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�§  ŗƆʗƀʸƃ¦ 

 

ŗƆʗƀʸƃ¦ 

�ȑʨʻʶƅ§�ƋʛȄʛƂś�±§ʙŰŐǼ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ÀʨƂǽ�Æ¡ŕʻŗ���ʦƁ±�©¯ŕʺƅ§�ƑƆŷ������¼ʛʸʺƅ§�ÁʨƊŕƁ�ʧƈ
�ʘʽţ�ʧʺʹʱƔ£�ʦƍ£�ʛȄʛƂʱƅ§řʢʷƊ��ÀŕŸƅ§�¿ƜŦ�¼ʛʸʺƅ§�

�ʛȄʛƂʱƅ§�ʟʵƆƔ�ʦƍ£�ª§±ʨʢʱƅ§řॽŗŕƁʛƅ§Ã�řॽɻȄʛʷʱƅ§�ŕǽŕʹƂƅŕǼ�řƂƆŸʱʺƅ§��ŕƍ±§ʛƁ§�ʦś�Ɠʱƅ§Ã�Ɠƅŕʺƅ§�¹ŕʢƂƅŕǼ�řŰŕʵƅ§
�ÀŕŸƅ§�¿ƜŦ�ŕƎƂॽʰʢśÃ��
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1� ŗǻʗƀʹƃ¦�ŗŪœॻʴƃ¦�©¦°ʦʠř 
�

�řǽʙƂʻƅ§�řŬŕॽʶƅ§�©±§¯¥�
 

řॽƆʴʺƅ§�©ʙœŕſƅ§�±ŕŸŬ£�
  

�±§ʙŰ¥ª§�ÀŕŸƅ§�ʧƔʙƅ§ 

 
 

 

 

�ȆʶŽƃ¦ 
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ŗǻʗƀʹƃ¦�ŗŪœॻʴƃ¦� °̈¦®¤ 

ŗǻʗƀʹƃ¦�ŗŪœॻʴƃ¦�ŗʹʱƃ 

�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�Ɠž�řǽʙƂʻƅ§�řŬŕॽʶƅ§�řʻʳƅ�ʗƆŰ§ÃʙƂŷ��Ȑʙƈ�ƑƆŷ�řʺʤʱʻƈ�řॽɺʨʰŬ£�ªŕŷŕʺʱŠ§
�Àŕŷ2021�řžŕŲƙŕǼ�§ʚƍ��řǽʙƂʻƅ§�řƅʨʽʶƅ§�ª§±ʨʢśÃ�řॽƅŕʺƅ§Ã�řǽ¯ŕʸʱƁƛ§�ª§±ʨʢʱƅ§�ʙŰʛŗ�řʻʳƆƅ§�ÀʨƂś�ʘʽţ��

ʶʱƅ§� ƑƆŷ� ©ʙœŕſƅ§� ±ŕŸŬ£� ʙƔʙʴśÃ� řǽʙƂʻƅ§� řŬŕॽʶƅ§� ª§Ã¯£� ÁōʷǼ� ªŕॽŰʨś� ŶŲÃ� Ƒƅ¥�ŕƎƈʙƂǽ� Ɠʱƅ§� ªƜʽƎ
¼ʛʸʺƅ§� 

�ƑƆ¦ʚƃƗ¦�Ƒʟœॻʯšƙ¦ 

�ŶƁ§ʨŗ�Ɠƈ§ʜƅƙ§�Ɠʡŕॽʱţƛ§�¨ŕʶʱţŕǼ�řȄʛƎŮ�©±ʨʸȃÃ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ÀʨƂǽ��Ŷœ§ Ã̄�ŶॽʺŠ�ƑƆŷ��
�ƑƆŷ�ʙœ§ʨſƅ§�ʧƈ�řॼʶƊ�ȑ£�¨ŕʶʱţ§�ÁÃʙȃÃ�řœʜʳʱƅ§�¹ŕʢƁ�¼±ŕʸƈ�Ȑʙƅ�ƓʻȄʛʴॼƅ§�±ŕʻƔʙƅŕǼ�řƈʨƂʺƅ§�ʧœŕȃʜƅ§

�Ɠʡŕॽʱţƛ§�ªŕǼŕʶţ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�Ȑʙƅ�¼±ŕʸʺƆƅ�Ɠƈ§ʜƅƙ§� 

Ƒƅ¥�©±ŕŮƙ§�±ʙʳś��ʧƈ�Ɠƈ§ʜƅƙ§�Ɠʡŕॽʱţƛ§�řॼʶƊ�ʠſŦ�ʦś�ʙƁ�ƌƊ£��Ƒƅ§�����ʛƎŮ�Ɠž��³±ŕƈ�����
�¯ŕʸʱƁƛ§�ƑƆŷ�ŕƊÃ±ʨؗ�³Ãʛʽž�±ŕʷʱƊ§�ªŕŬŕȞŸƊ§�řƎŠ§ʨʺƅ�řॽƅŕʺƅ§�ªƜʽƎʶʱƅ§Ã�ª§±§ʛƂƅ§�řƈʜţ�ʧʺŲ�ʥƅ°Ã

�Ɠʻʡʨƅ§� 

�řॼʶʻŗ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�Ȑʙƅ�Ɠƈ§ʜƅƙ§�Ɠʡŕॽʱţƛ§�¹ʨʺʳƈ�Ŷſś±§�ʙƁÃ����Àŕŷ�Ɠž��������řƊ±ŕƂƈ
�ÀŕŸǼ�����źƆŗ�ʘʽţ���������Ɠž�ƓʻȄʛʴǼ�±ŕʻƔ¯�ÁʨʽƆƈ�ʛƎŮ�řǽŕƎƊ�ʛʰʺʶǽ¯�����ȈŗŕƂƈ��������ÁʨʽƆƈ

�Ɠž�ƓʻȄʛʴǼ�±ŕʻƔ¯�ʛƎŮ�řǽŕƎƊ�ʛʰʺʶǽ¯�������

ŗॻƄʲʸƃ¦�¨ʗőœŽƃ¦�°œŶŪ¢�

œŪƕ¦�¨ʗőœŽƃ¦�ʙŶŪƑŪ 

ÀŕƁ�¼ʛʸƈ�ʧȄʛʴॼƅ§��ȑʜ ʛؗʺƅ§�Ɠž�Àŕŷ������ʛʽʽżʱŗ�±ŕŸŬ£�©ʙœŕſƅ§�Ɠśƕ§�ʖʶţ���

� �½ŕƂʴʱŬ§�©ʛʱſƅ�¹§ʙƔƙ§�ȈʽƎʶś�ʛŸŬ�ʠſŦ�ʦś���ʧƈ�ŶॽŗŕŬ£�����Ƒƅ¥�������Ɠž�ʥƅ°Ã�����
�ʛƔ§ʛʰž������

� �½ŕƂʴʱŬ§�©ʛʱſƅ�¹§ʙƔƙ§�ȈʽƎʶś�ʛŸŬ�ʠſŦ�ʦś���ʧƈ�ŶॽŗŕŬ£�����Ƒƅ¥�������Ɠž�ʥƅ°Ã�����
�ʝʢʶŻ£����� 
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�ʦƅÃ�§ʚƍ�½ŕƂʴʱŬ§�©ʛʱžÃ�ʙţ§Ã�ÀʨƔ�½ŕƂʴʱŬ§�©ʛʱſƅ�¹§ʙƔƙ§�ªƜʽƎʶś�ƑƆŷ�©ʙœŕſƅ§�±ŕŸŬ£�ƑƆŷ�ʛʽʽżś�ȑ£�£ʛʢǽ
¹ʨʰŬ£�ʙţ§Ã�ʘʽţ�źƆŗ��ʙţ§Ã�ÀʨƔ�½ŕƂʴʱŬ§�©ʛʱſƅ�¹§ʙƔƙ§�ȈʽƎʶś�ƑƆŷ�©ʙœŕſƅ§�ʛŸŬ�������ƑƆŷ�©ʙœŕſƅ§�ʛŸŬÃ

�¹ʨʰŬ£�½ŕƂʴʱŬ§�©ʛʱſƅ�¹§ʙƔƙ§�ȈʽƎʶś������£ʛʢǽ�ʦƅÃ�ŕʺؗ���ƌƈʙƂǽ�ȑʚƅ§�¶§ʛƁƙ§�ʛŸŬ�ƑƆŷ�ʛʽʽżś�ȑ£
�ªŕŷ§ʙƔ¥� ȈŗŕƂƈÃ� řॽƈʨȞʴƅ§� řƊ§ʜʵƅ§�ªŕƊÃ°£� ȈŗŕƂƈ� ʙţ§Ã� ÀʨƔ� ½ŕƂʴʱŬ§� ©ʛʱſƅ� řœʜʳʱƅ§�¼±ŕʸʺƅ�¼ʛʸʺƅ§

�¶§ʛƁƚƅ�©ʙœŕſƅ§�ʛŸŬ�źƆŗ�ʘʽţ�¼ʛʸʺƅ§�Ȑʙƅ�řॽƈƜŬƙ§�ʛʽŠōʱƅ§�¾ʨȞŰ�ȈŗŕƂƈÃ�řœʜʳʱƅ§�¼±ŕʸƈ������
¿ƜŦ�Àŕŷ��������

�ʥʻŕ�¨ʗőœŽƃ¦�°œŶŪ¢»°œʶʸƃ¦ 

�ʧʽŗ�©ʙœŕſƅ§�řॼʶƊ�ʗżƆŗ�¼±ŕʸʺƅ§(BHIBOR) ©ʛʱſƅ�ʛƎŮ£�řŝƜŝ�½ŕƂʴʱŬ§1.52 �Àŕŷ�řǽŕƎƊ�Ɠž��2021�
ȈŗŕƂƈ�������Àŕŷ�řǽŕƎƊ�Ɠž�������ʛƎŮ£�řʱŬ�½ŕƂʴʱŬ§�©ʛʱſƅ�¼±ŕʸʺƅ§�ʧʽŗ�©ʙœŕſƅ§�řॼʶƊ�ʗżƆŗ�ʙƁÃ�
����Ɠž����Àŕŷ�řǽŕƎƊ2021��ȈŗŕƂƈ����� ŕŷ�řǽŕƎƊ�Ɠž�À����� �

�°œŶŪ¢µÂʙƀƃ¦Â�Ŵő¦®ʦƃ¦�ƏƄŵ�¨ʗőœŽƃ¦�

ʠſʵƊ§���Ŷœ§ ʨ̄ƅ§�ƑƆŷ�ŢŠʛʺƅ§�©ʙœŕſƅ§�ʛŸŬ�¿ʙŸƈ������ʧƈ��Æ§ʛƎŮ�������Àŕŷ�řǽŕƎƊ�Ɠž������Ƒƅ¥
�������Àŕŷ�řǽŕƎƊ�Ɠž������ŕʺؗʠſʵƊ§�Ŭ�¿ʙŸƈ£��Ŷœ§ ʨ̄ƅ§�ƑƆŷ�ŢŠʛʺƅ§�©ʙœŕſƅ§�ʛŸ�ʧƈ�ȈƁ����±ʨƎŮ
�ʧƈ������¥�Ƒƅ�������ŕƎʶſƊ�©ʛʱſƅ§�¿ƜŦ���Ã§ʥƅʚؗ�ʠſʵƊ��Ŷœ§ Ã̄�ƑƆŷ�ŢŠʛʺƅ§�©ʙœŕſƅ§�ʛŸŬ�¿ʙŸƈ

�ʛʽžʨʱƅ§ʧƈ�������¥�Ƒƅ���������©ʛʱſƅ§�ʝſʻƅ�Ã§Ŷſś±��¹ŕʢƂƅ�řţʨʻʺʺƅ§�¶ÃʛƂƅ§�ƑƆŷ�ŢŠʛʺƅ§�©ʙœŕſƅ§�ʛŸŬ
�ʧƈ�¿ŕʺŷƗ§������řǽŕƎƊ�Ɠž�Àŕŷ�������Ƒƅ¥�������ƓžřǽŕƎƊ�Àŕŷ��������ʧʽţ�Ɠž��ʠſʵƊ§�ʛŸŬ

ŷ�©ʙœŕſƅ§ʧƈ�řॽʸʵʷƅ§�¶ÃʛƂƅ§�ƑƆ��������Ƒƅ¥������©ʛʱſƅ§�ʝſʻƅ��

ŗॻɼʙʶʸƃ¦�©ƚʻƌʴʯƃ¦�

¼±ŕʸʺƅ�¼ʛʸʺƅ§�ŕƍʛžʨƔ�Ɠʱƅ§�¶§ʛƁƙ§Ã�¹§ʙƔƙ§�ª§Ã¯£�ʧƈ�řŷʨʺʳƈ�ʧŷ�©±ŕॼɺ�Ɠƍ�řॽɾʛʸʺƅ§�ªƜʽƎʶʱƅ§�
¹ŕʢƁ��ŕƎśŕŠŕॽʱţ§�řॽʰƆʱƅ�řœʜʳʱƅ§ƅ�ƓʻȄʛʴॼƅ§�±ŕʻƔʙƅŕǼ�řƅʨʽʶƆ�� 

�ʦœŕƂƅ§�ʙʽŰʛƅ§�źƆŗ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�¼ʛʸʺƅ§�Ŷƈ�řœʜʳʱƅ§�¼±ŕʸƈ�ªŕŷ§ʙƔƙ���������ÁʨʽƆƈ��Ɠž�ƓʻȄʛʴǼ�±ŕʻƔ¯
����ʛʰʺʶǽ¯�����ȈŗŕƂƈ��������Ɠž�ƓʻȄʛʴǼ�±ŕʻƔ¯�ÁʨʽƆƈ����ʛʰʺʶǽ¯������ʗżƆŗ�¹ŕſś±§� řॼʶʻŗ

��������
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ŗƃœ ʦؕƃ¦�

�¼±ŕʸʺƅ�řƅʨʽʶƅ§�±ŕʺʲʱŬƛ�©§¯£�Ɠƍ�¹ŕʢƁ�ʧŷ�ʧȄʛʴॼƅ§�řؔƆʺƈ�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�řॽƈƜŬƙ§�řœʜʳʱƅ§�ŕƎŷ§ʙƔ¥�ȘȄʛʡ
�řॽƈƜŬƙ§�řŸȄʛʷƅ§�ÀŕȞţ£�Ŷƈ�Șž§ʨʱƔ�ŕʺǼ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�¼ʛʸʺƅ§�Ȑʙƅ� 

§�ªŕŷ§ʙƔƙ�ʦœŕƂƅ§� ʙʽŰʛƅ§�¹ʨʺʳƈ�źƆŗ�ʙƁÃ¼±ŕʸʺƅ���řƅŕ ʨؗƅ§��ȑʜ ʛؗʺƅ§�¼ʛʸʺƅ§�Ŷƈ�řॽƈƜŬƙ§������
�Ɠž�ƓʻȄʛʴǼ�±ŕʻƔ¯�ÁʨʽƆƈʛƎŮ�řǽŕƎƊ��ʛʰʺʶǽ¯�����ȈŗŕƂƈ��������Ɠž�ƓʻȄʛʴǼ�±ŕʻƔ¯�ÁʨʽƆƈʛƎŮ�řǽŕƎƊ�

�ʛʰʺʶǽ¯������ʗżƆŗ�¹ŕſś±§�řॼʶʻŗ��������

½ʦȜʶƃ¦�ŗʲǺ¦ʙƆ�ŗƆʗŤ�

�řŸȄʛʷƅ§�ȏ¯ŕॼƈÃ�ʝŬ£�ƑƆŷ�řʺœŕƁ�¼±ŕʸʺƅ§Ã�¡ƜʺŸƆƅ�¶§ʛʱƁ§Ã�řƅʨʽŬ�©§¯£�Ɠƍ�¾ʨȞʸƅ§�řʴǼ§ʛƈ�řƈʙŦ
�ʧȄʛʴॼƅ§�řŰ±ʨȃÃ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ʧʽŗ�ÁÃŕŸʱƅŕǼ�ŕƍʛȄʨʢś�ʦś��řॽƈƜŬƙ§�� 

�řʴǼ§ʛʺƅ§�ªŕॽƆʺŷ�¹ʨʺʳƈ�źƆŗ� ʙƁÃ�����řॽƆʺŷ� Ƌ±ʙƁÃ�źƆʰʺǼ���������ÁʨʽƆƈ��Àŕŷ�¿ƜŦ�ƓʻȄʛʴǼ�±ŕʻƔ¯
�����¨�řƊ±ŕƂƈ�������±ʙƁÃ�źƆʰʺǼ�řॽƆʺŷƋ���������±ŕʻƔ¯�ÁʨʽƆƈ�ƓʻȄʛʴǼ��Àŕŷ�¿ƜŦ�����©¯ŕȄʜŗ��
�ŕƍ±ʙƁ�����Ø��¾ʨȞʸƅ§�řʴǼ§ʛƈ�ªŕॽƆʺŸƅ�Ɠƈʨʽƅ§�¿ʙŸʺƅ§�źƆŗ�ʙƁÃ�§ʚƍ���źƆŗ�ƓƈʨƔ�¿ʙŸʺǼ�ȑ£�ªŕॽƆʺŷ
������Àŕŷ�¿ƜŦ�ƓʻȄʛʴǼ�±ŕʻƔ¯�ÁʨʽƆƈ�������

¢©¦Â®�¿œŶƃ¦�ʥƒʗƃ¦ 

ÀʨƂǽ�¼ʛʸƈ�ʧȄʛʴॼƅ§��ȑʜ ʛؗʺƅ§��ÆřǼŕॽƊ�ʧŷ�řƈʨȞţ�řؔƆʺƈ�ʧȄʛʴॼƅ§�±§ʙŰŐǼ�ª§ʙʻŬ�řǽʙʽƆƂś�¾ʨȞŰÃ�řॽƈƜŬ¥�
©ʛʽʸƁ�řƆȄʨʡÃ�ȈŠƗ§�řƆʲʺƈ�Ɠž�ªŕƊÃ°£�řƊ§ʜʵƅ§�řॽƈʨȞʴƅ§�ª§ʙʻŬÃ�řॽʺʻʱƅ§�řॽƈʨȞʴƅ§�¾ʨȞŰÃ�ʦƆʶƅ§�¾ʨȞŰÃ�
ʛʽŠōʱƅ§�řॽƈƜŬƙ§�¾ʨȞŰÃ�©±ŕŠƙ§�řʴǼ§ʛʺƅ§Ã�� 

�ÀŕƁ�¼ʛʸʺƅ§�¿ƜŦ�Àŕŷ�������±§ʙŰŐǼ�ªŕƊÃ°£�řƊ§ʜʵƅ§�řॽƈʨȞʴƅ§�±ŕʻƔʙƅŕǼ�ƓʻȄʛʴॼƅ§�©ʛʱſƅ�½ŕƂʴʱŬ§���
ʛƎŮ£�źƆʰʺǼ�����ÁʨʽƆƈ�±ŕʻƔ¯�ƓʻȄʛʴǼ�ʥƅ°Ã�©±ʨʸǼ��řॽɺʨʰŬ£�ʙƁÃ�±ʙŰ£�¼ʛʸʺƅ§�ªŕƊÃ°£�řƊ§ʜŦ�řॽƈʨȞţ�
©ʛʱſƅ�½ŕƂʴʱŬ§���ʛƎŮ£�©±ʨʸǼ�řȄʛƎŮ�źƆʰʺȃÃ�����ÁʨʽƆƈ�±ŕʻƔ¯�ƓʻȄʛʴǼ���§ʚƍ�řžŕŲƙŕǼ�Ƒƅ¥�±§ʙŰ¥�ªŕƊÃ°£�

řƊ§ʜʵƅ§�řॽƈʨȞʴƅ§�©ʛʱſƅ�½ŕƂʴʱŬ§�����Æ§ʛƎŮ�©±ʨʸǼ�řȄʛƎŮ�źƆʰʺȃÃ������ÁʨʽƆƈ�±ŕʻƔ¯�ƓʻȄʛʴǼ��� 

ŕʺƄ�ÀŕƁ�¼ʛʸƈ�ʧȄʛʴॼƅ§��ȑʜ ʛؗʺƅ§�±§ʙŰŐǼ�¾ʨȞŰ�ʦƆʶƅ§�©±ʨʸǼ�řȄʛƎŮ�©ʛʱſƅ�½ŕƂʴʱŬ§���ʛƎŮ£�źƆʰʺǼ����
�ÁʨʽƆƈ��±ŕʻƔ¯�±§ʙŰȂÃ�¾ʨȞŰ�ʛʽŠōʱƅ§�řॽƈƜŬƙ§�©±ʨʸǼ�řȄʛƎŮ�©ʛʱſƅ�½ŕƂʴʱŬ§���ʛƎŮ£�źƆʰʺǼ�����ÁʨʽƆƈ�
±ŕʻƔ¯�ƓʻȄʛʴǼ���
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±ʙŰ£�¼ʛʸƈ�ʧȄʛʴॼƅ§��ȑʜ ʛؗʺƅ§�¿ƜŦ�Àŕŷ�������ʖƆʢȃÃ�ʧƈ�©±§²Ã�řॽƅŕʺƅ§�¯ŕʸʱƁƛ§Ã�Ɠʻʡʨƅ§�ª§ʙʻŬ�
řॽʺʻś�řॽƈʨȞţ�¾ʨȞŰÃ�řॽƈƜŬ¥�řॽƆʴƈ�řॽƅÃ Ã̄�ª§ʛʱſƅ�½ŕƂʴʱŬ§�řſƆʱʵƈ�ʥƅ°Ã�ƑƆŷ�ʨʴʻƅ§�Ɠśƕ§���

� ª§ʙʻŬ�řॽʺʻś�řॽƈʨȞţ�řॽƆʴƈ�źƆʰʺǼ������ÁʨʽƆƈ�±ŕʻƔ¯�ƓʻȄʛʴǼ�ťȄ±ŕʱŗ����ʛƔŕʻƔ������©ʛʱſƅ�
½ŕƂʴʱŬ§���ª§ʨʻŬ��źƆŗ�ʗŗŕŝ�©ʙœŕž�ʛŸʶȃÃ��������

� ª§ʙʻŬ�řॽʺʻś�řॽƈʨȞţ�řॽƆʴƈ�źƆʰʺǼ������ÁʨʽƆƈ�±ŕʻƔ¯�ƓʻȄʛʴǼ�ťȄ±ŕʱŗ����³±ŕƈ������©ʛʱſƅ�
½ŕƂʴʱŬ§���ª§ʨʻŬ��źƆŗ�ʗŗŕŝ�©ʙœŕž�ʛŸʶȃÃ��������

� ª§ʙʻŬ�řॽʺʻś�řॽƈʨȞţ�řॽƆʴƈ�źƆʰʺǼ������ÁʨʽƆƈ�±ŕʻƔ¯�ƓʻȄʛʴǼ�ťȄ±ŕʱŗ���ʨƔŕƈ������©ʛʱſƅ�½ŕƂʴʱŬ§�
��ª§ʨʻŬ��źƆŗ�ʗŗŕŝ�©ʙœŕž�ʛŸʶȃÃ��������

� ª§ʙʻŬ�řॽʺʻś�řॽƈʨȞţ�řॽƆʴƈ�źƆʰʺǼ������ÁʨʽƆƈ�±ŕʻƔ¯�ƓʻȄʛʴǼ�ťȄ±ŕʱŗ����ʨʽƊʨƔ������©ʛʱſƅ�
½ŕƂʴʱŬ§���ª§ʨʻŬ�ʛŸʶȃÃ��źƆŗ�ʗŗŕŝ�©ʙœŕž��������

� ª§ʙʻŬ�řॽʺʻś�řॽƈʨȞţ�řॽƆʴƈ�źƆʰʺǼ������ÁʨʽƆƈ�±ŕʻƔ¯�ƓʻȄʛʴǼ�ťȄ±ŕʱŗ���ʝʢʶŻ£������©ʛʱſƅ�
½ŕƂʴʱŬ§���ª§ʨʻŬ��Ã�źƆŗ�ʗŗŕŝ�©ʙœŕž�ʛŸʶȃ��������

� ª§ʙʻŬ�řॽʺʻś�řॽƈʨȞţ�řॽƆʴƈ�źƆʰʺǼ������ÁʨʽƆƈ�±ŕʻƔ¯�ƓʻȄʛʴǼ�ťȄ±ŕʱŗ����ʛȃʨʱƄ£������©ʛʱſƅ�
½ŕƂʴʱŬ§�ʧʽʱʻŬ��źƆŗ�ʗŗŕŝ�©ʙœŕž�ʛŸʶȃÃ������� 

Ɠž����ʛƔŕʻƔ������ʧʽŷ�¼ʛʸƈ�ʧȄʛʴॼƅ§�ʞś¥�ʧƈ�Ȉؗ�ȑʜ ʛؗʺƅ§��ƓŬ�Ɠŗ�³¥ʥʻȃÃ�Ɠʻʡʨƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�ʥʻȃÃ�
şॽƆʵƅ§�ʙʴʱʺƅ§��Ã�ʥʻȃABC��řॽɾʛʸʺƅ§�řॽȃʛŸƅ§�řʶŬʕʺƅ§��ƓŠÃ�Ɠŗ�ÁŕŻ±ʨƈ��ƓʱʽŬÃ�ʥʻŗ� ʛ̄ś±ŕʷś� ±̄ʙƊŕʱŬÃ
�ʥʻŗ�ʧʽ ʛؗʱʷƈ�ʧʽʽʶॽœ±�¡§±ʙʺؗ±§ʙŰƚƅ��JLM÷s��ʧƈ�ȈŠ£���

� ��ª§ʙʻʶƆƅ�ƓŲ§ʛʱƁƛ§�şƈŕƊʛʰƅ§�ȆƂŬ�ʗʴś��řॽƈʨȞţ�řॽʺʻś�ª§ʙʻŬ�řʯʽƍ�ƑƆŷ��ƓƅÃ¯�±§ʙŰ¥�ʚʽſʻś
�źƆʰʺǼ�����½ŕƂʴʱŬ§�©ʛʱſƅ�ƓȞȄʛƈ£�±ƛÃ¯�ÁʨʽƆƈ���Ɠž�ƓƎʱʻś�ª§ʨʻŬ����ʛƔŕʻƔ������©ʙœŕž�ʛŸʶǼ
�źƆŗ��������

� Ŭ�řʯʽƍ�ƑƆŷ��ƓƅÃ¯�±§ʙŰ¥�ʚʽſʻś�ª§ʙʻʶƆƅ�ƓŲ§ʛʱƁƛ§�şƈŕƊʛʰƅ§�ȆƂŬ�ʗʴś��řॽƈʨȞţ�řॽʺʻś�ª§ʙʻ
�½ŕƂʴʱŬ§�©ʛʱſƅ�ƓȞȄʛƈ£�±ƛÃ¯�±ŕॽƆƈ�źƆʰʺǼ����Ɠž�ƓƎʱʻś�řʻŬ����ʛƔŕʻƔ������źƆŗ�©ʙœŕž�ʛŸʶǼ

��������

� �ª§ʙʻʶƆƅ�ƓŲ§ʛʱƁƛ§�şƈŕƊʛʰƅ§�ȆƂŬ�ʗʴś��řॽƈʨȞţ�řॽʺʻś�ª§ʙʻŬ�řʯʽƍ�ƑƆŷ��ƓƅÃ¯�±§ʙŰ¥�ʚʽſʻś
�źƆʰʺǼ����ƓȞȄʛƈ£�±ƛÃ¯�ÁʨʽƆƈ��½ŕƂʴʱŬ§�©ʛʱſƅ����Ɠž�ƓƎʱʻś�řʻŬ����ʛƔŕʻƔ������©ʙœŕž�ʛŸʶǼ
�źƆŗ��������
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�Ɠž����ʛʰʺžʨƊ������Ɠʻʡʨƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�ʥʻȃÃ�ƓŬ�Ɠŗ�³¥�ʞś¥�ʧƈ�Ȉؗ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ʧʽŷ
��±§ʙŰƚƅ�ʧʽ ʛؗʱʷƈ�ʧʽʽʶॽœ±�¡§±ʙʺؗ�ʥʻŗ�ƓʱʽŬÃ�ÁŕŻ±ʨƈ�Ɠŗ�ƓŠÃ�ŕॼȄ±ŕǼ�Ɠŗ�Á§�Ɠŗ�ʥʻȃÃJLM÷s�ʧƈ��

�ȈŠ£�����

� �ʚʽſʻś�ª§ʙʻʶƆƅ�ƓŲ§ʛʱƁƛ§�şƈŕƊʛʰƅ§�ȆƂŬ�ʗʴś��řॽƈʨȞţ�řॽʺʻś�ª§ʙʻŬ�řʯʽƍ�ƑƆŷ��ƓƅÃ¯�±§ʙŰ¥
�½ŕƂʴʱŬ§�©ʛʱſƅ�ƓȞȄʛƈ£�±ƛÃ¯�±ŕॽƆƈ�źƆʰʺǼ������Ɠž�ƓƎʱʻś�řʻŬ����ʨƔŕƈ��������źƆŗ�©ʙœŕž�ʛŸʶǼ

����������

� �ŶƁ§ʨŗ�©±ŕŠ¥�¾ʨȞŰ��řʯʽƍ�ƑƆŷ�¾ʨȞʸƆƅ�ƓƆȄʨʺʱƅ§�şƈŕƊʛʰƅ§�ȆƂŬ�ʗʴś�ƓƅÃ¯�±§ʙŰ¥�ʚʽſʻś������
�ŶƁ§ʨŗ�řʴǼ§ʛƈ�¾ʨȞŰÃ�����½ŕƂʴʱŬ§�©ʛʱſƅ�ƓȞȄʛƈ£�±ƛÃ¯�±ŕॽƆƈ�źƆʰʺǼ��������Ɠž�ƓƎʱʻś�ª§ʨʻŬ

����ʨƔŕƈ������źƆŗ�ʙœŕŸȃÃ���������

ŕʺƄ�ÀŕƁ�¼ʛʸʺƅ§�ʚʽſʻʱŗ�±§ʙŰ¥�ȈȄʨʺʱƆƅ�µŕʵƅ§�źƆʰʺǼ������ÁʨʽƆƈ�±ƛÃ¯�ƓȞȄʛƈ£�ƑƆŷ�řʯʽƍ�¾ʨȞŰ�
©±ŕŠ¥�řʴǼ§ʛƈÃ�řॽƈƜŬ¥�ťȄ±ŕʱŗ���ʛʰʺʱʰŬ������©ʛʱſƅÃ�½ŕƂʴʱŬ§�řʶʺŦ�ª§ʨʻŬ�� 

§ʚƍ�ƓžÃ�¡ʨŲ�ª§±ʨʢʱƅ§�ªŕʲƔʙʴʱƅ§Ã�Ɠʱƅ§�ʗʺś�ƑƆŷ�±ŕॽɻƈ�¾ʨȞʸƅ§�ŶǼŕʱƅ§�řʯʽƎƅ�řॼŬŕʴʺƅ§�řŸŠ§ʛʺƅ§Ã�
ªŕʶŬʕʺƆƅ�řॽƅŕʺƅ§�řॽƈƜŬƙ§��ƓžʨƔ£���ʙƂž�ʧʽŷ�¼ʛʸƈ�ʧȄʛʴॼƅ§��ȑʜ ʛؗʺƅ§�Ȉؗ�ʧƈ�ʥʻŗ�ʞś¥�³¥�Ɠŗ�ƓŬ�

ʥʻȃÃ�ʧȄʛʴॼƅ§�Ɠʻʡʨƅ§�ƓŠÃ�Ɠŗ�ÁŕŻ±ʨƈ�ƓʱʽŬÃ�ʥʻŗ�ʘƔʙʴʱƅ�şƈŕƊʛʰƅ§�ƓƆȄʨʺʱƅ§�¾ʨȞʸƆƅ�řؔƆʺʺƅ�ʧȄʛʴॼƅ§�
ʥƅ°Ã�Ɠؗ�Șž§ʨʱƔ�Ŷƈ�ʛʽƔŕŸƈ��ƓžʨƔ£��řॽɺʛʷƅ§�řŝʙʴʺƅ§�řƂƆŸʱʺƅ§Ã�¾ʨȞʸƅŕǼ���ƌॽƆŷÃ�ʙƂž�ʦś�ʘƔʙʴś�şƈŕƊʛʰƅ§�

ƓƆȄʨʺʱƅ§�¾ʨȞʸƆƅ�Ɠž����ʝʢʶŻ£��������
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ʙȂʦʠř��ŗʸʢƈƕ¦ŗॻɹȂʙʵʯƃ¦ 

ŗॻɾœŽř¦�Ȗʻʮʠř�ʙʻƒœŶƆ��¾±œǺ��

�¾ʦš�ŗȂ°œʵʯŪ¦�ŗſ°Â©ƚƒʗŶʯƃ¦�ŗƃʦʻʴƃ¦�ʙʟœʳƆ� °̈¦®¤�Ȇʶż�ƏƄŵ�ŗšʙʯƀʸƃ¦ 

Ɠž�¼ʛʸʺƅ§�ÀŕƁ�ʛƎŮ��³±ŕƈ������řȄ±ŕʷʱŬ§�řƁ±Ã�±§ʙŰŐǼ�ƓŗŕƁʛƅ§�±ŕʡƙ§�ʜȄʜŸʱƅ�ƌž§ʙƍ£�ʧʺŲ�ʥƅ°Ã
�¼ʛʸʺƅ§�ªŕƎʽŠʨś�ʙƆʳƈ�ʧƈ�řƅʨʽʶƅ§�ʛʡŕʵƈ�©±§¯¥�Ȉʸž�ʧʺŲ�©ʙƔʙŠ�©ʙţÃ�řžŕŲ¥�­ʛʱƂƈ�ʧʺʹʱśȈʺʷś�

��Ŷœ§ ʨ̄ƅ§�Ƒƅ¥�¶ÃʛƂƅ§�řॼʶƊ��»ŗ�řƂƆŸʱʺƅ§�ªŕॼƆʢʱʺƅ§¹ŕʢƁ�¼±ŕʸʺƅ��Ƒƅ¥�ȈȄʨʺʱƅ§�řॼʶƊ���Ã�řǽʙʽƆƂʱƅ§�řœʜʳʱƅ§
ʶţ� �ȑ±ŕʳƅ§�¨ŕʶʴƅ§Ã� ©ʙʽƂʺƅ§�ʛʽŻ�±ŕʺʲʱŬƛ§�ªŕǼŕ¹ŕʢƁ�¼±ŕʸʺƅ�� �řॽƈƜŬƙ§�řœʜʳʱƅ§�¼ʛʸʺƅ§� ʦƆʱŬ§

ªŕʤţƜƈ��Ɠžʛʸʺƅ§�¹ŕʢƂƅ§řţʛʱƂʺƅ§�ªŕƎʽŠʨʱƅ§�±§ʙŰ¥�Ɠž�ŕƈʙƁ�Ɠʹʺƅ§�Àʙŷ�¼ʛʸʺƅ§�±ʛƁ�ŕƎʽƆŷ�Æ¡ŕʻȃÃ� 

�¾±œॺƃ�œƀżÂ�Àœʸʯőƙ¦�ʙʟœʳƆ� °̈¦®¤�Ȇʶż�ʖƒʗʲř� 

Ɠž�¼ʛʸʺƅ§�±ʙŰ£�ʛƎŮ��ʨƔŕƈ������«Ìʙʴʺƅ§�Áŕʺʱœƛ§�ʛʡŕʵƈ�©±§¯¥�Ȉʸž�¿ÃƗ§�ªŕƎʽŠʨʱƅ§�ʙƆʳƈ�ʧƈ
ƅ�ƓƊŕʲƅ§Ã¼±ŕʸʺƆ�Ɠƅ§ʨʱƅ§�ƑƆŷ�řॽƈƜŬƙ§Ã�řǽʙʽƆƂʱƅ§ �řॽɾʛʸʺƅ§�řǼŕƁʛƆƅ�¿²ŕǼ�řʻʳƅ�ªŕƎʽŠʨśÃ�ȏ¯ŕॼʺƅ�ŕƂžÃ�ʥƅ°Ã
�¿²ŕǼ�����řƁ±ʨƅ§�ƑƆŷ�řʺƆʱʶʺƅ§�Ɠžʛʸʺƅ§�¹ŕʢƂƅ§�ªŕʤţƜƈ�řŬ§± Ã̄�ÀƜʱŬ§�ʙŸǼ�Ɠž�©±¯ŕʸƅ§�řȄ±ŕʷʱŬƛ§

�±ŕॼʱŷƛ§�ʧʽŸǼ�ŕƍʚŦ£Ã�µʨʸʵƅ§�§ʚƍ 

Ȉʴƈ�ȈʴśÃ�řƅʙŸʺƅ§�¿ʨʸſƅ§�Ɠž�© ±̄§ʨƅ§�ªŕॼƆʢʱʺƅ§�ȑʛʶś��řॽƅŕʴƅ§�¿ʨʸſƅ§�ʧƈ�§Æ±ŕॼʱŷ§���ʨʽƅʨƔ������
�¼ʛʸʺƅ§�±ŕʢŦȂÃ�ŕÆ̒Ȟʺƈ�ʥƅ°�Áŕؗ�ŕʺʲʽţ�§ÆʛȞॼƈ�©ʙƔʙʳƅ§�ªŕॼƆʢʱʺƅ§�ʚʽſʻś�ƑƆŷ�ʦƎƅ�ʟŦʛʺƅ§�¼ʛʸʺƅ§�ʘʴȄÃ

ƅ§�ʖƆʡ�ŕʺؗ���ʥƅʚŗ�ʧƈ�¼ʛʸʺ¼±ŕʸʺƅ§��ƋŕʸƁ£�ʙŷʨƈ�Ɠž�Șʽʰʢʱƅ§�Ȉʺŷ�řʢŦÃ�ª§ʨʳſƆƅ�ȈʽƆʴʱŗ�ƋʙȄÃʜʱŗ
����ʝʢʶŻ£������

 ƚʸŶƃ¦�©œǺœʴš�ƏƄŵ�ʚʱʲƃ¦� œźƃ¤�ʚʱʲƃ¦�©œॺƄʠʯʸǺ�¿¦ʚʯƃƙ¦�¿ʗŶƃ�ŗॻƃœƆ�©œƆ¦ʙŹ�µʙż 

�ʛƔ§ʛʰž�Ɠž�¼ʛʸʺƅ§�±ʙŰ£������ŶॽʺŠ�Ƒƅ¥�ʦॽʺŸś¹ŕʢƁ�¼±ŕʸƈ��ȑÃ°�ʦƎƅ�ʟŦʛʺƅ§�ʧƈ�ʦƍʛʽŻÃ�řœʜʳʱƅ§
ſǽ�řƆʸƅ§��ƌॼŠʨʺǼ�¶ʛ�ʧƈ�§Æ±ŕॼʱŷ§�ʥƅ°Ã���ʛƔ§ʛʰž������ʛƈ§Ã£�ʚʽſʻś�Ɠž�ʛʽŦōś�ȑ£�ʧŷ�řॽƅŕƈ�ªŕƈ§ʛŻ

�ªŕƈʨƆŸʺƅ§�ʖƆʡ�Ã£���Ã�¡ƜʺŸƅ§�ªŕǼŕʶţ�ƑƆŷ�ʜʳʴƅŕǼ�ȘƆŸʱƔ�ŕʺॽɾ�řƈŕŸƅ§�řǼŕॽʻƅ§Ã�řʺȞʴʺƅ§�

©ʙŷ�¼ʛʸʺƅ§�±§ʙŰ¥�ʙŸǼ�ʥƅ°�¡ŕŠ��ŶॽʺŠ�Ƒƅ¥�ʦॽƈŕŸś¼±ŕʸʺƅ§��Ɠž�řƆʸƅ§�ȑÃ°�ʦƎƅ�ʟŦʛʺƅ§�ʧƈ�ʦƍʛʽŻÃ
ȈƈŕŸʱƅŕǼ�ʦƎƈʜƅ£�ʘʽţ�ʧʽƂǼŕʶƅ§�ʧʽƈŕŸƅ§��ʙƔʙŸƅ§�À§ʜʱƅ§�ÀʙŸǼ�ƌƅ�Ȉ ÌŰʨś�ŕʺƅ�§ʛʤƊ�ʛƈ§ÃƗ§�Ƌʚƍ�Ŷƈ�©¡ŕſ Ãؗ�ƌŷʛʶǼ

�ʚʽſʻʱŗ�ʦƎƅ�ʟŦʛʺƅ§�ʧƈƗ§�ʥƆś��ʖŬŕʻʺƅ§�ʗƁʨƅ§�Ɠž�ʛƈ§Ã�
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ʳʴƅ§�ʛƈ§ÃƗ�ʛŦōʱʺƅ§�ʚʽſʻʱƅ§�ƑƆŷ�řŲÃʛſʺƅ§�řॽƅŕʺƅ§�řƈ§ʛżƅ§�ÁʨؔʱŬÃʜ����ʜʳʴƅ§�¡ŕżƅ¥�����ƓʻȄʛʴǼ�±ŕʻƔ¯
ƅ�¨ŕʶţ�řॼƅŕʢƈ�Ȉؔƅ¼±ŕʸʺƆ�Ã����ªŕƈ§ʛżƅ§�Ƌʚƍ�ʦʸŦ�ʦʱʽŬ�ŕʺؗ��ʦƎƅ�ʟŦʛʺƅ§�ʧƈ�ʦƍʛʽżƅ�ƓʻȄʛʴǼ�±ŕʻƔ¯

ƅ�řŰŕƂʺƅ§�ªŕǼŕʶţ�ʧƈ�©ʛŮŕॼƈ�řॽƅŕʺƅ§¼±ŕʸʺƆ��ŕƎƆʽʸʴś�Ã£�¼ʛʸʺƅ§�Ȑʙƅ�ƑƆŷ�ʛʽś§ʨſƅ§�±§ʙŰ¥�¿ƜŦ�ʧƈ
�ʦƎƅ�ʟŦʛʺƅ§�ʧƈ�ʦƍʛʽżƅ�ƓŷʨʰŬ£�³ŕŬ£�

�ŗȂ°œʵʯŪ¦�ŗſ°ÂŗʠŪʦʯʸƃ¦Â� ʙ̈ʻźʶƃ¦�©œʴŪʓʸƃ¦�©œ ʙؕʵƃ¦�ȆȂʦʸʯƃ�©œॺƄʠʯƆ�¬ʙʯƀƆ�¾ʦš 

Ɠž�¼ʛʸʺƅ§�±ʙŰ£�ʛƎŮ��³±ŕƈ������Ŷॽʺʳƅ�řȄ±ŕʷʱŬ§�řƁ±Ã¹ŕʢƁ�¼±ŕʸƈ��ªŕॼƆʢʱƈ�­ʛʱƂƈ�¿ʨţ�řœʜʳʱƅ§
�ʦŷʙƅ�©ʚʵʱʺƅ§�řॽƈʨȞʴƅ§�ª§±¯ŕॼʺƅ§�Ŷƈ�ÆŕॽŮŕʺś�ʥƅ°Ã�řʢŬʨʱʺƅ§Ã�©ʛʽżʸƅ§�ªŕʶŬʕʺƅ§�ªŕ ʛؗʷƅ§�ȈȄʨʺś�ÁōʷǼ
�ƑƆŷ�řʢŬʨʱʺƅ§Ã�©ʛʽżʸƅ§�ªŕ ʛؗʷƅ§�¿ʨʸţ�řȃʨŸŰ�ʖʰʶǼ�©ʨʢʵƅ§�ƋʚƎŗ�¼ʛʸʺƅ§�ÀŕƁ�ʙƁÃ��ªŕ ʛؗʷƅ§�Ƌʚƍ

Ɠž�ŕƎƈʙƂś�Ɠʱƅ§�řƈŕƎƅ§�ªŕʺƍŕʶʺƅ§�ʧƈ�ʦŻʛƅŕǼ�ȈȄʨʺʱƅ§��ʧʺʹʱś���řؔƆʺʺƅ§�Ɠž�ʅॽʣʨʱƅ§Ã�ȑ¯ŕʸʱƁƛ§�ʨʺʻƅ§
��řॽƅŕʱƅ§�ªŕॼƆʢʱʺƅ§�© ʨ̄ʶʺƅ§�

� �ƑƆŷ�ʖʳǽ¹ŕʢƁ�¼±ŕʸƈ��¿ʨƆʴǼ� ʙƄōʱƅ§� řœʜʳʱƅ§����ʛʰʺʶǽ¯������ªŕ ʛؗʷƅ§�ȈȄʨʺś�Á£�ʧƈ
�Ȉʲʺǽ�řʢŬʨʱʺƅ§Ã�©ʛʽżʸƅ§���ʥƅ°�ʚʽſʻś�ʦʱƔ�Á£�ʖʳȄÃ��řॽƆʴʺƅ§�ȈȄʨʺʱƅ§�řʤſʴƈ�ʧƈ�ȈƁƗ§�ƑƆŷ�Ø
³ŕŬ£�ƑƆŷÃ�řॽƆţʛƈ�řƂȄʛʢǼ�§�ƑƆŷ�ʖʳǽ�Ɠʱƅ§�ʖʶʻƅ§�¼ʛʸʺƅ§�Ȉ Ìy ž�ʙƁÃ�ƓʳȄ±ʙś¼±ŕʸʺƅ��¿ʨŰʨƅ§

�řʻŬ�Ȉؗ�řǽŕƎʻŗ�ŕƎʽƅ¥ 

� �©ʛʽżʸƅ§�ŶȄ±ŕʷʺƅ§�ȈȄʨʺʱƅ�řŬʛȞƈ�Áʨؔś��Áŕʺʱœƛ§�©±§¯¥�ȈŦ§¯�řƆʸſʻƈ�©ʙţÃ�Ã£�řƆʸſʻƈ�©±§¯¥�¡ŕʷƊ¥
řƈ²Ɯƅ§�řॽţƜʸƅ§�ŕƍ¡ŕʢŷȂÃ�ŕƎƅ�řॼŬŕʻʺƅ§� ±̄§ʨʺƅ§�ʛʽžʨś�Ŷƈ�ʦʳʴƅ§�řʢŬʨʱʺƅ§Ã� 

� �Ã�ªŕŬŕॽŬ�ȈƔʙŸś�Ȑʙƅ�Áŕʺʱœƛ§�ª§¡§ʛŠȂ¼ʛʸƈ�Ȉؗ��řţʛʱƂʺƅ§�©ʙƔʙʳƅ§�ªŕॼƆʢʱʺƅ§�ʚʽſʻś�ȈŠ£�ʧƈ�

�ªŕʤţƜƈ� řŬ§±ʙŗ�¼ʛʸʺƅ§� ÀʨƂȄÃ¼±ŕʸʺƅ§��řȄ±ŕʷʱŬƛ§� řƁ±ʨƅ§� Ƌʚƍ� ¿ʨţ� řʺƆʱʶʺƅ§��¼ʛʸʺƅ§� ÀʜʱŸȄÃ
�Àŕŷ�Ɠž�µʨʸʵƅ§�§ʚƎŗ�řॽœŕƎƊ�ªŕƎʽŠʨś�±§ʙŰ¥������

�ŗʰƃœś�ŗȂ°œʵʯŪ¦�ŗſ°Âó��ÀŋŬ�Ƒż�Àʦƈœſ�¨®ʦʴƆŗƈʦʸʷʸƃ¦�©ƚƆœŶʸƃ¦ 

�ªƜƈŕŸʺƅ§�ÁōŮ�Ɠž�ÁʨƊŕƁ��ʧƈ�řʴƂʻƈ�© ʨ̄ʶƈ�¼ŕƁÃƗ§Ã�řॽƈƜŬƙ§�ÁÃʕʷƅ§Ã�¿ʙŸƅ§�©±§²Ã�ʧƈ�¼ʛʸʺƅ§�ʦƆʱŬ§
řǽŕƎƊ�Ɠž�řʲƅŕŝ�řȄ±ŕʷʱŬ§�řƁ±Ã�¼ʛʸʺƅ§�±ʙŰ£�ʦŝ�ʧƈÃ�ʧȄʛʴॼƅ§�řؔƆʺƈ�Ɠž��řƊʨʺʹʺƅ§�ʛƎŮ��³±ŕƈ�����

ƜʡƜƅ�©ŕƈŕʴʺƅ§�ʖśŕȞƈÃ�ȘʽƁʙʱƅ§�ªŕ ʛؗŮÃ�ʦƎƅ�ʟŦʛʺƅ§�ŶॽʺʳƅÁōʷƅ§�§ʚƎŗ�ʦƎśŕʤţƜƈ�¡§ʙŗȂÃ�¹.���ʦƆʱŬ§�ʙƁÃ
�Ã�Ɠžʛʸʺƅ§�¹ŕʢƂƅ§�ªŕʤţƜƈ�¼ʛʸʺƅ§�ŕƎƅŕŬ±¥�ʦśƑƅ¥�¼ŕƁÃƗ§Ã�řॽƈƜŬƙ§�ÁÃʕʷƅ§Ã�¿ʙŸƅ§�©±§²Ã��
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©œſʗʶƃ¦Â�¨œ ʚؕƃ¦�¼ÂʗʹŮ�©œŵʦżʗƆ�¿ʦŪ° 

¼ʛʸʺƅ§�±ʙŰ£ Ɠž�ʛƎŮ��ȈȄʛŗ¥�����ʺॽʺŸś�Æŕ�§�ŶॽʺŠ�Ƒƅ¥¼±ŕʸʺƅ��ƌॽɾ�ʦÌƎʲʴǽ�Ŷžʙƅ§�ªŕƈʙŦ�ȑ Ã̄ʜƈÃ
�ÀʨŬʛƅ§�ʧƈ�¼ŕƁÃƗ§Ã�řॽƈƜŬƙ§�ÁÃʕʷƅ§Ã�¿ʙŸƅ§�©±§²ʨƅ�ŶǼŕʱƅ§���½Ãʙʻʸƅ§���ªŕƁʙʸƅ§Ã�©ŕ ʜؗƅ§�½ÃʙʻŰ�¡ŕſŷŐǼ

��½ÃʙʻʸƆƅ�řƈʙƂʺƅ§�ªŕŷʨžʙʺƅŕǼ�řŰŕʵƅ§ 

ƏƄŵ�©ƚƒʗŶř�ȄɿŪ�ʃȂ°œʶʸƃ¦Â�¿ʦŪʙƃ¦�ʥʻʻʹȂʙʲॺƃ¦�ʙʻŹ�ʣƃ¯�Ƒż�œʸǺ�®¦ʙżƕ¦� ƚʸŶƄƃ 

�±ʙŰ£¼ʛʸʺƅ§�Ɠž�ʛƎŮ��ʨƔŕƈ������Ŷॽʺʳƅ�ÆŕʺॽʺŸś¹ŕʢƁ�¼±ŕʸƈ��ʛʽŻ�¡ƜʺŸƅ§�¬§±¯ŐǼ�ʦƎƈʜƆÊƔ�řœʜʳʱƅ§
�ʧƈ�ȈƁ£�ÆŕȄʛƎŮ�Æŕॼś§±�ÁʨŲŕƂʱƔ�ʧƔʚƅ§�ʧʽʽʻȄʛʴॼƅ§�����ÀʨŬʛƅ§�ʧƈ�ʧʽʽſŸʺƅ§�¡ƜʺŸƅ§�řʺœŕƁ�ʧʺŲ�ÆŕॽʻȄʛʴǼ�Æ§±ŕʻƔ¯

�ʧƈ�ȈƁ£�ʙʽŰʛƅ§�Áŕؗ�¿ŕţ�Ɠž��ʛʽžʨʱƅ§Ã�ȑ±ŕʳƅ§�¨ŕʶʴƅ§�ʙʽŰ±�ƑƆŷ�ʅॽƅŕؔʱƅ§Ã�µʨʸʻʺƅ§�ƑƊ¯Ɨ§�ʙʴƅ§
��¨ŕʶʴƅ§�Ȇʷؗ�řŷŕॼʡÃ��ƌॽƆŷ�

ʙŞœʯƃ¦�¿ʦŪ°�

�Ɠž�¼ʛʸʺƅ§�±ʙŰ£�ʛƎŮ�ȈȄʛŗ£������ŶॽʺŠ�Ƒƅ¥�ÆŕʺॽʺŸś¹ŕʢƁ�¼±ŕʸƈ��Ŷžʙƅ§�ªŕƈʙŦ�ȑ Ã̄ʜƈÃ�řœʜʳʱƅ§
�řżƅŕॼƅ§�ʛŠŕʱƅ§�ÀʨŬ±�ÁōǼ�ʦƍ±ŕʢŦŐǼ�ƌॼŠʨʺǼ�ÀʨƂǽ�����řؔƆʺʺƅ§�řƈʨȞţ�Ŷƈ�ªƜƈŕŸʺƅ§�ƑƆŷ�Șʰʢʻś�ƛ�Ø

�ʛʱƅ§�ŶॽʺŠ�ÁŐž�ƓƅŕʱƅŕȃÃ�ʛŦ¢�±ŕŸŮ¥�Ƒʱţ�ȑʛʶś�řƈʨȞʴƅ§�Ŷƈ�řƈʛʰʺƅ§�řƂǼŕʶƅ§�řॽœŕʻʲƅ§�ªŕॼʽś�

Ŵżʗƃ¦�©ƚƆœŶƆ�©œƈœॻŕ�Ȇʻʰʸř�ʚȂʚŶʯƃ�©œॺƄʠʯƆ 

Ɠž�¼ʛʸʺƅ§�±ʙŰ£�ʛƎŮ��ȈȄʛŗ£������ÆŕʺॽʺŸśƑƅ¥��řŬ±ŕʺƈ�¹ŕॼś§�ÁŕʺŲ�¼ʙƎŗ�Ŷžʙƅ§�ªŕƈʙŦ�ȑ Ã̄ʜƈ�ŶॽʺŠ
�ʖʳǽ�ʘʽţ�ʧȄʛʴॼƅ§�ȈŦ§¯�Ŷžʙƅ§�ªŕƈʙŦ�ȑ Ã̄ʜƈ�ȆƆʱʵƈ�ŕƎŗ�ÀʨƂǽ�Ɠʱƅ§�Ŷžʙƅ§�ªƜƈŕŸƈ�Ȉʽʲʺś�Ɠž�řƂʶʱƈ

�±ŕॽɻʺǼ�À§ʜʱƅƛ§�ʦƎʽƆŷISO 18245���ʛŠŕʱƅ§�ʅॽʻʸś�²ʨƈʛŗ�µŕʵƅ§ 

ªŕƊŕॽŗ�Ƒƅ¥�¿ʨŰʨƅ§�ƑƆŷ�¡ƜʺŸƅ§�©±ʙƁ�ÁŕʺŲ�ȈŠ£�ʧƈ�©ʨʢʵƅ§�Ƌʚƍ�Ɠśōś��ŕƎʻȄʜʵś�Ã£�řȄ±ŕʳʱƅ§�ªƜƈŕŸʺƅ§
�Ŷžʙƅ§�ªŕƈʙŦ�ȑ Ã̄ʜƈ�ŶॽʺŠ�ƑƆŷ�ʖʳǽ�ŕʺؗ��ʦƎśƜƈŕŸʺƅ�ªƜʽƆʴʱƅ§�ʧƈ�ʙȄʜʺǼ�ÀŕॽʁƅŕǼ�­ŕʺʶƆƅ�řƂʶʱƈ�řƂȄʛʢǼ

�ȑ±ʨžÃ�ʝƆŗ�ȑ±ʨž�ªƜƈŕŸƈ�¡ŕʻʲʱŬŕǼ��ŕÆƂॼʶƈ�řŷʨžʙƈ�ªŕƁŕʢǼ���řॽƊÃʛʱؔƅ¥�Ȏžŕʴƈ�ÁʨƈʙƂǽ�ʧƔʚƅ§ �ʗſʻŗ�ʛʰŷ
ƅ§�ʅॽʻʸś�²ʨƈ±�ʟॽʸʵś� řॽƆʺŷ� £ʙʰś� Á£� �Ɠŗ�ʛŠŕʱ�Ƒƅ¥�¡ƜʺŸƅ§� Ã̄ʜś�Á£�ʖʳȄÃ� řƆʸƅ§�ȑÃ°� ±ŕʳʱƅ§

�ʖʶţ�¡ƜʺŸƅ§�ªƜƈŕŸƈ�ªŕƊŕॽŗ� Ã£� ��Ã� řƆʸƅ§�ª§°�ªŕƂॽʰʢʱƅ§�Ɠž�Ŷžʙƅ§�ªƜƈŕŸʺǼ� řƂƆŸʱʺƅ§�ªŕƊŕॽʰƅŕǼ
�¿ŕʴƅ§�ƑʹʱƂƈ ƑƆŷ�ʖŠÃ�ŕʺƄ Ŷžʙƅ§�ªŕƈʙŦ�ȑ Ã̄ʜƈ �¿ʨƆʴǼ�Ȉƈŕؔƅ§�¿ŕʲʱƈƛ§�ÁŕʺŲ����ʨʽƊʨƔ������
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ʸŶƃ�ʙŞœʯƃ¦�ʃॻʹʶř�±ʦƆ°�ŝƆ®�©œॺƄʠʯƆŗॻƄŤ¦ʗƃ¦�¾¦ʦƆƕ¦�ȆȂʦʲř�©œॻƄ 

�ʧƈ�±¯ŕʸƅ§�ƋƜŷ£�ʦॽʺŸʱƅ§�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕǼƅ§�̄ ŕʺʱŷ§�Áŕʺʹƅ�¼ʛʸʺISO 18245�Ŷƈ�ȈƈŕŸʱƆƅ�²ʨƈ±��ʅॽʻʸś
�ʨƔŕƈ�Ɠž�ʛŦ¢�ÆŕʺॽʺŸś�¼ʛʸʺƅ§�±ʙŰ£��řؔƆʺʺƅ§�ȈŦ§¯�Ŷžʙƅ§�ªƜƈŕŸƈ�Ȉʽʲʺʱƅ�ʛŠŕʱƅ§������ƌॼŠʨʺǼ�ÀʜƆÊƔ

¹ŕʢƁ�¼±ŕʸƈ��©ʙƔʙʳƅ§�±ŕʳʱƅ§�ʧƈ�¡ƜʺŸƅ§�ªŕǼŕʶţ�Ŷॽʺʳƅ�ʛŠŕʱƅ§�ʅॽʻʸś�ʜƈ±�ʧʽʽŸś�řॽƆʺŷ�¡ʙʰŗ�řœʜʳʱƅ§
�řॽƅŕʴƅ§Ã 

ƅ§�¿§ʨƈƗ§�ªƜȄʨʴś�ŶॽʺŠ�Ȉʽʳʶś�ʦʱƔ�Á£�²ʨƈʛƅ§�ʧʽʽŸś�ʧʺʹॽŬ�±ŕʳʱƅ§�ʧƈ�¡ƜʺŸƅ§�ªŕǼŕʶţ�Ƒƅ¥�řॽƆŦ§ʙ
�ʚʽſʻśÃ� ©ʙƔʙŠ�ªŕॽƆʺŷ�¿ŕŦ¯¥� ʦƎƅ�ʟŦʛʺƅ§�ƑƆŷ�ʖʳǽ�ʥƅʚƅ� �Ŷžʙƅ§�ªƜƈŕŸʺƅ�ʖŬŕʻʺƅ§�Ȉʽʲʺʱƅ§�¶ʛżǼ
�ȈŠ£�ʧƈ�ȐʛŦƗ§� ŕॽŠʨƅʨʻؔʱƅ§� řʺʤƊ£� Ã£�ªŕƂॽʰʢśÃ�řॽŬŕŬƗ§� řॽɾʛʸʺƅ§�ªŕƈʙʵƅ§�ƑƆŷ�řƈ²Ɯƅ§�ª§ʛʽʽżʱƅ§

�ȈȞʷǼ�¯ʙʴƈ�ªŕƊŕॽŗ�ȈƂţ�Ɠž�ʜƈʛƅ§�ƑƆŷ�¿ʨʸʴƅ§�ŕƎʱ ±ؗŕʷƈÃ�¡ƜʺŸƆƅ�ªŕƊŕॽʰƅ§�řţŕś¥�ʧȞʺǽ�ʘʽʴǼ�Ȉʸſʻƈ
�řƆʸƅ§�ȑÃ°�¨ŕʶʴƅ§�ªŕƈʨƆŸƈ�řƈʙŦ�ȑ Ã̄ʜƈ�Ŷƈ�ªŕƂॽʰʢʱƅ§�řʳƈʛŗ�ªŕƎŠ§Ã�¿ƜŦ�ʧƈ�ŕ Ǽ ǽ£ 

�©ʙƔʙʳƅ§�řȄ±ŕʳʱƅ§�±ŕʳʱƅ§���¡ƜʺŸƅ§�ªŕǼŕʶţ�ŶॽʺŠ�Á£�ʧƈ�ʙƄōʱƅ§�ʦƎƅ�ʟŦʛʺƅ§�ʧƈ�¼ʛʸʺƅ§�ʖƆʡ�ŕʺƄ
�¿ʨƆʴǼ�ŕƎƅ�ʜƈ±�ʧʽʽŸś�ʦś�ʙƁ�řॽƅŕʴƅ§Ã���ʺʱʰŬ�ʛʰ����� 

�ŗȂʦʴʯƃ¦Â�ƑżœŶʯƃ¦�ȊʠŤ�ʤॻƄʴʯŕ�ŗŮœʳƃ¦�©ƚƒʗŶʯƃ¦ 

Ɠž�¼ʛʸʺƅ§�±ʙŰ£�ʛƎŮ��ʨƔŕƈ������Ȉʸž�Ɠž�řȄʨʶʱƅ§Ã�ƓžŕŸʱƅ§�ȌʢŦ�ʦॽƆʶś�ʙŷʨƈ�µʨʸʵǼ�ƜƔʙŸś
¼±ŕʸʺƅ§��ƑƆŷ�ʖʳǽ�ʘʽţ�řॽƆŦ§ʙƅ§�¿ŕʺƅ§�³£±�řǽŕſؗ�ʦॽʽƂś�řॽƆʺŷ�ȈʸžÃ�řॽƈŕʤʻƅ§�řॽʺƍƗ§�ª§°�řॽƆʴʺƅ§
¼±ŕʸʺƅ§��ƓžŕŸʱƅ§�ȌʢŦ�ʗƊŕؗ� §°¥� ŕƈ� ʦॽʽƂʱƅ� ʨȄ±ŕʻʽʶƅ§� ʧȄʛʺśÃ� řȄʨʻʶƅ§� ©ŕƄŕʴʺƅ§� řʳॽʱƊ� ʦǽʙƂś� řॽʻȄʛʴॼƅ§

�¿ʨƆʴǼ�ŕÆȄʨʻŬ�¼ʛʸʺƅ§�Ƒƅ¥�řॽʀ§ʙʸƈ�ª§°Ã�řǽʙʳƈ�řȄʨʶʱƅ§Ã����ʝʢʶŻ£�

ǻœʸš�¿œʢƈ�Ȗʻʮʠř�°ʦŞƕ¦�ŗ(WPS) 

Ɠž�¼ʛʸʺƅ§�±ʙŰ£�ʛƎŮ��ʨʽƊʨƔ������ŶॽʺŠ�Ƒƅ¥�ÆŕʺॽʺŸś¹ŕʢƁ�¼±ŕʸƈ��Ŷžʙƅ§�ªŕƈʙŦ�ȑ Ã̄ʜƈÃ�řœʜʳʱƅ§
��ʦƁ±�±§ʛƂƅ§�Ƒƅ¥�¼ʛʸʺƅ§�±ŕŮ£�ʘʽţ�±ʨŠƗ§�řǽŕʺţ�ÀŕʤƊ�Șʽʰʢś�µʨʸʵǼ���řʻʶƅ��������ʧƈ�±¯ŕʸƅ§

���¹Ãʛʷʺƅ§�ʚʽſʻś�Ȉţ§ʛƈ�ÁōʷǼ�řॽɺŕʺʱŠƛ§�řॽʺʻʱƅ§Ã�ȈʺŸƅ§�ʛȄ²Ã�©¯ŕŸŬ�

§�£ʙŗ�ʚʻƈ��ƑƅÃƗ§�řƆţʛʺƆƅ��Ȉʽżʷʱƅ���ʨƔŕƈ������ʗſʻŗ�ř ʛؗŮÃ�ȈʺŸƅ§�½ʨŬ�ʦॽʤʻś�řʯʽƍ�ʧƈ�Ɯؗ�ȎţƛÃ
§�ȈʰƁ�ʧƈ�řʴॽʴʸƅ§�ʛʽŻ�ªŕƊŕॽʰƅ§�ʛʽƎʢś�ªŕॽƆʺŷ�ʧŷ�řʯŮŕʻƅ§�ªƜȞʷʺƅ§�ʧƈ�§ Ǣʙŷ¼±ŕʸʺƅ����Ã�řƆŬʛʺƅ§

§�ȈʰƁ�ʧƈ�ÀŕʤʻƆƅ�řॽƆʽżʷʱƅ§�ªƜȞʷʺƅ§�Ã£¼±ŕʸʺƅ��řʺƆʱʶʺƅ§�
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§¡ŕʻȃÃ��ŶॽʺŠ�¼ʛʸʺƅ§�ƌŠÃ�ȘʰŬ�ŕƈ�ƑƆŷ¹ŕʢƁ�¼±ŕʸƈ��řॽƆʺŸǼ�ÀŕॽʁƆƅ�Ŷžʙƅ§�ªŕƈʙŦ�ȑ Ã̄ʜƈÃ�řœʜʳʱƅ§
�ʦॽʤʻś�řʯʽƍÃ�ʗſʻŗ�ř ʛؗŮ�Ŷƈ�ȘʽʶʻʱƅŕǼ�ʥƅ°Ã��ÀŕʤʻƅŕǼ�řƂƆŸʱʺƅ§�ªƜȞʷʺƅ§�ŶॽʺŠ�ȈţÃ�ªŕƊŕॽʰƆƅ�řƆƈŕŮ�ʅॽʤʻś

�ƋŕʸƁ£�ʙŷʨƈ�Ɠž�ƋƜŷ£�±§ʛƂƆƅ�Ȉƈŕؔƅ§�¿ŕʲʱƈƛ§�ȘʽƂʴś�ȈŠ£�ʧƈ�ȈʺŸƅ§�½ʨŬ����ʛʰʺʱʰŬ����� 

�±§ʛƂƅ§�ªŕॼƆʢʱƈ�Ɠž�²ʛʴʺƅ§�ÀʙƂʱƅ§�¿ʨţ�řॽɺʨʰŬ£�ʛȄ±ŕƂʱŗ�ʗſʻŗ�ř ʛؗŮ�ʙȄÃʜś�ʦƎƅ�ʟŦʛʺƅ§�ƑƆŷ�ʖʳǽ�ŕʺƄ
��ƋƜŷ£�±ʨؗʚʺƅ§ 

��ʤſ°�°¦ʙſ���ŗʹʴƃ��������Ƒż� ʙ̈ʠॻʴƃ¦�ʤॻʢʹř�ŗʲőƙ�°¦ʗŮŎǺ»°œʶʸƃ¦ 

Ɠž�¼ʛʸʺƅ§�±ʙŰ£�ʛƎŮ��ʨʽƊʨƔ�������ʦƁ±�±§ʛƁ���řʻʶƅ�������±§ʙŰŐǼ��Ɠž�©ʛʢॽʶƅ§�ʦॽʤʻś�řʴœƛ
¼±ŕʸʺƅ§��©±¯ŕʸƅ§�řƁ±ʨƅ§�© ʨ̄ʶƈ�ƑƆŷ�Ɠžʛʸʺƅ§�¹ŕʢƂƅ§�ªŕʤţƜƈ�řŬ§± Ã̄�©±ŕʷʱŬƛ§�ʧƈ�¡ŕƎʱƊƛ§�ʙŸǼ�ʥƅ°Ã

��ʦƁ±�±§ʛƂƅ§��řʴœƜƅ§�Ƌʚƍ�ʖŠʨʺǼ�ƑżƆÊȄÃ���Áōʷƅ§�§ʚƎŗ���řʻʶƅ��������ʦॽʤʻś�ÁōŮ�Ɠž�řʴœƛ�±§ʙŰŐǼ
ʢॽʶƅ§Ɠž�©ʛ ¼±ŕʸʺƅ§�� 

ʛʢॽʶʺƅ§�ƑƆŷ�řʴœƜƅ§�Ƌʚƍ�ȑʛʶś�Ɠƅŕʴƅ§��ÀŕȞţōǼ�ȈʺŸƅ§�ȈʰƁ�ŕƎʽƆŷ�Șž§ʨʺƅ§�ƌśʛʢॽŬ�řॼʶʻŗ�ȘƆŸʱƔ�ŕƈ�§ʙŷ�ŕʺॽɾ
�řʴœƜƅ§�Ƌʚƍ��ʖʳǽ�ƌƊōǼ�řŸŬŕʱƅ§�©¯ŕʺƅ§�ʟʻś�ŕʺؗ��ƑƆŷ¼±ŕʸʺƅ§�řॽʰʻŠƗ§��ʥƆʺś�řƅŕţ�Ɠž�¼ʛʸʺƅ§�±ŕʢŦ¥

�ƑƆŷ�ʙȄʜś�řॼʶʻƅ�ʟʵŮ�� % ʧƈ��ƌƅŕʺŬ£±��ȘžʛƔ�Á£�ƑƆŷ�ʥƆʺʱƅ§�řŸƁ§Ã�ťȄ±ŕś�ʧƈ�¹ʨʰŬ£�¿ƜŦ�ʥƅ°Ã
�°ŕʵś§�¼ʛʸʺƆƅÃ��ʥƅ°�ŕƎʽž�ʖƆʢʱƔ�Ɠʱƅ§�¿§ʨţƗ§�Ɠž�řॽʰʻŠƗ§�řॽŗŕƁʛƅ§�řʢƆʶƅ§�řƂž§ʨƈ�ʧƈ�řʵʶƊ�±ŕʢŦƙŕǼ

�ÆŕॼŬŕʻƈ�Ƌ§ʛƔ�ŕƈ�

ŗšʦʯŽʸƃ¦�ŗॻɼʙʶʸƃ¦�©œƆʗʳƃœǺ�ȖƄŶʯř�¨ʗƒʗŞ�©ƚƒʗŶř��

Ɠž�¼ʛʸʺƅ§�±ʙŰ£�ʛƎŮ��ʨʽƅʨƔ������ʝſƊ�ʧƈ�ȈȄʛŗ¥�Ɠž�©±ŕʷʱŬƛ§�ʧƈ�¡ŕƎʱƊƛ§�ʙŸǼ��řॽœŕƎʻƅ§�ªƜƔʙŸʱƅ§
�Ɠž��ÀŕŸƅ§�ʙƆʳƈ�ʧƈ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�¼ʛʸʺƅ§�ʛȄ±ŕƂś�ȈʸžÃ��řƈŕŸƅ§�ªŕॼƆʢʱʺƅ§�ȈʸžÃ��ʟॽŦʛʱƅ§�ªŕॼƆʢʱƈ�Ȉʸž

ƅ�ƓƊŕʲƅ§Ã�¿ÃƗ§�ªŕƎʽŠʨʱƅ§¼±ŕʸʺƆ�řॽƈƜŬƙ§Ã�řǽʙʽƆƂʱƅ§ Ɠƅ§ʨʱƅ§�ƑƆŷ��±ŕʡ¥�Ŷƈ�ªŕƎʽŠʨʱƅ§�řƈ¡§ʨʺƅ�ʥƅ°Ã
§�ªŕƈʙʵƅ§�ʠȄʨſʱƅ§Ã�ʟॽŦʛʱƅ§�ªŕॼƆʢʱƈ�Ȉʸž�Ɠž�ȐʛŦ£�ªƜƔʙŸś�¼ʛʸʺƅ§�±ʙŰ£�ŕʺؗ���řţʨʱſʺƅ§�řॽɾʛʸʺƅ

�ªŕƎʽŠʨʱƅ§� ʙƆʳƈ� ʧƈ�ʅȄ±ŕŸʱƅ§�³ʛƎžÃ� řƈŕŸƅ§�ªŕॼƆʢʱʺƅ§� ȈʸžÃ� řţʨʱſʺƅ§� řॽɾʛʸʺƅ§�ªŕƈʙʵƅ§� ȈʸžÃ
�ªŕ ʛؗʷƅ§��řʸʸʵʱʺƅ§�ªŕ ʛؗʷƅŕǼ�µŕʵƅ§�¼ʛʸʺƆƅ�ʝƈŕʵƅ§��Ɠƅŕʺƅ§�¹ŕʢƂƆƅ�©ʙƊŕʶʺƅ§�
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ŵ�ŗšʙʯƀƆ�©ƚƒʗŶřŗॻƄʻźʵʯƃ¦�ʙʟœʳʸƃ¦� °̈¦®¤�Ȇʶż�ƏƄ 

��Ƒƈ¦ʙʮʻʴƃ¦�ʥƆƕ¦�ʙʟœʳƆ� °̈¦®¤Cyber-security� 

�ʨʽƅʨƔ�Ɠž�¼ʛʸʺƅ§�±ʙŰ£�Ɠƅŕʴƅ§�ŶŲʨƅ§�Ɠž�ƓƊ§ʛʰʽʶƅ§�ʧƈƘƅ�©ʙƔ§ʜʱʺƅ§�řॽʺƍƘƅ�Æ§ʛʤƊ������ªŕॼƆʢʱƈ
��ƓƊ§ʛʰʽʶƅ§�ʧƈƗ§�ʛʡŕʵƈ�©±§¯¥�ÁōʷǼ�©ʙƔʙŠCyber-security�µŕʵƅ§�ƓƊŕʲƅ§Ã�¿ÃƗ§�ªŕƎʽŠʨʱƅ§�ʙƆʳƈ�Ɠž��

¼±ŕʸʺƅŕǼ��Ɠƅ§ʨʱƅ§�ƑƆŷ�řॽƈƜŬƙ§Ã�řǽʙʽƆƂʱƅ§�

§�ʧƈ�¼ʛʸʺƅ§�ʖƆʡ�ŕʺƄ¼±ŕʸʺƅ��ʧƈ� Æ¡ʙŗ�ªŕॼƆʢʱʺƅ§�ƋʚƎŗ�À§ʜʱƅƛ§���ʛȃʨʱƄ£������µŕŦ�ʛȄʛƂś�ʦॽƆʶśÃ
�Ɠž�Șʽʰʢʱƅ§�řʢŦÃ�ª§ʨʳſƅ§�ȈʽƆʴʱŗ����ʨʽƅʨƔ������

�Ɠž�¼ʛʸʺƅ§�±ʙŰ£�ŕʺƄʛʰʺžʨƊ ������ªŕ ʛؗŮ�Ƒƅ¥�ƓƊ§ʛʰʽʶƅ§�ʧƈƗ§�µʨʸʵǼ�©ʙƔʙŠ�ƌƆŝŕʺƈ�ªŕƎʽŠʨś
�řŬ§±¯� ʙŸǼ�ʥƅ°Ã� řž§ʛʸƅ§�ªŕ ʛؗŮÃ� �Ɠƅŕʺƅ§�¹ŕʢƂƆƅ� ©ʙƊŕʶʺƅ§�ªŕ ʛؗʷƅ§Ã� �řȄ±ŕʺʲʱŬƛ§�ªŕ ʛؗʷƅ§Ã� �ʧʽƈōʱƅ§

�řȄ±ŕʷʱŬƛ§�½§±ÃƗ§�ƑƆŷ�řʺƆʱʶʺƅ§�ªŕʤţƜʺƅ§�Áōʷƅ§�§ʚƎŗ�©±¯ŕʸƅ§ 

ʙŗ�ªŕॼƆʢʱʺƅ§�ƋʚƎŗ�À§ʜʱƅƛ§�ʦƎƅ�ʟŦʛʺƅ§�ƑƆŷ�ʖʳȄÃ�ʧƈ�Æ¡���ʨƔŕƈ������ʦॽƆʶś�ʦƎʻƈ�¼ʛʸʺƅ§�ʖƆʡ�ŕʺؗ
�Ɠž�Șʽʰʢʱƅ§�řʢŦÃ�ª§ʨʳſƅ§�ȈʽƆʴʱŗ�µŕŦ�ʛȄʛƂś����ʛʰʺʶǽ¯������

�ŗȂ°œʵʯŪ¦�ŗſ°Âó�ŗॻŕœʲʴƃ¦�©œƆʗʳƃ¦�ȏ®ÂʚƆ�Əƃ¤�¨ʗƈœʴʸƃ¦�©œॻƄʸŵ�¾ʦš�©œƌʻŞʦř�¬ʙʯƀƆ 

Ɠž�řȄ±ŕʷʱŬ§�řƁ±Ã�¼ʛʸʺƅ§�±ʙŰ£�ʛƎŮ��ʨʽƅʨƔ������ʙƔʙŠ�ʦʶƁ�Ɠž�ªŕƎʽŠʨś�­ʛʱƂƈ�ʧʺʹʱś(OM-

2A)��ʧƈ�řॽŗŕʴʶƅ§�ªŕƈʙʵƅ§�ȑ Ã̄ʜƈ�Ƒƅ¥�©ʙƊŕʶʺƅ§�ªŕॽƆʺŷ�µʨʸʵǼ�řॽƆʽżʷʱƅ§�ʛʡŕʵʺƅ§�©±§¯¥�Ȉʸž�ʧƈ
�ƓƊŕʲƅ§Ã�¿ÃƗ§�ªŕƎʽŠʨʱƅ§�ʙƆʳƈ¼±ŕʸʺƆƅ��ȘʴƆƈÃ�řॽƈƜŬƙ§Ã�řǽʙʽƆƂʱƅ§�řŰŕʵƅ§�ȌǼ§ʨʹƅ§�¿ʨţ�ª§¯ŕŮ±ƙŕǼ

��ªŕॽƆʺŸƅ§�ƋʚƎŗƅ§�ʦƆʱŬ§�ʙƁÃ�ŕƎʱŬ§±ʙŗ�ÀŕॽʁƆƅ�Ɠžʛʸʺƅ§�¹ŕʢƂƅ§�ªŕʤţƜƈ�¼ʛʸʺ 

ŗॻƃœʸƃ¦�ŗʸȂʙʱƃ¦�ȆʶŽǺ�ŗŮœʳƃ¦�ŗॻőœƌʹƃ¦�©ƚƒʗŶʯƃ¦ 

�Ɠž�¼ʛʸʺƅ§�±ʙŰ£�ʛƎŮ�ʛʰʺʱʰŬ������¿ÃƗ§�ʙƆʳʺƅ§�ʧƈ�řॽƅŕʺƅ§�řʺȄʛʳƅ§�Ȉʸž�ƑƆŷ�řॽœŕƎʻƅ§�ªƜƔʙŸʱƅ§
¼±ŕʸʺƆƅ�Ɔƅ�ƓƊŕʲƅ§Ã�řǽʙʽƆƂʱƅ§¼±ŕʸʺ��ªŕʤţƜʺƅ§�ÀƜʱŬ§Ã�©±ŕʷʱŬƛ§�©ʛʱž�ʧƈ�¡ŕƎʱƊƛ§�ʙŸǼ�ʥƅ°Ã�řॽƈƜŬƙ§

�ƓƆƔ�ŕƈ�ªƜƔʙŸʱƅ§�ʧʺʹʱś���ŕƎʱŬ§± Ã̄ 

1� �ʦƎƅ�ʟŦʛʺƅ§�ʧʽŗ�Șʽʰʢʱƅ§�Ɠž�½ŕʶśƛ§�Áŕʺʹƅ�ʛʡŕʵʺƅ§�ƑƆŷ�ʦœŕƁ�şƎʻƈ�¿ŕŦ¯¥ 
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2� �»ƅ�Ɠʻʡʨƅ§�şƈŕƊʛʰƅ§�±§ʙŰ¥�¡ʨŲ�Ɠž�¡ƜʺŸƆƅ�řॼŠ§ʨƅ§�řǽŕʻŸƅ§�ªŕॼƆʢʱƈ�ƑƆŷ�ªƜƔʙŸśùʥƆʽʺŷ�¼ʛŷ§�
�řॽƆʺŸƅ§�ªŕॼƆʢʱʺƅ§�ʧƈ�ŕƎŗ�ȌॼśʛƔ�ŕƈÃ�řॽʺƁʛƅ§�½ŕʴƅƛ§�řॽƆʺŷ�¾ƜʱƈŕǼ�ʦƎƅ�ʟŦʛʺƆƅ�­ŕʺʶƅ§Ã��ŕÆॽƊÃʛʱؔƅ¥

�řʺ ʨؗʴƅ§�ªŕॼƆʢʱƈÃ�řƈ²Ɯƅ§�ªŕॽʻƂʱƅ§Ã 

3� ��řॽʰȄʛʳʱƅ§�řॽŗŕƁʛƅ§�řʯʽʰƅ§�±ŕʡ¥�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ªŕʶŬʕʺƆƅ��řʢʶॼʺƅ§�ȈʽʺŸƆƅ�řॼŠ§ʨƅ§�řǽŕʻŸƅ§�¨ŕǼ�¼ʚţ
Ų� Ȉʸſʻƈ� ȈȞʷǼ� ŕƎƅÃŕʻś� ʦʱʽŬ� Ɠʱƅ§Ã�ªŕƎʽŠʨś� ʙƆʳƈ� Ɠž� řॽʰȄʛʳʱƅ§� řॽŗŕƁʛƅ§� řʯʽʰƅ§� Ȉʺŷ� ±ŕʡ¥� ʧʺ

�¼ʛʸʺƅ§�

Ɠž�ŕƂţƛ�¼ʛʸʺƅ§�±ʙŰ£�ŕʺƄ�ʛƎŮ��ʛȃʨʱƄ£������ʧƈ�řॽƅŕʺƅ§�řʺȄʛʳƅ§�Ȉʸž�ƑƆŷ�řॽœŕƎʻƅ§�ªƜƔʙŸʱƅ§
��řʸʸʵʱʺƅ§�ªŕ ʛؗʷƅ§��ʝƈŕʵƅ§Ã��řȄ±ŕʺʲʱŬƛ§�ªŕ ʛؗʷƅ§��ŶǼ§ʛƅ§Ã��ʧʽƈōʱƅ§�ªŕ ʛؗŮ��ʘƅŕʲƅ§�ªŕƎʽŠʨʱƅ§�ʙƆʳƈ

��³¯ŕʶƅ§ÃƆƅ�¼ʛʸʺƅ§�Ƌ±ʙŰ£�ŕƈ�±§ʛŻ�ƑƆŷ��¿ŕʺƅ§�³£±�½§ʨŬōǼ�µŕʵƅ§¼±ŕʸʺ�ŕƂॼʶƈ��¡ŕƎʱƊƛ§�ʙŸǼ�ʥƅ°Ã
�ŕƎʱŬ§± Ã̄�ªŕʤţƜʺƅ§�ÀƜʱŬ§Ã�©±ŕʷʱŬƛ§�©ʛʱž�ʧƈ�

Ȗƒ®œʹʶƃ¦�ȏʙƒʗʸƃ�¨ʗƒʗŞ�ŗʭŽǺ�ŗŮœŤ�©œƌʻŞʦř�

�±ʙŰ£ƅ§�Ɠž�¼ʛʸʺ�ʛƎŮ�ʛʰʺʱʰŬ�����ŶǼ§ʛƅ§�ʙƆʳʺƅ§�ʧʺŲ�¬±ʙʻś�©ʙƔʙŠ�ʟॽŦʛś�řʯž �ªŕƎʽŠʨś�ʙƆʳƈ�ʧƈ
�ʧʽʸʸʵʱʺƅ§�ȘƔ¯ŕʻʸƅ§�ȑʛƔʙʺǼ�řŰŕʵƅ§�¿ŕʺŷƗ§�¬°ŕʺƊ�Ƌʚƍ�©ʙƔʙʳƅ§�ʟॽŦʛʱƅ§�řʯž�ƓʰƆś�ʘʽţ�¼ʛʸʺƅ§
�ʧȄʛʺʲʱʶʺƅ§��¼ʙƎʱʶś�Ɠʱƅ§�ȘƔ¯ŕʻʸƅ§�ȑ£� �Ɠŷŕʺʳƅ§� ±ŕʺʲʱŬƛ§�ȘƔ¯ŕʻŰ�ÁʨƁʨʶǽ�ÁÃʛƔʙƔ�ÁʨƆżʷÊǽ� ʧƔʚƅ§

ƛÃ¯�ÁʨʽƆƈ� ʦƎś§Ãʛŝ�ƓžŕŰ�źƆʰś�ʧƔʚƅ§�ʧȄʛʺʲʱʶʺƅ§�ȑ£��ȌƂž� �ʧƔʙʺʱŸʺƅ§� ŕƈÃ�ƓȞȄʛƈ£�±�½ʨž(ƛÃ��¼ʙƎʱʶś
��řœʜʳʱƅ§�� ¯§ʛžƗ§� ʧȄʛʺʲʱʶʺƅ§�.��ȋʨʴʱƅ§� ȘƔ¯ŕʻŰÃ� řŰŕʵƅ§� ʦƎŬƗ§�ȘƔ¯ŕʻŰ�ȘƔ¯ŕʻʸƅ§� Ƌʚƍ� řƆʲƈ£� ʧƈÃ

�� ¡ȑʛʳƅ§�¿ŕʺƅ§�³£±�±ŕʺʲʱŬ§�ȘƔ¯ŕʻŰÃ�řƆȞॽƎʺƅ§�ȘƔ¯ŕʻʸƅ§ÃVenture Capital�řȄ±ŕƂŸƅ§�ȘƔ¯ŕʻʸƅ§Ã� �
��ȐʛŦƗ§�řƆƔʙʰƅ§�±ŕʺʲʱŬƛ§�ȘƔ¯ŕʻŰÃ 

ʙʸƅ§� §ʚƍ�ƓžÃ�ªŕॼƆʢʱƈ� řॽʰƆʱƅ� �řŸǼ§ʛƅ§� řʯſƅ§�ʧƈ�±ŕʺʲʱŬƛ§�ªŕ ʛؗŮ�� »ƅ� ʙƔʙŠ�Ȉʸž�¼ʛʸʺƅ§�±ʙŰ£� �¯
�±ŕʺʲʱŬƛ§�ªŕ ʛؗŮ�Ŷʹʵś��±ʨؗʚʺƅ§�Ȉʸſƅ§�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕǼ��©ʙƔʙʳƅ§�ʟॽŦʛʱƅ§�řʯſǼ�řƆʸƅ§�ª§°�¼ʛʸʺƅ§

�řʯſƅ§�ʧƈ��ſƊ¥�ȈʸžÃ��řॽƅŕʺƅ§�řʺȄʛʳƅ§�ȈʸžÃ��ȈʺŸƅ§�řƅÃ§ʜƈ�ʝŬ£�Ȉʸž�ȏ¯ŕॼʺƅ°�ÀŕʶƁƗ§Ã�ÁʨƊŕƂƅ§�°ŕ�ª§
�ʠȄʨſʱƅ§�ʟॽŦʛʱƅ§�ªŕॼƆʢʱƈ�Ȉʸž�ʧƈ�řƆʸƅ§�

¨ʗƂ¦ʙƃ¦� ƚʸŶƃ¦�©œǺœʴš�

�©ʙƄ§ʛƅ§�ªŕǼŕʶʴƅ§� Ŷƈ�ŢॽʴŰ�ȈȞʷǼ�ȈƈŕŸʱƅ§Ã� řॽƅŕʺƅ§�ªŕʶŬʕʺƅ§� ¡Ɯʺŷ�řǽŕʺʴƅ�¼ʛʸʺƅ§� ʨ̄ƎŠ�ʧʺŲ
Ɠž�¼ʛʸʺƅ§�±ʙŰ£�ʛƎŮ��ʛƔŕʻƔ������ŶॽʺŠ�ƌॽɾ�ÀʜƆÊƔ�ÆŕʺॽʺŸś¼±ŕʸƈ��ŶŲʨŗ�ȈȄʨʺʱƅ§�ªŕ ʛؗŮÃ�řœʜʳʱƅ§
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��©ʙƄ§ʛƅ§��ªŕǼŕʶʴƅ§�řʺœŕƁ�ƑƆŷ�ʛƎŮ£�řʱŬ�©ʙʺƅ�řʢʷƊ�ʛʽŻ�Ŷžʙƅ§�řƂॼʶƈ�řƁŕʢǼ�ȑ£�ʙƆʳƈ�ʘƔʙʴś�ʦś�ʙƁÃ
Áōʷƅ§�§ʚƎŗ�ʝƈŕʵƅ§Ã�¿ÃƗ§�ªŕƎʽŠʨʱƅ§��

� Ɠž�¼ʛʸʺƅ§�±ʙŰ£�ʛƎŮ��ʛʰʺʱʰŬ������ʛʽżƅ§Ã�©ʙƄ§ʛƅ§�¡ƜʺŸƅ§�ªŕǼŕʶţ�ÁōʷǼ�©ʙƔʙŠ�ªŕƎʽŠʨś
ƅ§�Ȑʙƅ�ŕƎŗ�ʖƅŕʢƈ�±ŕʸʺ¼��ªŕƎʽŠʨś�ʙƆʳƈ�ʧƈ�½ʨʶƅ§Ã�ȈʺŸƅ§�ªŕॽʀƜŦ£�Ȉʸž�Ɠž�ʙƔʙŠ�ʦʶƁ�ʧʺŲ
Ɔƅ�¿ÃƗ§�¼ʛʸʺƅ§¼±ŕʸʺ�Ɔƅ�ƓƊŕʲƅ§Ã�řǽʙʽƆƂʱƅ§¼±ŕʸʺ��§ʚƍ�ªŕǼŕʶʴƅ§�Ƌʚƍ�ƑƆŷ�ȘƆʢǽ���řॽƈƜŬƛ§

�ȈʰƁ� ʧƈ� ªƜƈŕŸƈ� ʨ̄ŠÃ� Àʙŷ� Ã£� �¹§ʙƔ¥� Ã£� ʖʴŬ�� ŕƎʽž� ȋŕʷƊ� ȑ£� ʨ̄ŠÃ� Àʙŷ� ʖʰʶǼ� ʦŬƛ§
�̄ ʨŠÃ�Àʙŷ�Ã£�ŕƎʽƆŷ�̈ ŕʶʴƅ§�̈ ŕʴŰ£�ʖţŕŰ�ʧʺʹʱśÃ��ŕƎʽƆŷ�¡ƜʺŸƆƅ�řॼŠ§ʨƅ§�řǽŕʻŸƅ§�ªŕʲƔʙʴś�ȑ£

�ŶॽʺŠ�À§ʜƅ¥�ʧʺʹʱś�ŕʺؗ���ƓƆʽʸſś�ȈȞʷǼ�©ʙƄ§±�Ƒƅ¥�ŕƎſॽʻʸś�ʛʽƔŕŸƈÃ�ªŕǼŕʶʴƅ§�¹§ʨƊ£�ªŕƎʽŠʨʱƅ§
�ŕƎŗ�ʖƅŕʢʺƅ§�ʛʽŻ�©ʙŰ±Ɨ§Ã�©ʙƄ§ʛƅ§�ªŕǼŕʶʴƅ§�Ŷƈ�ȈƈŕŸʱƆƅ�ª§¡§ʛŠȂÃ�ªŕŬŕॽŬ�ŶŲʨŗ�řœʜʳʱƅ§�¾ʨʻŗ

�¿ŕʸśƜƅ�ʛʽŗ§ʙś�ʧʺʹʱś�Á£�ʖʳǽ�Ɠʱƅ§Ã�©¯ŕŷȂÃ��¡ŕʹʱƁƛ§�ʙʻŷ�ªŕǼŕʶʴƅ§�ȈʽŸſśÃ��ƓʻŸʺƅ§�ȈʽʺŸƅŕǼ
��ªŕǼŕʶʴƅ§�Ƌʚƍ�À§ʙʵʱŬ§�©¡ŕŬȂÃ�¿ŕॽʱţƛ§�ªŕॽƆʺŷ�Ŷʻƈ�Ƒƅ¥�řॼʀ§ʛʺƅ§�ª§¡§ʛŠȂÃ��ȈʽʺŸƅ§�Ƒƅ¥�¿§ʨƈƗ§

�ƑƆŷ�ʖʳǽ¹ŕʢƁ�¼±ŕʸƈ��ʖƅŕʢʺƅ§�ʛʽŻ�©ʙŰ±Ɨ§Ã�©ʙƄ§ʛƅ§�ªŕǼŕʶʴƅ§�ȈʽŰŕſś�ʧŷ�ºƜŗƙ§�řœʜʳʱƅ§
�Ã�řȄ²§ʛʱţƛ§�ʛȄ±ŕƂʱƅ§�ʧʺŲ�ŕƎŗ�ʟŦʛʺƅ§�ʧƈ�¼ʛʸʺƅ§�ʖƆʡ�ŕʺؗ���¼ʛʸʺƆƅ�ƓƆʸž�ȈȞʷǼ�ʥƅ°

ś�ʦƎƅ�ƋŕʸƁ£�ʙŷʨƈ�Ɠž�Șʽʰʢʱƅ§�řʢŦÃ�ª§ʨʳſƅ§�ȈʽƆʴʱŗ�µŕŦ�ʛȄʛƂś�ʦॽƆʶ����ʛʰʺʱʰŬ����� �
�ʧƈ�§±ŕॼʱŷ§�ʥƅ°Ã�ªŕƎʽŠʨʱƅ§�ƋʚƎŗ�À§ʜʱƅƛ§�ʦƎƅ�ʟŦʛʺƅ§�ƑƆŷ�ʖʳȄÃ���ʛȃʨʱƄ£����� 

� ¼ʛʸʺƅ§�±ʙŰ£��Ɠž�ʛƎŮʛʰʺʱʰŬ�������Ŷॽʺʳƅ�ÆŕʺॽʺŸś¹ŕʢƁ�¼±ŕʸƈ�ʧʺʹś�řœʜʳʱƅ§ �řžŕŲ¥
�¨ŕʶʴƅ§�ȈʽŸſś�©¯ŕŷƙ�ʥƅ°Ã�©ʙƄ§ʛƅ§�ªŕǼŕʶʴƅ§�řʳƅŕŸƈ�ªŕƂſƊ�řॽʢżʱƅ��©ʙţ§Ã�Ƌʛƈ�ʖʶʱʴÊś��ÀʨŬ±

� ¯§ʛžƘƅ� řƈ ÌʙƂ Ê̋ ƅ§� řॽɾʛʸʺƅ§�ªŕƈʙʵƅ§�ʅȄ±ŕʸƈÃ� ÀʨŬʛŗ�µŕʵƅ§� ȘʴƆʺƅ§� Ɠž)�BC-(��µŕʵƅ§
Ǽ¼±ŕʸʺƅŕ��ȘʴƆʺƅ§Ã�řǽʙʽƆƂʱƅ§)�(BC-�Ɔƅ¼±ŕʸʺ�ƜŬƙ§�ÀʨŬ±�ȑ£�¶ʛž�ʖʳǽ�ƛ��ʥƅ°�ŶƈÃ��řॽƈ

�Ţॼʸǽ�Á£�Ƒƅ¥�ÀʨŬʛƅ§�Ƌʚƍ�¶ʛž�ȑ ʕ̄Ɣ�ƛ£�ʖʳǽ�ŕʺؗ���ƓʰƆŬ�ƋʙʽŰ±�Ã£�ʛſŰ�ƌǼ�¨ŕʶʴƅ§�Áŕؗ�§°¥
�ŕÆॼƅŕŬ�¨ŕʶʴƅ§�ʙʽŰ± 

­œʹʸƃœǺ�ŗƀƄŶʯʸƃ¦�ʙʟœʳʸƃ¦�

�±ʙŰ£¼ʛʸʺƅ§�Ɠž�ʛƎŮ��ʛʰʺžʨƊ������®ŕʻʺƅŕǼ�řƂƆŸʱʺƅ§�ʛʡŕʵʺƅ§�ÁōʷǼ�ʦƎƅ�ʟŦʛʺƅ§�Ŷॽʺʳƅ�ÆŕʺॽʺŸś
�¯§ʙŷ¥� ƑƆŷ�¼ʛʸʺƅ§� ȈʺŸǽ� ƓƅŕʱƅŕȃÃ� �řॽʺƅŕŸƅ§� ®ŕʻʺƅ§� ¼§ʙƍ£� ȘʽƂʴʱŗ� řƈʨȞʴƅ§� À§ʜʱƅ§� Ŷƈ� ŕॽŮŕʺś� ʥƅ°Ã
�¯ŕʸʱƁƜƅ�©ʛʽʰؗ�ªŕǽʙʴś�®ŕʻʺƅŕǼ�řƂƆŸʱʺƅ§�ʛʡŕʵʺƅ§�ȈȞʷś��®ŕʻʺƅŕǼ�řƂƆŸʱʺƅ§�ʛʡŕʵʺƅŕǼ�řŰŕʵƅ§�ªŕॼƆʢʱʺƅ§

§�ŶŬÃ£�½ŕʢƊ�ƑƆŷ�Ɠƅŕʺƅ§�¹ŕʢƂƅ§�±§ʛƂʱŬ§Ã�řॽƅŕʺƅ§�ªŕʶŬʕʺƅ§�řƊŕʱƈÃ�řƈƜŬÃ�ƓʺƅŕŸƅ�
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�ʛƔŕʻƔ�Ɠž�ŕƂॼʶƈ�¼ʛʸʺƅ§�±ʙŰ£�ŕʺƄ������ʧȄʛʴॼƅ§�¼±ŕʸƈ�řॽɻʺʳǼ�řƈ§ʙʱʶʺƅ§�řॽʺʻʱƅ§�řʻʳƅ�Ŷƈ�ÁÃŕŸʱƅŕǼ
� řſƆʱʵƈ� ¡§ʜŠ£� řʶʺŦ�ʧʺʹʱƔ� řȄ±ŕʺʲʱŬƛ§�ªŕ ʛؗʷƅ§Ã� ȈȄʨʺʱƅ§�ªŕ ʛؗŮÃ�¾ʨʻʰƆƅ� ÆŕƊŕॽʰʱŬ§�ʨƆŸʺƅ§� Ŷʺʳƅ�ªŕƈ

�řॽɺŕʺʱŠƛ§Ã� řॽʯʽʰƅ§� ʛʽƔŕŸʺƅŕǼ� řƂƆŸʱʺƅ§� ªŕŲʛŸʱƅ§Ã� ªŕŬ±ŕʺʺƅ§Ã� Ɠƅŕʴƅ§� ŶŲʨƅ§� ʦॽʽƂʱƅ� řॽʺؔƅ§Ã� řॽɺʨʻƅ§
� řʺ ʨؗʴƅ§Ã(ESG)�� À§ʙʱʶʺƅ§� ȈȄʨʺʱƅ§Ã�ªŕƈʙʵƅ§�ªŕॽʳॽś§ʛʱŬ§� ŶŲÃÃ�¿ŕʺŷƗ§� řƅÃ§ʜƈ�ª§±§ʛƁ� °ŕʵś§� ʙʻŷ

�řॽƅŕʺƅ§Ã�řॽɾʛʸʺƅ§��Ɠž�ŕƎʱʷƁŕʻƈÃ�řʺƆʱʶʺƅ§� Ã̄ ʛ̄ƅ§�řŬ§±¯�ʗʺśÃ�řॽŗŕƁʛƅ§�ªŕŬŕॽʶƅ§�řʻʳƅ�

�ÀʜʱŸǽ¼ʛʸʺƅ§��ʧƈ�ʦॽʺŸʱƅ§� §ʚƍ�ʖƆʢʱƔ�ʘʽţ�Ȉţ§ʛƈ�ƑƆŷ�®ŕʻʺƅŕǼ�řƂƆŸʱʺƅ§�ʛʡŕʵʺƅ§�řƅōʶƈ�Ŷƈ�ȈƈŕŸʱƅ§
�ʙƔʙʴś�řॽɿॽؗ�ʦॽʽƂśÃ�®ŕʻʺƅŕǼ�řƂƆŸʱʺƅ§�ʛʡŕʵʺƅ§�¿ʨţ�ʦƎśŕʶŬʕƈ�Ȑʙƅ�Ɠŷʨƅ§�Ȑʨʱʶƈ�Ŷž±�ʦƎƅ�ʟŦʛʺƅ§�ŶॽʺŠ

¼ʛʸʺƅ§�Ŷʳʷǽ�ŕʺؗ��®ŕʻʺƅŕǼ�řƂƆŸʱʺƅ§�ʛʡŕʵʺƅ§�řʳƅŕŸƈÃ��Ɠž�ªŕŷʨŲʨʺƅ§�Ƌʚƍ�¬§±¯¥�ƑƆŷ�ʦƎƅ�ʟŦʛʺƅ§
©±§¯ƙ§Ã�©±§¯ƙ§�ʝƆʳƈ�¡ŕʹŷ£�ʧƈ�ŕ Ǽ ǽ£�ʖƆʢȄÃ��řȄʨʻʶƅ§�řॽʰȄ±ʙʱƅ§�ʦƎʢʢŦ ŕॽƆŸƅ§��şƈ§ʛʰƅ§�±ʨʹţ�ʧʽſʣʨʺƅ§Ã

�ªŕŬ§±ʙƆƅ�ʧȄʛʴॼƅ§�ʙƎŸʺƅ�řŸǼŕʱƅ§�řƈ§ʙʱʶʺƅ§�řॽʺʻʱƅ§�řॽʺǽ¯ŕƄ£�ŕƎƈʙƂś�Ɠʱƅ§�ʥƆś�ʥƅ°�Ɠž�ŕʺǼ�řſƆʱʵʺƅ§�řॽʰȄ±ʙʱƅ§
ƅŕʺƅ§Ã�řॽɾʛʸʺƅ§��ʖȄʛƂƅ§�ȈʰƂʱʶʺƅ§�Ɠž�řॽƅÃƗ§�řƆţʛʺƅŕǼ�řŰŕʵƅ§�ªŕॼƆʢʱʺƅ§�¼ʛʸʺƅ§�±ʙʸǽ�¼ʨŬÃ��řॽ

�řƂƆŸʱʺƅ§� ʛʡŕʵʺƅ§� řʳƅŕŸʺƅ� řƅÃʚʰʺƅ§� ʨ̄ƎʳƅŕǼ�ȘƆŸʱƔ� ŕʺॽɾ�Ɠŷʨʻƅ§�­ŕʸžƙ§�ªŕॼƆʢʱƈ�ƑƆŷ�ʜ ʛؗʱŬ�Ɠʱƅ§Ã
ʢʱʺƅ§�Ƌʚƍ�ʛȄʨʢś�ʦʱʽŬÃ��řƂţƜƅ§�Ȉţ§ʛʺƅ§�Ɠž�ÆƛʨʺŮ�ʛʲƄ£Ã�řÌॽʺؗ�ªŕॼƆʢʱƈ�±§ʙŰ¥�ŕƎʽƆś��®ŕʻʺƅŕǼ� Æ¡ŕʻŗ�ªŕॼƆ

ƅ§Ã��řॽɾʛʸʺƅ§�řǼŕƁʛƆƅ�¿²ŕǼ�řʻʳƅ�Ȉʲƈ�řƆʸƅ§�ª§°�řॽƅÃʙƅ§�řॽʺŬʛƅ§�ªŕʯʽƎƅ§�ʧƈ�©±¯ŕʸƅ§�ª§¯ŕŮ±ƙ§�ƑƆŷřʺʤʻʺ�
�řॽƅÃʙƅ§�řʺʤʻʺƅ§Ã��ʧʽƈōʱƅ§�Ɠžʛʷʺƅ�řॽƅÃʙƅ§řʯʽƎƅ��Ɠƅŕʺƅ§�±§ʛƂʱŬƛ§�ʝƆʳƈÃ��řॽƅŕʺƅ§�½§±ÃƗ§ 

ż� Ƒż� ŗॻƃœʸƃ¦� ©œƆʗʳƃ¦Â� ©œʱʯʹʸƄƃ� ŝȂÂʙʯƃ¦� ÀŋʵǺ� ¨ʗƒʗŞ� ©œƌʻŞʦř�ȆʸŶƃ¦� ©œॻɾƚŤ¢� Ȇʶ
�¼ʦʴƃ¦Â (Module BC) ��

Ɠž�¼ʛʸʺƅ§�±ʙŰ£�ʛƎŮ�ʛʰʺžʨƊ 2021�ƅ§�ŶॽʺŠ�Ƒƅ¥¼±ŕʸʺ��ÁōʷǼ�ƌƆ Ìy ſƈ�ªŕƎʽŠʨś�řॽƈƜŬƙ§Ã�řǽʙʽƆƂʱƅ§
ʙŸǼ�ʥƅ°Ã�řॽƅŕʺƅ§�ªŕƈʙʵƅ§Ã�ªŕʳʱʻʺƆƅ�şȄÃʛʱƅ§�řŬ§± Ã̄�©±ŕʷʱŬƛ§�©ʛʱž�ʧƈ�¡ŕƎʱƊƛ§�ƅ§�ªŕʤţƜƈ¼±ŕʸʺ��

�ʦƎƅ�ʟŦʛʺƅ§�ƑƆŷ�ʖʳǽ�ʘʽţ�ȈœŕŬʨƅ§�ʧŷ�ʛʤʻƅ§�ʠżǼ�ªŕŸॽʰʺƆƅ�şȄÃʛś�Ã£�ÁƜŷ¥�ȑ£� ÌÁ£�ʧƈ�ʙƄōʱƅ§
�řƂȄʛʡ�ȑōǼ�±ʨƎʺʳƅ§�¹ʙʵǽ�Ã£�řॽɿʵƈ�ȈœŕŬ±�Ȉʺʷǽ�ƛÃ�ȈƆʹƈ�ʛʽŻÃ�ŢॽʴŰÃ�ÀʨƎſƈÃ�ŢŲ§Ã�řƈʙʵʱʶʺƅ§

�ªŕॼƆʢʱʺƅ§�ʧƈ�ŕƍʛʽŻÃ 

ƅ§�ŶॽʺŠ�ƑƆŷ�ʖʳǽ�ŕʺƄ¼±ŕʸʺ��ʧƈ�Æ¡§ʙʱŗ§�ªŕॼƆʢʱʺƅ§�ƋʚƎŗ�À§ʜʱƅƛ§���ʛƔŕʻƔ����� 
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ƙ¦�©¦ ¦ʙŞƗ¦ŗॻőœſʦƃ¦Â�ŗȂ±¦ʙʯš�œƈÂ°ʦؕ�²ÂʙʻŽƃ 

��ŕƊÃ±ʨؗ�³Ãʛʽſƅ�ʛʽŦƗ§�ƓʺƅŕŸƅ§�Ɠʷſʱƅ§�¡ʨŲ�ƓžCOVID-19� �řƈʨȞţ�ŕƎśʚʵś§�Ɠʱƅ§�řॽœŕƁʨƅ§�ʛʽŗ§ʙʱƅ§Ã
��ʧȄʛʴॼƅ§�Ɠƅŕʺƅ§�¹ŕʢƂƅ§�ƑƆŷ�řʴœŕʳƅ§�ʛʽŝōś�ʧƈ�ʅॽɿʵʱƆƅ�ʦƎƅ�ʟŦʛʺƆƅ�ʦॽƈŕŸʱƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�¼ʛʸʺƅ§�±ʙŰ£

�řƈƜŬÃ�řʴŰ�ƑƆŷ�ȍŕſʴƅ§Ã�Ɠƅŕʱƅŕؗ�¡ƜʺŸƅ§Ã�Ɠƅŕʺƅ§�¹ŕʢƂƅ§�Ɠž�ʧʽƆƈŕŸƅ§�ʧʽʺॽʁʺƅ§Ã�ʧʽʻʡ§ʨʺƅ§ 

� �ŗॻƆʦʸŶƃ¦�ŗॻɹʸʱƃ¦�©œŵœʸʯŞ¦�Ɠž�¼ʛʸʺƅ§�±ʙŰ£�ʛƎŮ��ʛƔ§ʛʰž������řॽƅŕʱƅ§�řƈƜʶƅ§�ª§¯ŕŮ±¥
�Ɠž�řॽƎʱʻʺƅ§�řʻʶƆƅ�řॽƅŕʺƅ§�şœŕʱʻƅ§�řʷƁŕʻʺƅ�řॽƈʨʺŸƅ§�řॽɻʺʳƅ§�ªŕŷŕʺʱŠŕǼ�ȘƆŸʱƔ�ŕʺॽɾ����ʛʰʺʶǽ¯

������

1� §�ŶॽʺŠ�ƑƆŷ�ʖʳǽ�řॽɻʺʳƅ§�¹ŕʺʱŠ§� ʙƂŷ��řŰ±ʨʰƅ§�Ɠž�řŠ±ʙʺƅ§�ªŕ ʛؗʷƅ§Ã� ʦƎƅ�ʟŦʛʺƅ
�ʙŸǼ�ʧŷ�ȑ£��řॽƊÃʛʱؔƅƙ§�ȈœŕŬʨƅ§�ʛʰŷ�řॽƈʨʺŸƅ§� 

2� �ʛʽŗ§ʙś�Ŷॽʺʳƅ�À§ʜʱƅƛ§�ŕÆॽƆŸž�řƈŕŸƅ§�ŕƎśŕŷŕʺʱŠ§�ʙƂŷ�±ŕʱʵś�Ɠʱƅ§�ªŕ ʛؗʷƅ§�ŶॽʺŠ�ƑƆŷ�ʖʳǽ
�Ãʛʽž� řʴžŕȞʺƅ�ʧȄʛʴॼƅ§� řƈʨȞţ�ȈʰƁ�ʧƈ�řƂÌॼʢʺƅ§� řƆʸƅ§�ª§°� řƈƜʶƅ§Ã�řǽŕƁʨƅ§�ŕƊÃ±ʨؗ�³

�řƈŕŸƅ§�ªŕŸʺʳʱƅ§�ʧƈ�ʙʴƅŕǼ�ȘƆŸʱƔ�ŕʺॽɾ�řŰŕŦ 

3� �ʥƅ°�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕǼ�ŕÆॽƆŸž�řƈŕŸƅ§�ŕƎśŕŷŕʺʱŠ§�ʙƂŷ�±ŕʱʵś�Ɠʱƅ§�řŠ±ʙʺƅ§�ªŕ ʛؗʷƅ§�ƑƆŷ�ʖʳǽ
ʙŸÊǼ�ʧŷ�ª§ʛʺśʕƈ�Ã£�řॽƊÃʛʱؔƅ¥�ȈœŕŬʨƅ�ʖʽśʛʱƅ§ �ƑƆŷ�ʧʽʺƍŕʶʺƅ§�ŶॽʺŠ�©±ʙƁ�ÁŕʺŲ�ȈŠ£�ʧƈ

�ªŕŷŕʺʱŠƛ§�±ʨʹţ 

4� �ȑʨʻś�Ɠʱƅ§�ªŕ ʛؗʷƆƅ�ŢʺʶÊǽ�řƆʰƂʺƅ§�řƈŕŸƅ§�ŕƎśŕŷŕʺʱŠ§�Ɠž�©±§¯ƙ§�ʝƅŕʳƈ�ªŕǼŕʵʱƊ§�¡§ʛŠ¥
�©¯ŕʺƆƅ�ŕÆƂžÃ�ªŕǼŕʵʱƊƛ§�ȈʽŠōʱŗ�����ʦƁ±�ÀʨŬʛʺƅŕǼ�±¯ŕʸƅ§�řȄ±ŕʳʱƅ§�ªŕ ʛؗʷƅ§�ÁʨƊŕƁ�ʧƈ���

�řʻʶƅ�����ʖƆʡ�ʦǽʙƂś�řŠ±ʙʺƅ§�ř ʛؗʷƅ§�Ã£�ʦƎƅ�ʟŦʛʺƅ§�©±§¯¥�ʝƆʳƈ�ƑƆŷ�ʖʳǽ�ʘʽţ��
�ʧŷ�ʙȄʜś�ƛ�©ʙʺƅ�ʝƆʳʺƅ§�ʧʽʽŸś�©ʛʱž�ʙƔʙʺś���©±§²Ã�Ã£�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�Ƒƅ¥�ʛƎŮ£

�¿ŕʴƅ§�ƑʹʱƂƈ�ʖʶţ��řţŕॽʶƅ§Ã�©±ŕʳʱƅ§Ã�řŷŕʻʸƅ§ 

5� �¿ƜŦ�ʧƈ�řॽƈʨʺŸƅ§�řॽɻʺʳƅ§�ªŕŷŕʺʱŠ§�±ʨʹţ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ƓƆʲʺƈ�ƑƆŷ�ʖʳǽ
�ªŕ ʛؗʷƅ§Ã�ʦƎƅ�ʟŦʛʺƅ§�ʧƈ�ʖƆʢÊǽ��ƌॽƆŷ�Æ¡ŕʻȃÃ��ʙŸǼ�ʧŷ�ª§ʛʺśʕʺƅ§�ʙƂŸƅ�řʺʤʻʺƅ§�ȈœŕŬʨƅ§

ʱƅ§�ȈʽƎʶś�řŠ±ʙʺƅ§�ʥƅʚƅ�řƈ²Ɯƅ§�ªŕॼʽśʛ 

� �ȏʦʹʴƃ¦�ƑŞ°œʳƃ¦�Ȗſʗʸƃ¦�ʙȂʙƀř���³±ŕƈ�Ɠž�¼ʛʸʺƅ§�±ʛƁ������řƆƎƈ�ʦƎƅ�ʟŦʛʺƅ§�Ţʻƈ
� Ƒʱţ���� ʛʰʺʱʰŬ������À§ʜʱƅƛ§� ±ŕॼʱŦŕǼ�µŕʵƅ§� ȑʨʻʶƅ§� ƓŠ±ŕʵƅ§� ȘƁʙʺƅ§� ʛȄʛƂś� ʦǽʙƂʱƅ
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ªŕॼƆʢʱʺǼ ʥƅ°Ã�¿§ʨƈƗ§�ȈʽʶŻ�řʴžŕȞƈ�ȌǼ§ʨŲÃ�řʺʤƊ£Ã�ª§¡§ʛŠ¥�© ʨ̄ʳȃÃ�ȈʽʺŸƆƅ�řॼŠ§ʨƅ§�řǽŕʻŸƅ§�
�ÀŕŸƅ�ʛȄʛƂʱƅ§�§ʚƍ�ʦॽƆʶś�ʦƎƅ�ʟŦʛʺƅ§�ƑƆŷ�ʖʳǽ�ƌॽƆŷÃ��řॽƅŕʺƅ§�řʺȄʛʳƅ§�Ȉʸž�ªŕॼƆʢʱƈ�ʖʶţ

������ʛʰʺʱʰŬ�řǽŕƎƊ�Ɠž������ƓžÃ����řॽƅŕʱƅ§�řƂţƜƅ§�ª§ʨʻʶƅ§�ʧƈ�Ȉؔƅ�ʨʽƊʨƔ 

� �³±ŕƈ�Ɠž�¼ʛʸʺƅ§�±ʙŰ£�����ƅ§�ŶॽʺŠ�Ƒƅ¥�ÆŕʺॽʺŸś¼±ŕʸʺ��řƆƂʱʶʺƅ§�řŸŠ§ʛʺƅ§�µʨʸʵǼ
�©±ŕʷʱŬƛ§�ªŕ ʛؗŮ�ȈʰƁ�ʧƈȈʽŠōʱŗ�¼ʛʸʺƅ§�±§ʛƁ�ʧʺʹʱƔ��ÀŕŸƅ�ʦǽʙƂʱƅ§�ªŕॼƆʢʱƈ������řƂƆŸʱʺƅ§

�¼ʛʸʺƅ§�ªŕƎʽŠʨś�ʙƆʳƈ�Ɠž�ŕƎʽƆŷ�µʨʸʻʺƅ§��©±ŕʷʱŬƛ§�ªŕ ʛؗŮ�ȈʰƁ�ʧƈ�řƆƂʱʶʺƅ§�řŸŠ§ʛʺƅŕǼ
�ʨʽƊʨƔ�řǽŕƎƊ�Ƒʱţ�����§ʙŷ�ŕƈ řƆƂʱʶʺƅ§�řŸŠ§ʛʺƅ§��ʟŦʛʺƅ§�ƑƆŷ�ʖʳॽɾ�Ȍżʹƅ§�±ŕॼʱŦ§�±ŕʡƙ

ƅ§�ʦॽƆʶś�ʦƎƅ�ªŕƎʽŠʨʱƅ§�ʙƆʳƈ�Ɠž�ƌॽƆŷ�µʨʸʻʺƅ§�ʨʴʻƅ§�ƑƆŷ�ʛȄʛƂʱ 

�ƑƆŷ�ʖʳॽɾ��řŸƁʨʱʺƅ§�řॽƊŕʺʱœƛ§�ʛœŕʶʵƅ§�řʺʤƊ£Ã�¬°ŕʺƊ�ʧƈ�ƓŠ±ŕʵƅ§�ȘƂʴʱƅŕǼ�ȘƆŸʱƔ�ŕʺॽɾ�ŕƈ£
�ÀŕŸƅ�ƓŠ±ŕʵƅ§�ȘƂʴʱƅ§�ʛȄʛƂś�ʦǽʙƂś�ʦƎƅ�ʟŦʛʺƅ§������¿ʨƆʴǼ����ʛʰʺʶǽ¯����� 

� Ɠž�¼ʛʸʺƅ§�±ʙŰ£�ʛƎŮ��ʨƔŕƈ������ŶॽʺŠ�Ƒƅ¥� ÆŕʺॽʺŸś�¼±ŕʸƈ¹ŕʢƁ��ªŕ ʛؗŮÃ�řœʜʳʱƅ§
� Áŕʺʱœƛ§� ȋŕʶƁ£� ȈʽŠōś� ʙƔʙʺś� µʨʸʵǼ� ȈȄʨʺʱƅ§�řॽƅŕʴƅ§� řǽ¯ŕʸʱƁƛ§� ¼Ãʛʤƅ§� ƑƆŷ� Æ¡ŕʻŗ

�Ŷƈ�ʗȄʛŠ£�Ɠʱƅ§�řſƆʱʵʺƅ§�ª§±Ãŕʷʺƅ§ÃƓƅŕʺƅ§�¹ŕʢƂƅ§�ȈʽŠōś�±§ʛƁ�ʙƔʙʺś�ʦʱƔ�Á£�¼ʛʸʺƅ§�±ʛƁ��
�Ɠž�ƓƎʱʻƔ�ȑʚƅ§�Ɠƅŕʴƅ§�Áŕʺʱœƛ§�ȋŕʶƁ£����ʨʽƊʨƔ������Ƒʱţ�ȐʛŦ£�ʛƎŮ£�řʱŬ�©ʙʺƅ���

�ʛʰʺʶǽ¯������řƆţʛʺƆƅ���Ã���řœʜʳʱƅ§�¡Ɯʺŷ�Ŷॽʺʳƅ��řŸƁʨʱʺƅ§�řॽƊŕʺʱœƛ§�ʛœŕʶʵƅ§�ÀŕʤƊ�ʧƈ�
�ȋÃʛʷƆƅ�řŸŲŕʵƅ§�ªŕ ʛؗʷƅ§�ʧƈ�ÁÃʛŦƕ§�¡ƜʺŸƅ§Ã�řʢŬʨʱʺƅ§Ã�©ʛʽżʸƅ§�ªŕ ʛؗʷƅ§Ã�ʧʽʺॽʁʺƅ§��

�����ťȄ±ŕʱŗ�±¯ŕʸƅ§�Șŗŕʶƅ§�ʦॽʺŸʱƅ§�Ɠž�© ±̄§ʨƅ§����ʛʰʺʶǽ¯�����¼ʛʸʺƅ§�ʙʽŸǽ�¼ʨŬÃ���
řŠŕʴƅ§�ʦॽʽƂś��ʛʰʺʶǽ¯�¿ƜŦ�ʛʽŗ§ʙʱƅ§�Ƌʚƍ�Ȉʲƈ�Ɠž�±§ʛʺʱŬƛ§�Ƒƅ¥������ʦƎƅ�ʟŦʛʺƅ§�ºƜŗȂÃ
�ʥƅʚƅ�ŕÆƂžÃ 

� Ɠž�¼ʛʸʺƅ§�±ʙŰ£�ŕʺƄ�ʛƎŮ��ʛʰʺʶǽ¯������ŶॽʺŠ�Ƒƅ¥�ʛŦ¢�ÆŕʺॽʺŸś¹ŕʢƁ�¼±ŕʸƈ��řœʜʳʱƅ§
�řॽɻʺŠ� Ŷƈ� ©±Ãŕʷʺƅ§� ƑƆŷ� Æ¡ŕʻŗ� �Áŕʺʱœƛ§� ȋŕʶƁ£� ȈʽŠōś� ʙƔʙʺś�µʨʸʵǼ� ȈȄʨʺʱƅ§� ªŕ ʛؗŮÃ

�±ʛƁ�ʘʽţ�ʧȄʛʴॼƅ§�¼±ŕʸƈ�ȑʚƅ§�Ɠƅŕʴƅ§�Áŕʺʱœƛ§�ȋŕʶƁ£�ȈʽŠōś�±§ʛƁ�ʙƔʙʺś�ʦʱƔ�Á£�¼ʛʸʺƅ§
�Ɠž�ƓƎʱʻƔ����ʛʰʺʶǽ¯������Ƒʱţ�ȐʛŦ£�ʛƎŮ£�řʱŬ�©ʙʺƅ����ʨʽƊʨƔ������řƆţʛʺƆƅ��Ã��

�©ʛʽżʸƅ§�ªŕ ʛؗʷƅ§Ã�ʧʽʺॽʁʺƅ§� řœʜʳʱƅ§�¡Ɯʺŷ�Ŷॽʺʳƅ� �řŸƁʨʱʺƅ§� řॽƊŕʺʱœƛ§�ʛœŕʶʵƅ§� ÀŕʤƊ�ʧƈ�
ƅ§�ªŕ ʛؗʷƅ§�ʧƈ�ÁÃʛŦƕ§�¡ƜʺŸƅ§Ã�řʢŬʨʱʺƅ§Ã�ȋÃʛʷƆƅ�řŸŲŕʵ�������Șŗŕʶƅ§�ʦॽʺŸʱƅ§�Ɠž�© ±̄§ʨƅ§

�ťȄ±ŕʱŗ�±¯ŕʸƅ§����ʛʰʺʶǽ¯��������řॽŗŕƁʛƅ§�ʛʽŗ§ʙʱƅ§� ʙƔʙʺś�ʦʱƔ�¼ʨŬ�ʥƅ°�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕǼ
�Ƒƅ¥�řॽƅŕʴƅ§�řॽʺॽʤʻʱƅ§Ã����ʨʽƊʨƔ������ªŕॼƆʢʱʺƅ�ƑƊ¯Ɨ§�ʙʴƅ§�ʠॽɿʵʱŗ�řƂƆŸʱʺƅ§�ʛʽŗ§ʙʱƅŕؗ��



�ȏʦʹʴƃ¦�ʙȂʙƀʯƃ¦����   �ȏʚ ʙؕʸƃ¦�ʥȂʙʲॺƃ¦�»ʙʶƆ 

 

19 �ȆʶŽƃ¦�ŗॻŕœſʙƃ¦Â�ŗॻɹȂʙʵʯƃ¦�ŗʸʢƈƕ¦�ʙȂʦʠř�� 

 

ʛƂʱʶʺƅ§�ȈȄʨʺʱƅ§�ƓžŕŰ�řॼʶƊÃ�řƅʨʽʶƅ§�řॽʢżś�řॼʶƊ�ªŕʶŬʕʺƆƅ�¿ŕʺƅ§�³£±�řǽŕſؗ�ʛʡŕʵƈ�Á²ÃÃ��
�ȈȄʨʴʱƅ� řŸŠ§ʛʺƅ§� ©ʛʱžÃ� Ȉʽʸʴʱƅ§� ÀʨŬ±Ã� �ȑʙƂʻƅ§� Ɠʡŕॽʱţƛ§� řॼʶƊÃ� �řʢŬʨʱʺƅ§Ã� ©ʛʽżʸƅ§
�©ʛʱž� ª²Ãŕʳś� Ɠʱƅ§� ÀŕǽƗŕǼ� ȘƆŸʱʺƅ§� ʅॽɿʵʱƅ§Ã� �řॽƊŕʲƅ§� Ƒƅ¥� řʲƅŕʲƅ§� řƆţʛʺƅ§� ʧƈ� ªŕŲʛŸʱƅ§

�ƑƅÃƗ§�řƆţʛʺƅ§�ʧƈ�řŸƁʨʱʺƅ§�řॽƊŕʺʱœƛ§�ʛœŕʶʵƆƅ�½ŕƂʴʱŬƛ§�©ʙʺƅ�řॽƊŕʲƅ§�řƆţʛʺƅ§�Ƒƅ¥�����ŕÆƈʨƔ
�¶ÃʛƂƅ§�ªƜƔʙŸś�ʛœŕʶŦÃ�(amortization of ����modification loss) ��Ã�ªŕʸʸʵʺƅ§
©±§¯ƙ§�ʧƈ�©¯ʙʴʺƅ§�řॽɾŕŲƙ§ �řॽƊŕʺʱœƛ§�ʛœŕʶʵƅŕǼ�řŰŕʵƅ§� (management overlays) 

�řʺॽʁƅ§�Ƒƅ¥�¶ʛƂƅ§�řॼʶʻŗ�ȘƆŸʱʺƅ§�ʅॽɿʵʱƅ§Ã(LTV)��řॽʻȞʶƅ§�řȄ±ŕƂŸƅ§�¶ÃʛƂƆƅ 

 

ŗॻŕœſʙƃ¦�ŗʸʢƈƕ¦�©¦°ʦʠř ��

§œƋ°Ɨ¦�ȆȂʦʸřÂ�¾¦ʦƆƕ¦�ȆʴŹ�ŗʲżœȜƆ��ŗŶǺœʯʸƃ¦� °̈¦®¤ 

�ʛʤţ�ªŕŬŕॽŬ�ŶŲÃ�řʻʳƆŗ�¡ŕʹŷƗ§�řॽƈʨȞʴƅ§�ªŕƎʳƅ§Ã�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ÀŕƁ�ȈʶŻ�řʴžŕȞƈÃ
�ȈʶŻ�řʴžŕȞƈÃ�ʛʤţ�ª§¡§ʛŠ§�ʦॽʽƂʱƅ�ʘƅŕʲƅ§�řŸǼŕʱʺƅ§�ʛȄʛƂś�¯§ʙŷ§�ʧƈ�¡ŕƎʱƊƛ§�ʧƈ�¨ŕƍ±ƙ§�ȈȄʨʺśÃ�¿§ʨƈƗ§

řؔƆʺʺƅ§� Ɠž� ¨ŕƍ±ƙ§� ȈȄʨʺśÃ� ¿§ʨƈƗ§�� ÀŕŸƅ§� ¿ƜŦ���� �ʠŸॼƅ� ʦॽʽƂś� ©¯ŕŷ¥� ʖƆʡ� ʧʺʹʱƔ� ȑʚƅ§Ã� �
�¾ʛʱʷʺƅ§�ʦॽʽƂʱƅ§�ʛȄʛƂʱƅ�řॽœŕƎʻƅ§�© ʨ̄ʶʺƅ§�řʷƁŕʻƈ�ʦʱʽŬ��ªŕॽŰʨʱƅ§�řŷʨʺʳʺƅ�ÀŕŸƅ§�¹ŕʺʱŠƛ§�Ɠž�ŕƍ¯ŕʺʱŷ§Ã

�ʨƔŕƈ�ʛƎŮ�¿ƜŦ�Ɠž�ʙƂŸॽŬ�ȑʚƅ§�ŕॽʁȄʛž£�¿ŕʺŮÃ�ȌŬÃƗ§�½ʛʷƅ§�řƂʢʻʺƅ�Ɠƅŕʺƅ§�ȈʺŸƅ§�����ʛȄʛƂś�²ʛŗ£��
�¿§ʨƈƗ§�ȈʶŻ�řʴžŕȞʺƅ�řॽƅÃʙƅ§�ʛʽƔŕŸʺƅ§�řॼƄ§ʨʺƅ�řʸʱʵʺƅ§�ªŕƎʳƅ§�ŕƎśʚʵś§�Ɠʱƅ§�řॽʶॽœʛƅ§�ª§±¯ŕॼʺƅ§�řŸǼŕʱʺƅ§

�¨ŕƍ±ƙ§�ȈȄʨʺśÃ 

ʢŦ�ʧƈ�¡ʜʳ Ãؗ�Ŷॽʺʳƅ�řǽ¯ŕŮ±§�řƁ±Ã�¼ʛʸʺƅ§�±ʙŰ£��ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ŕƎŸŲÃ�Ɠʱƅ§�řॽɺʨʱƅ§�ř
� řƁ±ʨƅ§� ¯ʙʴś� �ƓœŕƎʻƅ§� ʙʽſʱʶʺƅŕǼ� ȘƆŸʱƔ� ŕʺॽɾ� řॽƅŕʺƅ§�ªŕʶŬʕʺƅ§� řǽ¯ŕŮ±ƛ§�ƓœŕƎʻƅ§� ʙʽſʱʶʺƅ§� ʙƔʙʴś� ½ʛʡ

�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕǼ��řƆʸƅ§�ª§°�ªŕƈʨƆŸʺƅ§�ƑƆŷ�¿ʨʸʴƅ§Ã�řॽƊʨƊŕƂƅ§�ªŕॼʽśʛʱƅ§Ã�řॽƊʨƊŕƂƅ§�ªŕƊŕॽؔƆƅ�ȘƂʴʱƅ§�ª§¡§ʛŠ¥
�ʦƎž� Ɠž� řॽƅŕʺƅ§�ªŕʶŬʕʺƅ§� ©ʙŷŕʶʺƅ� řƆʲƈ£� ŕ Ǽ ǽ£� řƁ±ʨƅ§� ʧʺʹʱś� �ªƜʳʶƅŕǼ� ȍŕſʱţƛ§Ã� řॼŠ§ʨƅ§� řǽŕʻŸƅ§Ã

�©ʙţʨƅ§��řॽƅŕʺƅ§�ʦœ§ʛʳƅ§�©ʙţÃ�Ɠž�ƌॽƆŷ�µʨʸʻʺƅ§�ʨʴʻƅ§�ƑƆŷ�ƓœŕƎʻƅ§�ʙʽſʱʶʺƅŕǼ�řƂƆŸʱʺƅ§�ªŕॼƆʢʱʺƅ§FC��
�ʧƈ�ªŕƎʽŠʨʱƅ§�ʙƆʳƈ�Ɠž���Ƒƅ¥���ʨƈƗ§�ȈʶŻ�řʴžŕȞƈ�©ʙţÃÃ�řʴžŕȞƈ�©ʙţÃ��řॽƅŕʺƅ§�ʦœ§ʛʳƅ§�řʴžŕȞƈÃ�¿§
�ʙƆʳʺƅ§��¿§ʨƈƗ§�ȈʶŻ�ʦƁ±�� 
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�ʛʡŕʵʺƅ§�ʦॽʽƂś��Á§ʨʻŸǼ�ȐʛŦ£�řǽ¯ŕŮ±¥�řƁ±Ã�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�±ʙŰ£��ʥƅ°�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕǼ.��¿Ãŕʻʱś
�řƁ±ʨƅ§�Ƌʚƍ�ʦॽʽƂś�ȈʰŬÃ�±ŕʷʱƊƛ§�ȈȄʨʺśÃ�¨ŕƍ±ƙ§�ȈȄʨʺśÃ�¿§ʨƈƗ§�ȈʶŻ�ʛʡŕʵƈ�¹§ʨƊ£�ʙƔʙʴś�½ʛʡ�ʛʡŕʵʺƅ§

�řॽƅŕŸž�řŸŠ§ʛƈ�©±ÃʛŲÃ�ʛʡŕʵʺƅ§�ʦॽʽƂś�Șʽʰʢś�řƁ±ʨƅ§�ʞƁŕʻś��ʛʡŕʵʺƅ§�ƑƆŷ�ʦœŕƁ�şƎƊ�À§ʙʵʱŬŕǼ�ŕƎʻƈ�ʙʴƅ§Ã
�ʛʡŕʵʺƅ§�ʦॽʽƂś 

�ʧƈ�¨ŕƍ±ƙ§�ȈȄʨʺśÃ�¿§ʨƈƗ§�ȈʶŻ�řʴžŕȞʺǼ�řƂƆŸʱʺƅ§�řǼŕƁʛƅ§Ã�¼§ʛŮƙ§�ª§Ã¯£�ʜȄʜŸś�řŸǼŕʱʺƅ§�©±§¯§�ʗƆŰ§Ã
�Ã� ©ʙʺʳʺƅ§� ¿ʨŰƘƅ� řȄʛƎŮ�ʛȄ±ŕƂś� ±§ʙŰ¥�¿ƜŦ�Ƌʚƍ�Ȉʲƈ� řॼʀ§ʛʺƅ� řॽʺƅŕŸƅ§� řॽƅŕʺƅ§�ªŕȃʨƂŸƅ§� řʺʤƊƗ� ŕƂž

��řǽŕʻŸǼ�¿ʨŰƛ§ 

��¼ʛʸʺƅ§�ȈʰƁ�ʧƈ�řʸŦʛʺƅ§�řॽƅŕʺƅ§�ªŕʶŬʕʺƅ§Ã�¼±ŕʸʺƅ§�ƑƆŷ�řॽƊ§ʙʽʺƅ§�ʞॽʱſʱƅ§�ª§±ŕȄʜŗ�©±§¯ƛ§�ʗƈŕƁ
�¿§ʨƈƗ§�ȈʶŻ�řʴžŕȞƈÃ�ʛʤţ�ÁʨƊŕƂƅ�ªŕʶŬʕʺƅ§�ʥƆś�¿ŕʲʱƈ§�Ȑʨʱʶƈ�ʦॽʽƂʱƅ�ʞॽʱſʱƅ§�ª§±ŕȄ²�¼ʙƎś�ȈȄʨʺśÃ

�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ÁʨƊŕƁÃ��¨ŕƍ±ƙ§ �ª§±ŕȄʜƅ§�Ɠž�ʜʽ ʛؗʱƅ§�ʦʱƔ��řॽƅŕʺƅ§�ʦœ§ʛʳƅ§�©ʙţÃ�ª§ʙƆʳƈ�řžŕ Ãؗ
ƓƅŕʱƅŕȃÃ��ȌǼ§ʨʹƅ§Ã�řʺʤƊƗ§Ã�¨ŕƍ±ƙ§�ȈȄʨʺśÃ�¿§ʨƈƗ§�ȈʶŻ�řʴžŕȞƈ�ª§¡§ʛŠ¥�řŸŠ§ʛƈ�ƑƆŷ�řॽƊ§ʙʽʺƅ§ �ʦŷ¯

ƈÃ�ʛʹţ�ª§¡§ʛŠ¥�ʜȄʜŸś�Ƒƅ§�řॽƈ§ʛƅ§�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ� ʨ̄ƎŠ�¨ŕƍ±ƙ§�ȈȄʨʺśÃ�¿§ʨƈƗ§�ȈʶŻ�řʴžŕȞ 

�řƈ²Ɯƅ§�řʸʱʵʺƅ§�±¯§ʨؔƅ§�ʟॽʸʵśÃ�řॽʻŸʺƅ§�řॽƈʨȞʴƅ§�ªŕƎʳƅ§�Ŷƈ�ȘʽʶʻʱƅŕǼ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ÀŕƁ
�¹ŕʢƂƅŕǼ�ȘƆŸʱƔ�ŕʺॽɾ��řॽʰȄʛʹƅ§�¶§ʛŻƘƅ�ªŕƈʨƆŸʺƅ§�¿¯ŕॼʱŗ�řƂƆŸʱʺƅ§�ʛʽƔŕŸʺƅ§�ȆƆʱʵƈ�ªŕॼƆʢʱƈ�¡ŕſॽʱŬƛ

�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕǼ��Ɠžʛʸʺƅ§Ã�Ɠƅŕʺƅ§ʛʽƔŕŸʺƅ§�ʥƆʱŗ�řƂƆŸʱʺƅ§�řॽƅÃʙƅ§�ªŕʺॽʽƂʱƅ§�ȆƆʱʵƈ�Ɠž�ř ±ؗŕʷʺƅ§��¿ƜŦ�ʥƅ°Ã
�ÀŕŸƅ§2021� 

ªŕƈʨƆŸʺƆƅ�ƓœŕƂƆʱƅ§�¿¯ŕॼʱƅ§�Șʽʰʢś�Ɠž�řؔƆʺʺƅ§�řॽƆŷŕž�Ȑʙƈ�ʦॽʽƂʱƅ�ʧȄʛʴॼƅ§�řؔƆʺƈ�ʗŸʹŦ��ʛȃʨʱƄ£�ʛƎŮ�Ɠž
2021Ů�řॽʳॽś§ʛʱŬ§�ʥƆʱʺǽ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ÁōǼ�řॽƅÃƗ§�ʦॽʽƂʱƅ§�şœŕʱƊ�ʗʸƆŦ�ʙƁÃ���¿ŕʲʱƈƜƅ�řƆƈŕ

�ª§¡§ʛŠ¥�ʚʽſʻʱŗ�řॽƅŕʺƅ§�ªŕʶŬʕʺƅ§�Àŕॽʀ�Áŕʺʹƅ�řॼţŕʸʺƅ§�ª§¡§ʛŠƙ§�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕǼ�ʛؗʚƅ§�řſƊƕ§�ʛʽƔŕŸʺƆƅ
�ŢॽʴŰ�ȈȞʷǼ�ʛȄ±ŕƂʱƅ§�¯§ʙŷȂÃ�řॼŠ§ʨƅ§�řǽŕʻŸƅ§ 

�ªŕॼƆʢʱʺƅ�řॽʻŸʺƅ§�ªŕʶŬʕʺƅ§�Șʽʰʢś�řॼʀ§ʛƈ�Ɠž�řŸॼʱʺƅ§�řॽƅƕ§�©¡ŕſؗ�ʦॽʽƂś�řॽƆʺŸƅ�ʧȄʛʴॼƅ§�řؔƆʺƈ�ʗŸʹŦ
§�±ŕॽɻƈȑ¯ŕʸʱƁƛ§�ʛƍʨʳƅ��ʛʰʺžʨƊ�ʛƎŮ�Ɠž2021�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ÁōǼ�řॽƅÃƗ§�ʦॽʽƂʱƅ§�şœŕʱƊ�ʗʸƆŦ�ʙƁÃ��

�ʛȄ±ŕƂʱƅŕǼ�řƂƆŸʱʺƅ§�ʛʡŕʵʺƅ§�ʦॽʽƂʱƅ�řƈ²Ɯƅ§�©±ʙƂƅ§Ã�ȈƈŕؔƅŕǼ�©ʜƎʳƈ�řॼʀ§ʛƈ�řॽƅ¢�ʥƆʱʺǽ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�řॽʻŸʺƅ§ 

�¾ʛʱʷʺƅ§�ºƜŗƙ§�ʛʽƔŕŸʺǼ�řƂƆŸʱʺƅ§Ã��řॽʻŸʺƅ§�řॽƅŕʺƅ§�ªŕʶŬʕʺƅ§�ʧƈ�řȃʨƆʢʺƅ§�ʛȄ±ŕƂʱƅ§�ŶʺʳǼ�¼ʛʸʺƅ§�ÀŕƁ
�ŕʺؗ��řॽʻŸʺƅ§�¿Ãʙƅ§�Ƒƅ¥�ÆŕॽƊÃʛʱؔƅ¥�ŕƎƅŕŬ±ȂÃ���ŕؔśŕž��ƓȞȄʛƈƗ§�ƓʰȄʛʹƅ§�¿ŕʲʱƈƛ§�ÁʨƊŕƁÃ�ŶʺʳǼ�¼ʛʸʺƅ§�ÀŕƁ

ƆŸʱʺƅ§�ʛʡŕʵʺƅ§�ʦॽʽƂśÃ�řॽʻŸʺƅ§�řॽƅŕʺƅ§�ªŕʶŬʕʺƅ§�ʧƈ�ʛȄ±ŕƂʱƅ§ȑ¯ŕʸʱƁƛ§�ʛƍʨʳƅ§�ʛʽƔŕŸʺǼ�řƂ��Àŕŷ�Ɠž2021�� 
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ŗॻɼʙʶʸƃ¦�ŗǺœſʙƃ¦�©¦°¦®¤ 

�ªŕʶŬʕʺƅ§Ã�¼±ŕʸʺƅ§�ƑƆŷ�řǼŕƁʛƅ§�Ɠž�ƓƁŕॼʱŬƛ§�şƎʻƅ§�ƑƆŷ� ƋŕʢŦ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ȈŰ§Ã
�Æ§ʜȄʜŸśÃ�řॽɾʛʸʺƅ§�ªŕƈʙʵƅ§�¹ŕʢƁ�Ɠž�¡ƜʺŸƅ§�Ţƅŕʸƈ�řǽŕʺţÃ�Ɠƅŕʺƅ§�±§ʛƂʱŬƜƅ�Æ§ʜȄʜŸśÃ�ÆŕƂॽʁʴś�ʥƅ°Ã�řॽƅŕʺƅ§

ŗƜƅʛʡŕʵʺƅ§�ƑƆŷ�řʺœŕƂƅ§�řǼŕƁʛƅ§�ªŕॽʻƂś�À§ʙʵʱŬ§�¿ƜŦ�ʧƈ�ƓƆʴʺƅ§�½ʨʶƅ§�Ɠž�±ŕؔʱ. 

�řॽƅŕʱƅ§�ª§¡§ʛŠƙ§�°ŕʵśŕǼ�řॽɾʛʸʺƅ§�řǼŕƁʛƅ§�ª§±§¯ŐǼ�ÆƜʲʺƈ��ȑʜ ʛؗʺƅ§�¼ʛʸʺƅ§�ÀŕƁ�ʙƂž��ÀʙƂś�ŕƈ�ƑƆŷ�Æ¡ŕʻȃÃ
�ÀŕŸƅ§�¿ƜŦ������

�ʗʱʯʴʸƃ¦�œƈÂ°ʦؕ�²Âʙʻż�ƑʵŽř�ŗƌŞ¦ʦʸƃ�ŗŪœॻʴƃ¦�ʙʻŕ¦ʗʯƃ¦COVID-19� 

ŕȃʨƆƅ�řॽƅŕʺƅ§�ªŕॽɺ§ʙʱƅ§�řʴžŕȞʺƅ�ª§±¯ŕॼʺƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ȈŰ§Ã�ʛʽŗ§ʙʱƅ§�ȈʽŠōś�ŕƎʻƈ�¡
�řॼʶƊ�ʠॽɿʵś��řƅʨʽʶƅ§�ʛʽžʨś��¶ÃʛƂƅ§�ȈʽŠōś�ʛʽŗ§ʙʱƅ§�Ƌʚƍ�ʗʻʺʹś��ÀŕŸƅ§�¿ƜŦ�ʛƎŮ£�řʱŬ�©ʙʺƅ�ʧʽśʛƈ

�ªŕॼƆʢʱƈLCR�ÃNSFR��řǽʙƂʻƅ§�ªŕॽʡŕॽʱţƛ§Ã���řʢŬʨʱʺƅ§Ã�©ʛʽżʸƅ§�ªŕ ʛؗʷƆƅ�¿ŕʺƅ§�³£±�řॼʶƊ�ʠॽɿʵśÃ
��ȐʛŦ£�±ʨƈ£�ʧʺŲ�ʧƈ��řॽƅŕʺƅ§�ªŕʶŬʕʺƆƅ�řƅʨʽʶƅ§�ʦŷ Ã̄¿ƜŦÃ��ʘƅŕʲƅ§�Ŷȃʛƅ§��ªŕʷƁŕʻƈ�¼ʛʸʺƅ§�ʙƂŷ

Ã�ÁʨʽŠ±ŕŦ�ÁʨƂƁʙƈ�ŕƎʽž�¾±ŕŮ�řॽŝƜŝ����ʛʽŝōś�¿ʨţ�ŕÆǽʙʽƆƂś�ŕÆؔ ʻŗCovid-19�ƅ§�ƑƆŷ¼±ŕʸʺ� 

�©¦°®œॺƆ�ʘʻŽʹř�

�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�±ʙŰ£��řॽʺƅŕŸƅ§�®ŕʻʺƅ§�¼§ʙƍ£�ȘʽƂʴʱŗ�ʧȄʛʴॼƅ§�řƈʨȞţ�À§ʜʱƅ§�ʦŷ¯�ʨʴƊ�ƌॽɻŬ�±ŕʡ¥�Ɠž
�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ƅ§�Ȑʨʱʶƈ�Ŷžʛƅ�ªŕƎʽŠʨśřŬ§±ʙŗ�ÀŕƁ�ŕʺؗ��®ŕʻʺƅŕǼ�řƂƆŸʱʺƅ§�ʛʡŕʵʺƅŕǼ�Ɠŷʨ��Ɠƅŕʴƅ§�ŶŲʨƅ§�³ŕॽʁƅ
ƅ§�Ɠž¼±ŕʸʺ���řʺ ʨؗʴƅ§Ã�řॽɺŕʺʱŠƛ§Ã�řॽʯʽʰƅ§�±ʨƈƗŕǼ�ȘƆŸʱƔ�ŕʺॽɾESG����Ƌ ʨ̄ƎŠ�řƆŰ§ʨƈ�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕǼ

ƅ§�ª§¯§ʙŸʱŬ§�ƑƆŷ�řǼŕƁʛƅ§�Ɠž¼±ŕʸʺ�ƅ�ʧƈ�¿ŕƂʱƊƜLIBOR��řƆƔʙʰƅ§�©ʙœŕſƅ§�±ŕŸŬ£�ªƛʙŸƈ�Ƒƅ¥(ARR)��
Ǽ�řƂƆŸʱʺƅ§�©ʙƔʙʳƅ§�Ţœ§ʨƆƅŕǼ�¿ŕʲʱƈƛ§��ƓƊ§ʛʰʽʶƅ§�ʧƈƗŕ§�©ʙŰ±Ɨ§Ã�²ʨƈ±Ã��řƆƈŕʵƅ§�Ŷœ§ ʨ̄ƅ§�ªŕǼŕʶʴƅ�řƂʴʱʶʺƅ

ƅ§�ȈʰƁ�ʧƈ�ªŋžŕȞʺƅ§�ªŕŬ±ŕʺƈ�řॼʀ§ʛƈÃ�ʛŠŕʱƅ§���¿ŕʺŷƘƅ�řʸʸʵʺƅ§�ʛŠŕʱƅ§�řʯž¼±ŕʸʺ�(WPS)��� 

»°œʶʸƃ¦��ƑƄʲʸƃ¦�Ȏʦʯʴʸƃ¦�ƏƄŵ�ŗॻƆœʢʹƃ¦�ŗॻʸƋƕ¦�©¦¯(D-SIBs)��

�ȐÃʙŠÃ�řॽƅŕŸž�ʜȄʜŸś�¼ʙƎŗ�ƅ§�Ȑʙƅ�¿ʨƆʴƅ§Ã�ƓžŕŸʱƅ§�ȌʢŦ¼±ŕʸʺ��Ȑʨʱʶʺƅ§�ƑƆŷ�řॽƈŕʤʻƅ§�řॽʺƍƗ§�ª§°
��ƓƆʴʺƅ§D-SIBs��ȑʨʻŬ�ȈȞʷǼ�ƓžŕŸʱƅ§�ȌʢŦ�ʦॽʽƂʱŗ�ʦƎƅ�ʟŦʛʺƅ§�ʧƈ�ʖƆʢʱś�ʙŷ§ʨƁ�¼ʛʸʺƅ§�±ʙŰ£����

�¡§¯£�ʦॽʽƂśÃ�řॼʀ§ʛƈ�řॽɾʛʸʺƅ§�řǼŕƁʛƅ§�©±§¯¥�ʗƆŰ§Ã��ʥƅ°�ʖƊŕŠ�Ƒƅ¥D-SIB��řʻʽŸƈ�řॽɾ§ʛŮ¥�řॽʳƎʻƈ�À§ʙʵʱŬŕǼ
��ʛʡŕʵʺƅ§�ȐʨʱʶʺǼ�řʢॼśʛƈ�řȄʨƅÃ£�ƑƆŷ�řʺœŕƁ 
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ŗȂ±¦ʙʯšƙ¦�©œŵœʸʯŞƙ¦�

� řǼŕƁʛƅ§� ©±§¯¥�ªʙƂŷ� �ÀŕŸƅ§� ¿ƜŦ� řȄ²§ʛʱţƛ§�ªŕŷŕʺʱŠƛ§� ʙƂŷ� řॽɾʛʸʺƅ§� řǼŕƁʛƅ§�ʗſƊōʱŬ§���ªŕŷŕʺʱŠ§
ţ§�ȐʛŦƗ§�řॽɾ§ʛŮƙ§�ŕǽŕʹƂƅ§Ã�ȈʰƂʱʶʺƆƅ�řॽʳॽś§ʛʱŬƛ§�ªŕƎŠʨʱƅ§Ã�ʦƎƅ�ʟŦʛʺƅ§�¡§¯£�řŸŠ§ʛʺƅ�řȄ²§ʛʱ 

�¬ʦʯŽʸƃ¦�Ƒżʙʶʸƃ¦�ȆʸŶƃ¦�°œʟ¤(Open Banking)��

�řॼʀ§ʛƈ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�Ɠž�řॽƅŕʺƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔʱƅ§�©ʙţÃ�Ŷƈ�ÁÃŕŸʱƅŕǼ�řॽɾʛʸʺƅ§�řǼŕƁʛƅ§�©±§¯¥�ʗƆŰ§Ã
�ʙƔʙʳƅ§�řţʨʱſʺƅ§�řॽɾʛʸʺƅ§�ªŕƈʙʵƆƅ�ȈʺŸƅ§�±ŕʡƙ�ʦƎƂॽʰʢśÃ�ʦƎƅ�ʟŦʛʺƅ§�¯ŕʺʱŷ§�ªŕॽƆʺŸƅ§�Șž§ʨś�Áŕʺʹƅ

�řॽƅÃʙƅ§�ʛʽƔŕŸʺƅ§Ã�ʙƔʙʳƅ§�±ŕʡƙ§�Ŷƈ�ªŕƎŠ§ʨƅ§Ã�řʺʤƊƗ§Ã 

ŗȂ°œƀŶƃ¦�©œŰʙŶʯƃ¦�

Ɔƅ�řȄ±ŕƂŸƅ§�ªŕŲʛŸʱƅ§�řॼʀ§ʛʺǼ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ȈŰ§Ã¼±ŕʸʺ��ʛʡŕʵƈ�ʧƈ�ʙʴƆƅ�ȑʨʻŬ�Ŷȃ±�ȈȞʷǼ
��ȑ±ŕƂŸƅ§�¹ŕʢƂƅ§�Ɠž�ʜʽ ʛؗʱƅ§ 

ŗſƚŶƃ¦�©¦¯�»¦ʙʟƕ¦�©œŰʙŶř�

�ʧƈ�ʙʴƅ§�¼ʙƎŗ�ʦƎƅ�ʟŦʛʺƅ§�Ȑʙƅ�řƁƜŸƅ§�ª§°�¼§ʛʡƗ§�ªŕŲʛŸś�řॼʀ§ʛƈ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ȈŰ§Ã
§�ʛʡŕʵƈʜʽ ʛؗʱƅ�řƁƜŸƅ§�ª§°�¼§ʛʡƗ§�ƑƆŷ���ƌʻŷ�©±¯ŕʸƅ§�ªŕʺॽƆŸʱƅŕǼ�À§ʜʱƅƛ§�ÁŕʺŲÃ 

ʙ̈ʰŶʯʸƃ¦�µÂʙƀƃ¦�ŗʢŽʲƆ�ŗॺɾ¦ʙƆ�

� ʦॽʽƂśÃ�řॼʀ§ʛʺǼ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�¼ʛʸʺƅ§�ȈŰ§ÃƆƅ� ©ʛʲŸʱʺƅ§�¶ÃʛƂƅ§�řʤſʴƈ¼±ŕʸʺ��ƌॽŠʨʱŗ�¼ʛʸʺƅ§� ÀŕƁ� ŕʺؗ
ƅ§¼±ŕʸʺ��řʴœŕŠ� ¡ʨŲ�Ɠž� řŰŕŦ� ©ʛʲŸʱʺƅ§�¶ÃʛƂƅ§� řʤſʴƈ� ʨʺƊ� ʧƈ� ʙʴƆƅ� řॽʀŕॼʱŬ§�ª§¡§ʛŠ¥� °ŕʵśŕǼ

COVID-19� 

ŗॻƃœʸƃ¦�©œƈœॻʮƃ¦�ŗʵſœʹƆ�©œŵœʸʯŞ¦�

ƅ§�Ŷƈ�řȄʨʻŬ�ªŕŷŕʺʱŠ§�ȑʜ ʛؗʺƅ§�¼ʛʸʺƅ§� ʙƂŷ¼±ŕʸʺ�ƅ§�¹ÃʛžÃ�řॽƆʴʺƅ§¼±ŕʸʺ��¹ŕʢƁ�ʧƈ��řॽʰʻŠƗ§
ʧʽʽŠ±ŕʵƅ§�ʧʽƂƁʙʺƅ§�±ʨʹʴȃÃ�řॽƅŕʺƅ§�ªŕ ʛؗʷƅ§Ã��řœʜʳʱƅ§��ȈʰƁ�ʧƈ�ŕƍ¯ŕʺʱŷ§�ȈʰƁ�řʻʶƆƅ�řॽƅŕʺƅ§�şœŕʱʻƅ§�řʷƁŕʻʺƅ

ƅ§�ª§±§¯¥�ʝƅŕʳƈ¼±ŕʸʺ�ŕƎʱƔŕſؗ�ȐʙƈÃ�ªŕʸʸʵʺƅ§�řʺœŕƁ�ªŕʷƁŕʻʺƅ§�ʗƆʺŮÃ��ŕƎʽƆŷ�řƂž§ʨʺƆƅ��ªŕ ʛؗʴʱƅ§Ã
ʦॽʽƂʱƅ§�ªŕŬ±ŕʺƈÃ��©ʛʲŸʱʺƅ§�¿ʨŰƗ§�Ɠž��ȐʛŦ£�±ʨƈ£�ʧʽŗ�ʧƈ��řţʛʱƂʺƅ§�­ŕȃ±Ɨ§�ªŕŸȄ²ʨśÃ� 
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�ŗॻŕœſʙƃ¦�©œॻƄؒƃ¦�©œŵœʸʯŞ¦�

�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ÀŕƁ��ÀŕŸƅ§�¿ƜŦ±ʨʹʴǼ��ªŕŷŕʺʱŠ§ƅ§�ªŕॽƆؔřॽŗŕƁʛƅ§��řॽŗŕƁʛƅ§�ªŕʢƆʶƅ§�ŕƎʱʺʤƊ�Ɠʱƅ§
�ʜȄʜŸś�¼ʙƎŗ��ʙʻƎƅ§�řȄ±ʨƎʺŠÃ�©ʙʴʱʺƅ§�řؔƆʺʺƅ§�ʧƈ�Ȉؗ�ƓžřǼŕƁʛƅ§�ʧʽʸŦʛʺƅ§�ƑƆŷ�ƅ§�ʧƈ�¼±ŕʸʺřॽʰʻŠƗ§� 

¿œƌʸƃ¦� ¦ʙʮŤ�ʥʻʻŶř�

�ª§±§¯¥�ʗƈŕƁ�ÀŕॽʁƅŕǼ�¹ƜʢŲƜƅ�ʧʽƆƍʕƈ��ÀŕƎƈ�¡§ʛʰŦ��ʧʽʽŸʱŗ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�Ɠž�řॽɾʛʸʺƅ§�řǼŕƁʛƅ§
ŕƎʽƆŷ�Șſʱʺƅ§�ª§¡§ʛŠƙŕǼ�ʦƎƅ�ʟŦʛʺƅ§�Ɠž�Ȇœŕʣʨƅ§�řŸŠ§ʛƈ�Ȉʺʷś�Ɠʱƅ§Ã���řॽŗŕƁʛƅ§�ŕƎśŕŬ±ŕʺƈ�řॽƆŷŕž�©¯ŕȄʜƅ

�¡§ʛŠ¥�ʦś�ʙƂž��ʥƅ°�ƑƆŷ�Æ¡ŕʻȃÃ���ÀŕŸƅ§�¿ƜŦ�ªŕʻʽʽŸś����� 

Ɔ�©œŵœʸʯŞ¦�ŗॺɾ¦ʙƆ�ȏ°¦®Ɨ¦�ȆȜॻƌƃ¦Â� °̈¦®Ɨ¦�ʛƃœʱ�

�řॽʺॽʤʻʱƅ§� ȈȞॽƎƅ§� ʥƅʚ Ãؗ� ªŕ ʛؗʷƅ§� řʺ ʨؗʴƅ� řȄʨʻʶƅ§� ʛȄ±ŕƂʱƅ§� řŸŠ§ʛƈ� ȑʜ ʛؗʺƅ§� ʧȄʛʴॼƅ§� ¼ʛʸƈ� ȈŰ§Ã
Ɔƅ¼±ŕʸʺ��ʝƆʳƈ�¡§¯£�ʦॽʽƂś�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕǼ�řȄ±§¯ƙ§�ȋʨʢʵƅ§�Ɠž�Ţƅŕʸʺƅ§�Ɠž� ±̈ŕʹś� ʨ̄ŠÃ�Àʙŷ�ʧƈ�ʙƄōʱƆƅ

ƅ§�ª§±§¯¥�Ɠž� ±̄§ʨʺƅ§�řǽŕſ Ãؗ�©±§¯ƙ§¼±ŕʸʺ� 

�ŗॻɼʙʶʸƃ¦�©œƆʗʳƃ¦�¿ʦŪ°Â�ŗॻƂƚƌʯŪƙ¦�µÂʙƀƃ¦�¾ʦš�©œŪ°œʸʸƃ¦�Ȇʷż¢�¼œʰʻʸºŕ�¿¦ʚʯƃƙ¦�

�ʥƅ°Ã��½ŕʲʽʺƅ§� ʨ̄ʻʰŗ� ʦƎƅ�ʟŦʛʺƅ§�À§ʜʱƅƛ�ƌʱʰƁ§ʛƈ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�¼ʛʸʺƅ§�Ɠž�řॽɾʛʸʺƅ§�řǼŕƁʛƅ§�ȘȄʛž�ȈŰ§Ã
�ȈƈŕŸʱƅ§�Ɠž�¿ʨƂŸƈÃ�¿ÃʕʶƈÃ�¿¯ŕŷ�ȈȞʷǼ�¼ʛʸʱƅ§Ã�ªƜƈŕŸʱƅ§�Ƌʚƍ�Ɠž�řॽɾŕſʷƅ§�ȘʽƂʴś�ÁŕʺŲ�¼ʙƎŗ�Ŷƈ

�¡ƜʺŸƅ§�

�ƑƈÂʙʯؒƃƗ¦�¾œॻʯšƙ¦�ŗʲżœȜƆ�

�ƓƊÃʛʱؔƅƙ§�¿ŕॽʱţƛ§�ʧƈ�ʙʴƆƅ�ʦƎƅ�ʟŦʛʺƅ§�ŕƍʚʵʱƔ�Ɠʱƅ§�ª§¡§ʛŠƙ§�řॼʀ§ʛƈ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ȈŰ§Ã
�¡ƜʺŸƅ§�ƓŷÃ�©¯ŕȄ²Ã�ƌॽƆŷ�©ʛʢॽʶƅ§Ã 

¼ʛʸƈ�ȈŰ§Ã��½ʨʶƅ§�ȌǼ§ʨŲÃ�řॽɾŕſʷƅ§�ʜȄʜŸśÃ�ʧʽؔƆƎʱʶʺƅ§Ã�Ɠƅŕʺƅ§�Àŕʤʻƅ§�ƑƆŷ�ʛʡŕʵʺƅ§�ȈʽƆƂś�¼ʙƎŗ�
�Ŷƈ� ŕॽŮŕʺś�¼ʛʸʺƅ§�ªŕॼƆʢʱʺǼ� ʦƎƅ�ʟŦʛʺƅ§� ¿ŕʲʱƈ§�ƑƆŷ�¼§ʛŮƙ§Ã� řƈ±ŕʸƅ§� ƌʱŗŕƁ±�ȑʜ ʛؗʺƅ§� ʧȄʛʴॼƅ§

�¿²ŕǼ�ª§¯ŕŮ±¥���

� �ŗॻƃœʸƃ¦�©œʴŪʓʸƃ¦�Ȇʮſ�ʥƆ�¿œŶƃ¦�¬œʶżƗ¦��ªŕţŕʸž¥�řॼʀ§ʛʺǼ�ʛʺʱʶƈ�ȈȞʷǼ�řǼŕƁʛƅ§�ª§±§¯¥�ʗƆŰ§Ã
ƅ§¼±ŕʸʺ��ÁōʷǼ� ȑʜ ʛؗʺƅ§� ʧȄʛʴॼƅ§� ¼ʛʸƈ� ʙŷ§ʨƂǼ� ŕƎƈ§ʜʱƅ§� ʥƅ°� Ɠž� ŕʺǼ� Ţƅŕʸʺƅ§� ¨ŕʴŰƗ
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�řƈŕŸƅ§�ªŕţŕʸžƙ§ƅ§�ʧƈ�ÀʙƂʺƅ§�řƈŕŸƅ§�ªŕţŕʸžƙ§�ʛȄʛƂś�ʦॽʽƂśÃ¼±ŕʸʺ��ȈʰƁ�ʧƈ�ƌʱŸŠ§ʛƈ�ʙŸǼ
ʧʽʽŠ±ŕʵƅ§�ªŕǼŕʶʴƅ§�ƓƂƁʙƈ�Ȇʷؔƅ§�ʧŷ�ʛȄ±ŕƂś�ʦǽʙƂʱŗ�ʦƎƅ�ʟŦʛʺƅ§�ƑƆŷ�ʖŠʨʱƔ��ʥƅ°�ƑƆŷ�¡ŕʻȃÃ��

ƅ§�ʨʴʻƅ§�ƑƆŷ�ÀŕŸƅ§��ƓŠ±ŕʵƅ§�ŕƎƂƁʙƈ�ʧƈ�ʖŠ§ʨ 

� �ŗǻʘʻŽʹʯƃ¦� ©¦ ¦ʙŞƙ¦��ʛʽƔŕŸƈ� ƑƆŷōǼ� ʙʽƂʱƅ§� ƑƆŷ� ʦƎƅ�ʟŦʛʺƅ§� Ìʘţ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�¼ʛʸʺƅ§� ȈŰ§Ã
�ȋŕॼʹƊ§�ʜȄʜŸś�ʥƅʚ Ãؗ��Ɠƅŕʺƅ§�Àŕʤʻƅ§�ƋŕʳśÃ�ʦƎœƜʺŷ�Ƌŕʳś�ʛʡŕʵʺƅ§�ʧƈ�ʙʴƅ§�¼ʙƎŗ�ʥƅ°Ã��À§ʜʱƅƛ§

�©¯ŕʺƅ§�Ɠž�ƌॽƆŷ�µʨʸʻƈ�ʨƍ�ŕʺ Ãؗ��ʥƅ°�ƑƆŷ�¡ŕʻȃÃ��½ʨʶƅ§����ÁʨƊŕƁ�ʧƈ���ȑʜ ʛؗʺƅ§�¼ʛʸʺƅ§
�°ŕʵśŕǼ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�¼ʛʸʺƅ§�Ɠž�řॽɾʛʸʺƅ§�řǼŕƁʛƅ§�ª§±§¯¥�ʗƈŕƁ�ʙƂž���řॽœ§ʜŠ�ª§¡§ʛŠ¥��řŷʨʺʳƈ�ʙŲ

�ÀŕŸƅ§�¿ƜŦ�řॽƅŕƈ�ªŕƈ§ʛŻÃ�řॽʺŬ±�ª§±§ʚƊ¥�¶ʛž�ƌॽɾ�ŕʺǼ��ʦƎƅ�ʟŦʛʺƅ§�ʧƈ����� 

�

ŗॻƆƚŪƗ¦�ŗॻƃœʸƃ¦�©œʴŪʓʸƃ¦�ŗॺɾ¦ʙƆ� °̈¦®¤ �

�ªŕʶŬʕʺƅ§�řॼʀ§ʛƈ�©±§¯¥�ʗƆŰ§Ã�řʴœŕʳƅ§�ʧƈ�ʦŻʛƅ§�ƑƆŷ�ŕƎʽſʣʨƈ�ʛȄʨʢś�ƑƆŷ�ʜʽ ʛؗʱƅ§�řॽƈƜŬƙ§�řॽƅŕʺƅ§
�ªŕŬ§±ʙƆƅ�ʧȄʛʴॼƅ§�ʙƎŸƈ�Ɠž�řॽʻſƅ§Ã�řȄ±§¯ƙ§�ª§±ŕƎʺƅ§�ʦƆŸʱƅ�ʙŸǼ�ʧŷ�ƋʛʽʸƁ�ª§±Ãʙŗ�ʦƎƁŕʴƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�řॽƅŕʴƅ§

ŕʵƅ§� řॽŲ§ʛʱžƛ§�´ŕƂʻƅ§�ªŕƂƆţÃ�ȈʺŸƅ§� ±́ÃÃ�ª§Ãʙʻƅ§Ã�ª§ʛʺśʕʺƅ§�Ɠž�ř ±ؗŕʷʺƅ§Ã�řॽƅŕʺƅ§Ã�řॽɾʛʸʺƅ§�řŰ
�řॽƈƜŬƙ§�řžʛʽʸƅŕǼ�

řſʣʨƈ�ʗƆʺƄ£��©±§¯ƛ§�řŸǼŕʱƅ§�řॽʺǽ¯ŕƄƗ§�ȈʰƁ�ʧƈ�ʙŸʺƅ§�ʧʽʽžʛʸʺƅ§�ʧʽžʛʷʺƅ§�ʖȄ±ʙś�şƈŕƊʛŗ�ÀŕŸƅ§�§ʚƍ�¿ƜŦ
ʺƅ�ʕ�ȈʰƁ�ʧƈ�ÀʙƂʺƅ§��ʧȄʨؔś��řʯŮŕʻƅ§�ª§¯ŕॽʁƅ§�¯§ʙŷ¥�şƈŕƊʛŗ�Ɠž�řſʣʨƈ�ʗƂʴʱƅ§�ŕʺؗ��řȄ±ʨžŕżʻʶƅ§�ʙƂʻƅ§�řʶŬ

�¥�Ƒƅ¥�¼ʙƎƔ�ȑʚƅ§Ã�řƈŕŸƅ§�©±§¯ƙ§�ʙƎŸƈ�ŕƎž§ʙƍ£�ʦŬ±Ã�řॽƆŷŕſǼ�ŕƎś§°�©±§¯¥�ƑƆŷ�©±¯ŕƁ�řǽ¯ŕॽʀ�řॽʸʵŮ�¯§ʙŷ
�řॽʳॽś§ʛʱŬƙ§�řʶŬʕʺƅ§�¼§ʙƍƗ�ÆŕƂžÃ�řॽʸʵʷƅ§�

� ʦƁ±� Ɠŷʛʷƅ§� ±ŕॽɻʺƅ§� řŸŠ§ʛƈ�Ɠž� ©±§¯ƙ§�ʗ ±ؗŕŮ�ʥƅ°� Ƒƅ¥� řžŕŲƙŕǼ����řॼŬŕʴʺƅ§� řʯʽƍ� ʧŷ� ±¯ŕʸƅ§
�½±ʨʱƅ§�şʱʻʺǼ�ȘƆŸʱʺƅ§Ã�řॽƈƜŬƙ§�řॽƅŕʺƅ§�ªŕʶŬʕʺƆƅ�řŸŠ§ʛʺƅ§Ã ŕŸʱƅŕǼŶƈ�ÁÃ ʧȄʛʴॼƅ§�¼±ŕʸƈ�řॽɻʺŠ�ŕʺؗ��

�řॽɺʛʷƅ§�ªŕʯʽƎƆƅ�ʛʷŷ�ŶŬŕʱƅ§�ȑʨʻʶƅ§�ƓžʨƔ£�ʛʺśʕƈ�Ɠž�«ʙʴʱʺؗ�©±§¯ƙ§�ʛƔʙƈ�¾±ŕŮ 

ʗŰʛţ ©±§¯ƙ§��¿Ãʙƅ§�Ŷƈ�řॽƈƜŬƙ§�řžʛʽʸƅ§�¹ŕʢƁ�Ɠž�ʧȄʛʴॼƅ§�řؔƆʺƈ�řȃʛʳś�ʛʷƊ�Ɠž�±§ʛʺʱŬƛ§�ƑƆŷ
ʧƈ�§ ÆʙžÃ�řʻʶƅ§�Ƌʚƍ�©±§¯ƙ§�ʗƆʰƂʱŬ§�ʘʽţ�ȐʛŦƗ§ ƓƅÃʙƅ§�Ɠƅŕʺƅ§�ŕƊŕʱŬ£�ʜ ʛؗƈ.�
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ʜॻʯŽʯƃ¦� °̈¦®¤�

�ʞॽʱſʱƅ§�©±§¯¥�ʗƎƊ£����Àŕŷ�¿ƜŦ�řॽʷॽʱſś�©±ŕȄ²�����ƈ�řſƆʱʵƈ�¹§ʨƊ£�ƑƆŷ�řŷ²ʨƈ�ʧªŕʶŬʕʺƅ§��ʟŦʛʺƅ§
ƅ§�ʥƅ°�Ɠž�ŕʺǼ��ŕƎƅ¼±ŕʸʺ��ªŕ ʛؗŮÃ�řŰŕʵƅ§�řŸॽʰʢƅ§�ª§°�ʟॽŦ§ʛʱƅ§Ã�±ŕʺʲʱŬƛ§�ªŕ ʛؗŮÃ�ʧʽƈōʱƅ§�ªŕ ʛؗŮÃ

Ɠŷŕʺʳƅ§�±ŕʺʲʱŬƛ§�ª§ʙƎŸśÃ�©ʛſʷʺƅ§�¿ʨŰƗ§�ªŕƈʙŦ�ʥƅ°�Ɠž�ŕʺǼ�¿ŕʺƅ§�³£±�½§ʨŬ£ (CIUs) �ʗȄʛŠÊ£�ʙƁÃ
ʴʱƅ�ʦʺʸƈÃ�ʛʡŕʵʺƅ§�ƑƆŷ�ʦœŕƁ�Ɠž§ʛŮ¥�±ŕʡ¥�À§ʙʵʱŬŕǼ�ª§±ŕȄʜƅ§�ʦॽʽƂśÃ�ŶƁʨʺƅ§�Ɠž�řॽɾ§ʛŮƙ§�¼§ʙƍƗ§�ȘʽƂ

�Ɠž�řॼʀ§ʛʺƅ§�±ŕʡ¥�řƊŕʱƈªŕʶŬʕʺƅ§��ʦƎʷॽʱſś�ʦś�ʧƔʚƅ§�ʦƎƅ�ʟŦʛʺƅ§ 

�À§ʙʵʱŬŕǼ�ʛʡŕʵʺƅ§�ƑƆŷ�ʜؔśʛƔ�ʞॽʱſś�şƎƊ�©±§¯ƛ§�ʗƈʙʵʱŬ§řॽʳƎʻƈ CMORTALE�ʛŰŕʻŷ�ʗƆʺŮ�Ɠʱƅ§��
�řॽƅŕʱƅ§�ʦॽʽƂʱƅ§����­ŕʸžƙ§Ã�řॽɾŕſʷƅ§Ã��ʛʡŕʵʺƅ§�©±§¯ȂÃ��řॽƆʽżʷʱƅ§�ʛʡŕʵʺƅ§Ã��©±§¯ƙ§�©¡ŕſؗ��¿ŕʺƅ§�³£±�řǽŕſؗ

�ŕƎƅ�¶ʛŸʱś� Ɠʱƅ§� ʛʡŕʵʺƅ§� ʦॽʽƂś� Ɠž� řŸॼʱʺƅ§� řॽʳƎʻʺƅ§�¼ʙƎśÃ� �ª§¯§ʛƔƙ§Ã� �řƅʨʽʶƅ§Ã� �¿ʨŰƗ§� © ʨ̄ŠÃ
�ªŕʶŬʕʺƅ§§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ȈʰƁ�ʧƈ�ʦƎƅ�ʟŦʛʺƅ§�Ã�řƈƜŬ�ʜȄʜŸś�Ƒƅ§�ȑʜ ʛؗʺƅřƊŕʱƈ���řॽƅŕʺƅ§�ªŕʶŬʕʺƅ§

� ʘţ�ʞॽʱſʱƅ§� ª§¡§ʛŠ¥� şœŕʱƊ� ȈʺʷśÃ� ªŕʶŬʕʺƅ§�ª§¡§ʛŠƚƅ� řƅŕŸſƅ§� ©±§¯ƙ§� ÁŕʺŲ� ƑƆŷ� ʦƎƅ�ʟŦʛʺƅ§
�ªƛŕţÃ�±ŕʶŷƙ§�ʛʡŕʵƈ�ʧƈ�ʙʴƅ§�ȘȄʛʡ�ʧŷ�ŕƍʙƔʙʴśÃ�Ɠƅŕʺƅ§�±§ʛƂʱŬƛ§�ƑƆŷ�ȍŕſʴƆƅ�řƈ²Ɯƅ§�řॽʺॽʤʻʱƅ§

�ʨŷ ʨ̄ʺƅ§�ŕƎƅ�¶ʛŸʱƔ�Ɠʱƅ§�ʛœŕʶʵƅ§�©±ŕʶŦ�ȑ£�ʅॽɿʵśÃ�ʥƆƎʱʶʺƅ§�řǽŕʺţ�ÁŕʺŲ��ƓƅŕʱƅŕȃÃ��ÁÃʛʺʲʱʶʺƅ§�Ã£�Á
�½ʨʶƅ§�řƂʲƅ�řƆʺʱʴƈ�

�ʗƊŕؗ��řॽʷॽʱſʱƅ§�ª§±ŕȄʜƅ§�ʧʽŗ�ʧƈÃ����ʥƆƎʱʶʺƅ§�řǽŕʺţ�Ȉʲƈ�ʖƊ§ʨŠ�Ɠž�ȘʽƂʴʱƆƅ�řॽɺʨŲʨƈ�ª§±ŕȄ²�Ø
ƆŬÃ��řƆŬ§ʛʺƅ§�řॽɾʛʸʺƅ§�ªŕƈʙʵƅ§Ã��Á§ʙƆʰƅ§�ʛʡŕʵƈÃ��ȑ±ŕƂŸƅ§�ʧƍʛƅ§�ȈȄʨʺśÃ��ªŕ ʛؗʷƅ§�řʺ ʨؗţÃ�¿ŕʺŷƗ§�¾ʨ

�¡ƜʺŸƅ§�ȐÃŕȞŮÃ��½ʨʶƅ§Ã 

�ʧŷ�©±¯ŕʸƅ§�řſƆʱʵʺƅ§�ªŕʴȄʛʸʱƅ§Ã��řʯŮŕʻƅ§�ʛʡŕʵʺƅ§Ã��±§ʛʺʱŬŕǼ�±ʨʢʱʺƅ§�ƓʺƅŕŸƅ§�Ɠʺॽʤʻʱƅ§�ʙƎʷʺƆƅ�§ʛʤƊÃ
�ŕƍ ʨ̄ƎŠ�ʞॽʱſʱƅ§�©±§¯¥�ʗƆŰ§Ã��Ɠžʛʸʺƅ§�¼§ʛŮƙŕǼ�řॽʻŸʺƅ§�¿²ŕǼ�řʻʳƅ�Ȉʲƈ�řॽʺƅŕŸƅ§�ʛʽƔŕŸʺƅ§�ŶŲÃ�ªŕʯʽƍ

ʱʽʳƎʻƈ� ʜȄʜŸśÃ� ŶŲʨƅ� ÀŕŸƅ§� ¿ƜŦ�ʅॽʻʸʱƅ� ŕƎʦॽʽƂʱƅ� ʛʡŕʵʺƅ§��řǼŕƁʛƅ§� Ȉʷž� řॼʀ§ʛƈÃ� �řȄ±ŕʳʱƅ§� ¿ŕʺŷƗ§
�©ʛؔʱʰʺƅ§�řॽƅŕʺƅ§�ªŕʳʱʻʺƅ§�ʧƈ�řʯŮŕʻƅ§�ʛʡŕʵʺƅ§�ʦॽʽƂśÃ��ŕƎƅ�ʟŦʛʺƅ§�ªŕʶŬʕʺƆƅ�řॽƈŕʤʻƅ§�ʛʡŕʵʺƅ§Ã�

�ʗƆŰ§Ã��řʻʺƁʛƅ§�©¯ŕȄ²�ʨʴƊ�ŕƎƅ�ʟŦʛʺƅ§�ªŕʶŬʕʺƅ§�¾ʛʴś�ŶƈÃ¥�ʧƈƗ§�ʦॽʽƂś�±ŕʡ¥�ʜȄʜŸś�ʞॽʱſʱƅ§� ©±§¯
�ƓƊ§ʛʰʽʶƅ§�ª§±ŕȄ²�Ƒƅ§�řॼţŕʸƈ�ʗȄʛŠ£�Ɠʱƅ§Ã�ʖƊŕʳƅ§�§ʚƍ�Ɠž�ȆŸʹƅ§�Ȑʙƈ�ʦॽʽƂʱƅ�řƆʸſƈ�ªŕŬ§±¯�ªʛŠ£Ã

�ªŕʺॽʽƂʱƆƅ�ƓžŕŲ¥�ȘʽƁʙś�¡§ʛŠ¥�¿ƜŦ�ʧƈ�ƓƊ§ʛʰʽʶƅ§�ʧƈƘƅ�ƓŗŕƁʛƅ§�ŕƍ±ŕʡ¥�©±§¯ƛ§�ª²ʜŷÃ��řʺʤʱʻʺƅ§�ʞॽʱſʱƅ§
�ʨʽʴƅ§�ªŕŬŕॽʁƅ§Ã�ȈƂʻʱʺƅ§�ƓʻƈƗ§�ʦॽʽƂʱƅ§Ã��řॽƊÃʛʱؔƅƙ§�řॽɾʛʸʺƅ§�ªŕƈʙʵƆƅ�řॽʻƈƗ§�ªŕƈʙʵƆƅ�ƓʻƈƗ§�ʦॽʽƂʱƅ§Ã��řȄ
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�ʧƈƗ§�şʹʻƅ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ʟʴž�şœŕʱƊ�ʦॽʽƂś�ř ±ؗŕʷƈ�ʦśÃ��řॽŗŕʴʶƅ§�řॼŬʨʴƅ§�ƑƆŷ�řʺœŕƂƅ§
��ʞॽʱſʱƅ§�řॽƆʺŷ�ʧƈ�¡ŕƎʱƊƛ§�ʙʻŷ�ŕƎƅ�ʟŦʛʺƅ§�ªŕʶŬʕʺƅ§�Ŷƈ�ƓƊ§ʛʰʽʶƅ§�

�ʗƆŰ§Ã� �ʥƆƎʱʶʺƅ§� řǽŕʺţ� Ɠž� Ȉʲʺʱʺƅ§� ƓŬŕŬƗ§� Ɠž§ʛŮƙ§�¼ʙƎƅ§� ȘʽƂʴʱƅÃ¥�řŬ§±¯� ¡§ʛŠ¥�ʞॽʱſʱƅ§� ©±§¯
�Ɠž�ʥƆƎʱʶʺƅ§�řǽŕʺţ�ªŕŬ±ŕʺʺƅ�ªŕʶŬʕʺƅ§�¶§ʛŸʱŬ§�Ȉʺʷǽ�Ȉʸſƈ�ʦॽʽƂś�±ŕʡ¥�À§ʙʵʱŬŕǼ� ŕƎƅ�ʟŦʛʺƅ§

řſʸʻʺƅ§Ã�řƅ¯ŕŸƅ§�řƆƈŕŸʺƅ§Ã��ªŕʳʱʻʺƅ§�ʦॽʺʸś�řǽŕſ Ãؗ��řžŕƂʲƅ§Ã�řʺ ʨؗʴƅ§Ã�řॽʳॽś§ʛʱŬƛ§��řǽŕſ Ãؗ��ʧʽؔƆƎʱʶʺƆƅ
�řǽŕʺţ�ÁʨƊŕƂƅ�ʦƎƅ�ʟŦʛʺƅ§�¿ŕʲʱƈ§�Ȑʙƈ�ʦॽʽƂʱƅ�ŕƍ ʨ̄ƎŠ�©±§¯ƛ§�ʗŸ ČŬÃ�ŕʹǽ£��ªŕƊŕॽʰƅ§�řॽŰʨʸŦÃ��­ŕʸžƛ§

� ʦƁ±� ÁʨƊŕƂƅ§�� řॽʸʵʷƅ§�ªŕƊŕॽʰƅ§���� ÀŕŸƅ�����ª§¡§ʛŠƙ§�Ɠž� ±ʨʸƂƅ§� ƌŠÃ£�ƑƆŷ� ¡ʨʹƅ§� ȌॽƆʶśÃ� �
�©ʚʵʱʺƅ§�

�ČŬÃ��ʛʽżʱʺƅ§�Ɠʺॽʤʻʱƅ§�±ŕʡƙ§�Ŷƈ�ʅČॽؔʱƅ§�řॽɽȃÃ�Ɠž�©ʨʳſƅ§�ʦॽʽƂś�Ȉʺʷॽƅ�ʞॽʱſʱƅ§�±ŕʡ¥�½ŕʢƊ�©±§¯ƙ§�ʗŸ
�řƆţʛƅ§�ªʙŰ±��ʥƅ°�ƑƆŷ�©ÃƜŷÃ��ʦƎƅ�ʟŦʛʺƅ§�Ȑʙƅ�řʺ ʨؗʴƅ§�ªŕŬ±ŕʺƈÃ�řॽɺŕʺʱŠƛ§Ã�řॽʯʽʰƅ§�ªŕŬ±ŕʺʺƅ§

¿ŕƂʱƊƛ§�ʨʴƊ ¼±ŕʸʺƅ§�ʧʽŗ�ʙœŕʶƅ§�©ʙœŕſƅ§�ʛŸŬ�ʧƈ�řॽƆʺŷ�©±§¯ƙ§�ª£ʙŗ�ŕʺؗ��ʞॽʱſʱƅ§�ª§±ŕȄ²�¿ƜŦ��±ʨʰʽƅ�
�ʟʴž�Àŕŷ�¿ƜŦ�©ʛſʷʺƅ§�¿ʨŰƗ§�ªŕƈʙŦ�ƓƈʙƂƈ�ʧƈ�ʦƎƅ�ʟŦʛʺƅ§����.�

ƊŕʺǽȂÃʻʛʡŕʵʺƅ§�©±§¯ƙ�řʺॽƆʶƅ§�ªŕŬ±ŕʺʺƅ§�ƑƆŷ�Ɠʺॽʤʻʱƅ§�ʜʽ ʛؗʱƅ§�©¯ŕȄʜƅ�řǼŕʳʱŬ§Ã�řॽʻƎʺƅ§�řॽʺʻʱƅŕǼ�ťŬ§ʛƅ§�ŕ 

ŕʺƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔʱƅ§�±ʨƎʣ�Ŷƈ�řǽʙʽƆƂʱƅ§�řॽƅŕʺƅ§�¬°ŕʺʻƅ§�ȈʽʢŸś�ŕƎţʛʢǽ�Ɠʱƅ§�ªŕǽʙʴʱƅ§Ã�Ɠƅŕʺƅ§�¹ŕʢƂƅ§�ȈŦ§¯��řॽƅ
�ʛȄʨʢʱƅ§Ã�ʖȄ±ʙʱƅ§�şƈ§ʛŗ�ʚʽſʻśÃ�ʙƔʙʴś�¿ƜŦ�ʧƈ�ʛʡŕʵʺƅ§�©±§¯¥�¿ŕʳƈ�Ɠž�ŕƍ ʨ̄ƎŠ�ʞॽʱſʱƅ§�©±§¯¥�ʗƆŰ§Ã
�ÆƛŕŸž�ÆŕʺॽʽƂś�ʛʡŕʵʺƅ§�©±§¯¥�ªŕŬ±ŕʺƈ�ʦॽʽƂʱƅ�řƈ²Ɯƅ§�ª§ʛʰʵƅ§Ã�ª§±ŕƎʺƅŕǼ�ʞॽʱſʱƅ§�Ɠſʣʨƈ�ʙȄÃʜʱƅ�řʺʺʸʺƅ§

ª§±ʨʢʱƆƅ�Ɠƅŕʺƅ§�¹ŕʢƂƅ§�Ɠž�řʯŮŕʻƅ§� 

�

¦�¼¦ʦŪƕ¦�ŗॺɾ¦ʙƆ� °̈¦®¤ŗॻƃœʸƃ 

�ÀŕŸƅ§�¿ƜŦ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�Ȉʺŷ2021¿ŕʺؔʱŬ§�ƑƆŷ����ʛȄʨʢś�Ƒƅ¥�řॽƈ§ʛƅ§�ƌʱʢŦ� ʨ̄ʻŗ�ʚʽſʻś
�Ȉʹž£Ã�ʛʽƔŕŸʺƅ§�Ŷƈ�ʦʳʶʻƔ�ŕʺǼ��¿ŕʺƅ§�³£±�¹ŕʢƂǼ�řƂƆŸʱʺƅ§�řॽŗŕƁʛƅ§Ã�řॽʺॽʤʻʱƅ§Ã�řॽɻȄʛʷʱƅ§�řॽʻʰƅ§�ʘƔʙʴśÃ

�§ʚƎŗ�řॽʻŸʺƅ§�¼§ʛʡƗ§Ã�ªŕƎʳƅ§�Ŷƈ�±ÃŕʷʱƅŕǼ�řॽƅÃʙƅ§�ªŕŬ±ŕʺʺƅ§ªŕƊʨȞƈ�řžŕ Ãؗ�¹ŕʢƂƅ§�Ɠƅŕʺƅ§�¹ŕʢƂƅ§��ȐʛŦƗ§
ʧȄʛʴॼƅ§�Ɠž����ȘƆŦ�ʧƈ��ªŕƎʳƅ§Ã�ªŕʶŬʕʺƅ§�ƋʚƍÃ�¼ʛʸʺƅ§�ʧȞʺÊǽ�ȑʚƅ§�ȈȞʷƅŕǼ�řʢʵƅ§�¿ŕʺؔʱŬ§�ʦś�ʙƁÃ

�ʧƈ� ʙȄʜʺƆƅ�ʟॽŦʛʱƅ§� ¿ƜŦ�ʧƈ�ʥƅ°Ã� �¿ŕʺƅ§�³£±�½ʨŬ� řʢʷƊ£Ã�¿ŕʺŷ£�ʛȄʨʢśÃ� řॽʺʻʱƅ� řॼŬŕʻʺƅ§� řʯʽʰƅ§
§±¯ȂÃ�ŶȄʨʻś�ƑƆŷ�Ŷॽʳʷʱƅ§Ã�½ʨʶƅ§�ªŕʶŬʕƈª§Ã¯£Ã�½§±Ã£�¿Ã§ʙśÃ�¬�řॽƅŕƈ��ʜȄʜŸś�Ƒƅ¥�ÆřžŕŲ¥��©ʛؔʱʰƈÃ�©ʙƔʙŠ

�ʟŦʛʺƅ§�řॽƅŕʺƅ§�½§ʨŬƗ§Ã�½ʨʶƅ§�ªŕʶŬʕƈ�řʢʷƊ£Ã�¿ŕʺŷ£�řžŕؗ�ƑƆŷ�¼§ʛŮƙ§Ã�řǼŕƁʛƅ§�ªŕॽƅ¢Ã�řʺʤƊ£Ã�ʛʽƔŕŸƈ
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�ŕƎƅ�¯ŕʺʱŷƛ§�ʦś�ʙƁÃ�Ɔʺʱʴʺƅ§�ªŕॽɺ§ʙʱƅ§�ʧƈ�¹ŕʢƂƅ§�řǽŕʺţÃ��řƈ²Ɯƅ§�řʳƅŕŸʺƅ§Ã�ȘʽƁʙƅ§�ʙƔʙʴʱƅ§�©ʙŷŕƁ�ƑƆŷ�ř
�řʺœƜʺƅ§�řʺʤƊƗ§Ã�ªŕॽƅƕ§�À§ʙʵʱŬ§�ʛʰŷ�ʥƅ°Ã�� È¿ÃōǼ�ÆƛÃ£�ŕƎś§Ã¯£Ã�ŕƎśŕॽƆʺŸƅ�řॼţŕʸʺƅ§�ʛʡŕʵʺƅ§�¹§ʨƊ£�řžŕؔƅ
�ª§Ã¯Ɨ§Ã�½§±ÃƗ§�Ɠž�±ŕʺʲʱŬƛŕǼ�řॽʻŸʺƅ§�¼§ʛʡƗ§�řžŕؗ�ȈʰƁ�ʧƈ�ªŕƈ§ʜʱƅƛŕǼ�¡ŕžʨƅ§Ã�ʙʽƂʱƅ§�ʧƈ�ʙƄōʱƅ§�ȈŠ§�ʧƈ

ś�ŕƍ±Ãʙŗ�Ɠʱƅ§Ã��ʦƎƁʨƂţ�řǽŕʺţÃ�řƅÃ§ʙʱʺƅ§�řॽƅŕʺƅ§�½§ʨŬƗ§�Ƌʚƍ�Ɠž�ʧʽƆƈŕŸʱʺƅ§Ã�ʧȄʛʺʲʱʶʺƅ§�řƂŝ�²ʜŸ   �

©¦°ʦʠʯƃ¦�Ƒŕœſʙƃ¦Â�Ƒʸॻʢʹʯƃ¦�°œʟƗ¦�Ƒż��

¿ŕʺƅ§�³£±�¹ŕʢƁ�ƑƆŷ�¼§ʛŮƛ§Ã�řǼŕƁʛƅ§�řƆʤʺǼ�µŕʵƅ§�³¯ŕʶƅ§�ªŕʺॽƆŸʱƅ§�ʙƆʳƈ�ʘƔʙʴś� 

� ʦƁ±�ʦॽʺŸʱƅ§�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�±ʙŰ£�EDFIS/C/030/2021��ťȄ±ŕʱŗ���ʨʽƊʨƔ�����
�ŶॽʺŠ�Ƒƅ¥�ʦƎœŕʹŷ£Ã� ʦॽʤʻʱƅ§� řॽś§°�ªŕʶŬʕʺƅ§Ã� �řŠ±ʙʺƅ§�ªŕ ʛؗʷƅ§��¿ʨŰƗ§�ªŕʸʻƈ�ƓƆżʷƈÃ
�©ʛſʷʺƅ§�řƂƆŸʱʺƅ§� ªƜƔʙŸʱƅ§� ÁōʷǼ� ¿ŕʺƅ§� ³£±� ½§ʨŬ£� ʧʺŲ� ȐʛŦƗ§� ¼§ʛʡƗ§� ŶॽʺŠÃ��ȈʸſƅŕǼ

��řॽƅŕʺƅ§�½§ʨŬƗ§�Ɠž�ʖŷƜʱƅ§�ʛʤţ�ªŕʺॽƆŸʱŗ�µŕʵƅ§Prohibition of Market Abuse and 

Manipulation�Module����MAM Module�ௗ³¯ŕʶƅ§�ªŕƎʽŠʨʱƅ§�ʙƆʳƈ�ʧƈ��½§ʨŬōǼ�µŕʵƅ§
ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸʺƅ�ȑ¯ŕŮ±ƙ§�Ȉʽƅʙƅ§�ʧƈ�¿ŕʺƅ§�³£±��ʠŸǼ�ȈƔʙŸś�ƑƆŷ�ʘƔʙʴʱƅ§�ʧʺʹʱȄÃ��ȑʜ ʛؗʺƅ§

�řŠ±ʙʺƅ§�ªŕ ʛؗʷƅ§�Ɠž�ʧʽʺœ§ʙƅ§�ʧʽŸƆʢʺƅ§�ƑƆŷ�řŰʨʸʻʺƅ§�ȋÃʛʷƅ§�řॽƈ§ʜƅ§�ʝȞŸʱƅ�ª§ʛƂſƅ§ 

� ʦƁ±�ʦॽʺŸʱƅ§�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�±ʙŰ£�EDFIS/045/2021��ťȄ±ŕʱŗ27 ʛʰʺʱʰŬ������
�ʦƎœŕʹŷ£Ã� ʦॽʤʻʱƅ§� řॽś§°�ªŕʶŬʕʺƅ§Ã� �řŠ±ʙʺƅ§�ªŕ ʛؗʷƅ§�ŶॽʺŠ�Ƒƅ¥��¿ʨŰƗ§�ªŕʸʻƈ�ƓƆżʷƈÃ

ŶॽʺŠÃ� �©ʛſʷʺƅ§�řƂƆŸʱʺƅ§� ªƜƔʙŸʱƅ§� ÁōʷǼ� ¿ŕʺƅ§�³£±� ½§ʨŬ£� ʧʺŲ�ȐʛŦƗ§�¼§ʛʡƗ§��ȈʸſƅŕǼ
ʚʽſʻʱƅ§Ã� ȘʽƂʴʱƅ§Ã� ½ʨʶƅ§� řॼʀ§ʛʺǼ� µŕʵƅ§��Market Surveillance, Investigation��	

Enforcement Module�ô�MIE Module�½§ʨŬōǼ�µŕʵƅ§�³¯ŕʶƅ§�ªŕƎʽŠʨʱƅ§� ʙƆʳƈ�ʧƈ��
�Ȉʸž�řžŕŲ¥�Ȉʺʷǽ�ʘƔʙʴʱƅ§�Á£�ʘʽţ��ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸʺƅ�ȑ¯ŕŮ±ƛ§�Ȉʽƅʙƅ§�ʧƈ�¿ŕʺƅ§�³£±

�ʦśÃ�ŕʺؗ�řॽƅŕʺƅ§�ªŕȃʨƂŸƅŕǼ�ȘƆŸʱƈ�ʙƔʙŠʧʽʺʹś�Ȅʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ÁʨƊŕƁ�ªƜƔʙŸś�«ʙţ£�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧ
�ʚʽſʻʱƅ§Ã�ȘʽƂʴʱƅ§�¿ŕʳƈ�Ɠž�ª§ʛʽʽżʱƅ§�řॼƄ§ʨƈ�¼ʙƎŗ�ȐʛŦ£�ªƜƔʙŸś�Ƒƅ§�řžŕŲƙŕǼ 

� �ªŕŷ²ŕʻʺƅ§�řȄʨʶʱŗ�µŕʵƅ§�Ȉʸſƅ§�Ɠž�ªƜƔʙŸś�­ʛʱƂƈ�řʷƁŕʻƈ�ƑƆŷ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ȈʺŸǽ
� řॽʰƔ¯ōʱƅ§� ª§¡§ʛŠƙ§Ã� ʦॽȞʴʱƅ§Ã(Dispute Resolution, Arbitration & Disciplinary 

Proceedings Module ô DRA Module)��½§ʨŬōǼ�µŕʵƅ§�³¯ŕʶƅ§�ªŕƎʽŠʨʱƅ§�ʙƆʳƈ�ʧƈ
�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸʺƅ�ȑ¯ŕŮ±ƙ§�Ȉʽƅʙƅ§�ʧƈ�¿ŕʺƅ§�³£±.��ƓŬŕŬ£�ȈȞʷǼ�­ʛʱƂʺƅ§�ʧʺʹʱƔ�ʘʽţ

�Ȉʹž£�Ŷƈ�ƑŮŕʺʱƔ�ŕʺǼ�ʦॽʤʻʱƅ§�řॽś§°�ªŕʶŬʕʺƆƅ�řŸǼŕʱƅ§�ʦॽȞʴʱƅ§�řʻʳƅ�ȈʺŷÃ�ȈȞॽʂ�ƑƆŷ�ªƜƔʙŸś
�řॽƅÃʙƅ§�ªŕŬ±ŕʺʺƅ§ 
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� �ȈʺŸś�©±§¯¥�Ɠž�řॽʻŸʺƅ§�ª§±§¯ƙ§�Ŷƈ�ȘʽʶʻʱƅŕȃÃ��ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸʺǼ�řॽƅŕʺƅ§�½§ʨŬƗ§�řॼʀ§ʛƈ
�řॽƅŕʺƅ§� řȄʜƈʛƅ§� ª§Ã¯Ɨ§� ­ʛʢǼ�µŕʵƅ§� ȈʸſƆƅ� řॽƅÃƗ§� © ʨ̄ʶʺƅ§� ʧƈ� ¡ŕƎʱƊƛ§� ƑƆŷ� �¼ʛʸʺƅ§

(Digital Token Offering �ùDTOú��Module)�ॽŬ�ȑʚƅ§ÃȈȞʷ��ƓŗŕƁʛƅ§Ã�Ɠʺॽʤʻʱƅ§�±ŕʡƙ§
�©±§¯ƙ§�ȈʺŸśÃ��ʧȄʛʴॼƅ§�řؔƆʺƈ�Ɠž�řॽƅŕʺƅ§�řȄʜƈʛƅ§�ª§Ã¯Ɨ§�­ʛʢƅ�ʥƅʚؗ�Ȉʸſƅ§�ȈƔʙŸśÃ�ʘƔʙʴś�ƑƆŷ

��©ʛſʷʺƅ§�¿ʨŰƗŕǼ�µŕʵƅ§Crypto-Asset �ùCRAú��Module�ŕʺǼ�Ɠʺॽʤʻʱƅ§�±ŕʡƙ§�ʜȄʜŸʱƅ��
řžŕŲƙŕǼ� �řॽƅÃʙƅ§�ªŕŬ±ŕʺʺƅ§�Ȉʹž£Ã�¹ŕʢƂƅ§�Ɠž�ª§±ʨʢʱƅ§�Ŷƈ�ƑŮŕʺʱƔ��ªŕॼƆʢʱƈ�ʧʽʺʹś�Ƒƅ¥

� řॽƅŕʺƅ§� řȄʜƈʛƅ§� ª§Ã¯Ɨ§� ­ʛʢǼ� µŕʵƅ§� Ȉʸſƅ§(Digital Token Offering �ùDTOú��
Module)�� 

� ©¡ŕſؔƅ§Ã�ʖȄ±ʙʱƅ§�Ȉʸž�±§ʙŰ¥�ʦśௗ�(Training and Competency �ùTCú��Module ʧʺŲ�
��ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸʺƅ�ȑ¯ŕŮ±ƙ§�Ȉʽƅʙƅ§�ʧƈ�¿ŕʺƅ§�½§ʨŬōǼ�µŕʵƅ§�³¯ŕʶƅ§�ªŕƎʽŠʨʱƅ§�ʙƆʳƈ

�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ʧƈ�±¯ŕʸƅ§�ʦॽʺŸʱƆƅ�ÆŕƂžÃ�ʥƅ°Ã(OG/258/2021)��ťȄ±ŕʱŗ����ʝʢʶŻ£
����� 

� �ťȄ±ŕʱŗ�ªŕʲƔʙʴʱƅ§�ʠŸǼ�ʧʽʺʹś�ʦś����ʛȃʨʱƄ£����) �ʦœ§ʛʳƅ§Ã�¿§ʨƈƗ§�ȈʽʶŻ�řʴžŕȞƈ�Ȉʸž�Ɠž
ŕʺƅ§řॽƅ (Anti-Money Laundering and Combating Financial Crime (ùAMLú��

Module)��¼ʛʸʺƅ�ȑ¯ŕŮ±ƙ§�Ȉʽƅʙƅ§�ʧƈ�¿ŕʺƅ§�½§ʨŬōǼ�µŕʵƅ§�³¯ŕʶƅ§�ªŕƎʽŠʨʱƅ§� ʙƆʳƈ�ʧƈ
ʛʡŕʵʺƅ§�ƑƆŷ�ʦœŕƂƅ§�şƎʻƅ§�µʨʸʵǼ�ʥƅ°Ã��ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§ (Risk Based Approach) � 

�ÆŕॽƊÃʛʱؔƅ¥�ʥƆʽʺŷ�¼ʛŷ§��Ɠʻʡʨƅ§�¹Ãʛʷʺƅ§Ã��(National E-KYC Solutions) � 
� �řॽʻŸʺƅ§�¼§ʛʡƗ§�ƑƆŷ�ŕƎʺॽʺŸśÃ�řȄ±ŕʷʱŬ§�řƁ±Ã�±§ʙŰ¥�ʙŸǼ�řॽœŕƎʻƅ§�ªƜƔʙŸʱƅ§�řʷƁŕʻʺǼ�©±§¯ƙ§�ÀʨƂś

�ťȄ±ŕś�Ɠž����ʛʰʺžʨƊ�����µŕʵƅ§�Ȉʸſƅ§�ƑƆŷ�ªƜƔʙŸʱƅŕǼ�ȘƆŸʱƔ�ŕʺॽɾ��şƈʙƅ§Ã�©ʛʢॽʶƅ§�ªŕॽƆʺŸǼ
°§ʨʴʱŬƛ§Ã (Takeovers, Mergers and Acquisitions (TMA) Module) ��ʙƆʳƈ�ʧʺŲ

¿ŕʺƅ§� ³£±� ½§ʨŬōǼ�µŕʵƅ§� ³¯ŕʶƅ§� ªŕƎʽŠʨʱƅ§��Ȉʺʷś� Ɠʱƅ§Ã� �¼ʛʸʺƆƅ� ȑ¯ŕŮ±ƙ§� Ȉʽƅʙƅ§� ʧƈ
�ʖŠʨʺǼ�řȄ±ŕʳʱƅ§�ªŕ ʛؗʷƅ§�ÁʨƊŕƁ�ƑƆŷ�©±¯ŕʸƅ§�ªƜƔʙŸʱƆƅ�ÆŕƂžÃ�Ɠƈ§ʜƅƛ§�°§ʨʴʱŬƛ§�ʟʵś�ªƜƔʙŸś

�� ʦƁ±� ÁʨƊŕƂǼ� ÀʨŬʛƈ��� řʻʶƅ� �������±¯ŕʸƅ§� řȄ±ŕʳʱƅ§�ªŕ ʛؗʷƅ§� ÁʨƊŕƁ� ÀŕȞţ£�ʠŸǼ�ȈƔʙŸʱŗ
��ʦƁ±�ÁʨƊŕƂǼ�ÀʨŬʛʺƅŕǼ���řʻʶƅ������� 

ௗ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ª§±§ʛƁ�ƑƆŷ�ʘƔʙʴʱƅ§ 

� ��ʦƁ±�¼ʛʸʺƅ§�±§ʛƁ�ÀŕȞţ£�ʠŸǼ�ȈƔʙŸʱŗ�­ʛʱƂƈ�ƑƆŷ�řॽƅŕʺƅ§�½§ʨŬƗ§�řॼʀ§ʛƈ�©±§¯¥�ʗƆʺŷ���řʻʶƅ��
�����§Ã�ª§¡§ʜʳƅ§�řŸŠ§ʛƈ�ÁōʷǼ��ƌśƜƔʙŸśÃ��ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸʺƅ�ʧȞʺǽ�Ɠʱƅ§�řȄ±§¯ƙ§�ʛʽŗ§ʙʱƅ

�řžŕŲŐǼ�ʥƅ°Ã�ʦƎƔʙƅ�ʧʽƔʚʽſʻʱƅ§�ʧʽƅʨʯʶʺƅ§Ã�ʦƎś§±§¯¥�ʝƅŕʳƈ�¡ŕʹŷ£Ã�ʦƎƅ�ʟŦʛʺƅ§�ƑƆŷ� ŕƎŸॽʀʨś
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�řʸʱʵʺƅ§�řƎʳƅ§�ȈʰƁ�ʧƈ�­ʛʱƂʺƅ§�řŸŠ§ʛƈ�Æŕॽƅŕţ�ʦʱȄÃ��řʻʳƆƅ§�Ȉʺŷ�½ŕʢƊ�ʧʺŲ�ʧƈ�řŠ±ʙʺƅ§�ªŕ ʛؗʷƅ§
�řॽʺŬʛƅ§�©ʙȄʛʳƅ§�Ɠž�Ƌʛʷʻƅ�Æ§ʙʽƎʺś�

ʤƋ œʷŵ¢Â�ŗŮœƀʸƃ¦�©œ ʙؕŬÂ�¼¦ʦŪƕ¦�ƏƄŵ�ŗǺœſʙƃ¦�

�řƆſƂƈ���¨�À�´�ʧȄʛʴॼƅ§�řŰ±ʨŗ�ř ʛؗŮ� 

� ��ʦƁ±��À��̈ �À�´�ʧȄʛʴॼƅ§�řŰ±ʨŗ�©±§¯¥�ʝƆʳƈ�±§ʛƁ�ƑƆŷ�Æ¡ŕʻŗ�������ťȄ±ŕʱŗ������³±ŕƈ�����
Ȑʙƅ�¼ŕʻʯʱŬƛ§�ʝƆʳƈ�ȈʽȞʷʱŗ�ȘƆŸʱʺƅ§��Ɠž�řॽƅŕʺƅ§�½§ʨŬƗ§�řॼʀ§ʛƈ�©±§¯¥�ª±ʙŰ£���řŰ±ʨʰƅ§��

�ʨʽƅʨƔ�����¨ŕʢŦ�ʥƅ°Ã�©±ʨؗʚʺƅ§�řʻʳƆƅ�řŰ±ʨʰƅ§�ȈʽȞʷʱŗ�řŸƊŕʺƈ�Àʙŷ �ʛʽžʨś� ʨ̄ƎŠ�Ŷƈ�ÆŕॽŮŕʺś
�¼§ʛʡƗ§�ȘʴǼ�řॽʰƔ¯ōʱƅ§�ª§¡§ʛŠƙ§�±§ʙŰȂÃ�ʦॽȞʴʱƅ§Ã�ªŕŷ²ŕʻʺƅ§�řȄʨʶʱƅ�Ȉƈŕؔʱƈ�±ŕʡƙ�řŰ±ʨʰƅ§
�Ɠž�Șʴƅ§�ʦƍ¡ŕʢŷ¥�Ŷƈ�řŰ±ʨʰƅ§�Ɠž�ʧʽƆʳʶʺƅ§�¡ŕʹŷƗ§Ã�řॽƅŕʺƅ§�½§±ÃƗ§�ȑ±ʙʸʺؗ�řƁƜŸƅ§�ȑÃ°

¼ŕʻʯʱŬƛ§��ȈʰƁ�ʧƈ�ʦƎƂʴǼ�©±¯ŕʸƅ§�ª§±§ʛƂƅ§�ʙŲřŰ±ʨʰƅ§�Ȑʙƅ�ªŕſƅŕʵʺƅ§�řʻʳƅÃ�ȋŕॼʹƊƛ§�ʝƆʳƈ�� 

� �ťȄ±ŕʱŗ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸʺǼ�řॽƅŕʺƅ§�½§ʨŬƗ§�řॼʀ§ʛƈ�©±§¯¥�ª±ʙŰ£ÐÑ�ʛƔ§ʛʰžÐÎÐÏ�¨ŕʢŦ��
ř ʛؗʷƅ�ƌŠʨƈ�řŸƊŕʺƈ�Àʙŷ ʧȄʛʴॼƅ§�řŰ±ʨŗ���¬§±¯ƙ§�ʙŷ§ʨƁ�±§ʙŰ¥�ÁōʷǼ�̈ �À�´Listing Rules��

�ŕƎŗ�řŰŕʵƅ§�řƅʙŸʺƅ§ 

� �ʧƈ�Æ§±ŕॼʱŷ§����ʨʽƅʨƔ�����ƓʺƅŕŸƅ§�±ŕॽɻʺƅ§�Șʽʰʢś�ƑƆŷ�¨�À�´�ʧȄʛʴॼƅ§�řŰ±ʨŗ�ř ʛؗŮ�ʗƆʺŷ��
�ªŕŷŕʢƂƆƅ(Global Industrial Classification Standard ùGICSú����ªŕ ʛؗʷƅ§�ʅॽʻʸʱƅ

�Ɠž�ʅॽʻʸʱƆƅ�Ɠʺƅŕŷ�±ŕॽɻʺƅ� ÆŕƂžÃ�řŠ±ʙʺƅ§�ªŕ ʛؗʷƅ§�ʅॽʻʸś�©¯ŕŷ¥�Ƒƅ¥�¼ʙƎƔ�ȑʚƅ§Ã��řŠ±ʙʺƅ§
�½ʨʶƅ§Ã�ªŕ ʛؗʷƅ§�¡§¯£�¿ʨţ�řƁ¯�ʛʲƄ£�ªŕƈʨƆŸƈ�ʛžʨȄÃ�řॽɾŕſʷƅ§�²ʜŸǽ�ŕʺǼ��¿ŕʺƅ§�³£±�½ʨŬ�¹ŕʢƁ

�řॽƅÃʙƅ§�ªŕŬ±ŕʺʺƅ§�Ȉʹž£�Ŷƈ�Șž§ʨʱƔ�ŕʺǼ�µʨʸʵƅ§�ƌŠÃ�ƑƆŷ 

� §ʛŮ�řॽʀŕſś§�Ŷॽʀʨś� ʦś�Ã� řॽƅŕʺƅ§�½§±ÃƘƅ�Ɠʰʣ�ʨŗ£�½ʨŬ�ʧʽŗ� řॽʳॽś§ʛʱŬ§� řƄ� ř ʛؗŮ�ʧȄʛʴॼƅ§� řŰ±ʨŗ
�¨�À�´�řʻŬ�ʧƈ�ʛʰʺžʨƊ�ʛƎŮ�Ɠž������©ʙƔʙŠ�ʛʽŗ§ʙś�ʚʽſʻʱƅ�řॽƅ¢�ƑƆŷ�Áŕžʛʢƅ§�Șſś§�ʙƁÃ�§ʚƍ�

�ȑʜ ʛؗʺƅ§�¹§ʙƔƙ§Ã�řȄʨʶʱƅ§�ªŕƈʙŦÃ��ªŕॼƆʢƅ§�ƌॽŠʨśÃ��řॽƅÃʙƅ§�½§ʨŬƘƅ�¿ʨŰʨƅ§�ʜȄʜŸś�ʥƅ°�Ɠž�ŕʺǼ
�Clearing, Settlement and Depository �ùCSDsú�±ŕʺʲʱŬƛ§�ȘƔ¯ŕʻŰ�řȄʨʶśÃ�¬§±¯ȂÃ���

��řƅÃ§ʙʱʺƅ§Exchange Traded Funds �ùETFsú�����

��řƆſƂƈ���¨�À�´�řŰŕƂʺƆƅ�ʧȄʛʴॼƅ§�ř ʛؗŮ 

� �ťȄ±ŕʱŗ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸʺǼ�řॽƅŕʺƅ§�½§ʨŬƗ§�řॼʀ§ʛƈ�©±§¯¥�ª±ʙŰ£ÏÕ�ʛƔ§ʛʰžÐÎÐÏ�§±§ʛƁ¥��
� ř ʛؗʷƅ�¨�À�´�řŰŕƂʺƆƅ�ʧȄʛʴॼƅ§�Ã� ŕƎŗ� řŰŕʵƅ§� ÀʨŬʛƅ§�ªƜƔʙŸś�¿ʨţ�řƂƆŸʱʺƅ§�ŶȄ²ʨś�ªŕƈʙʵǼ

�ř ʛؗʷƅ§�ŕƎƈʙƂś�Ɠʱƅ§�­ŕȃ±Ɨ§ 
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� �ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸʺǼ�řॽƅŕʺƅ§�½§ʨŬƗ§�řॼʀ§ʛƈ�©±§¯¥�ŶǼŕʱś�¨�À�´�řŰŕƂʺƆƅ�ʧȄʛʴॼƅ§�ř ʛؗŮ�Ŷƈ�ȑʜ ʛؗʺƅ§
¼ʛʸʺƅ§�ªŕॼƆʢʱʺƅ�ŕƍ¡ŕſॽʱŬ§�ÁōʷǼ�řॽœʙʰʺƅ§�řƂž§ʨʺƅŕǼ�řʢॼśʛʺƅ§��řƂƆŸʱʺƅ§�©±ʨؗʚʺƅ§�ř ʛؗʷƆƅ�­ŕʺʶƅŕǼ

ȈʺŸƆƅ�Ȉʽ ʨؗƄ��řŠ±ʙʺƅ§� ªŕ ʛؗʷƅ§� ʧŷ� řǼŕॽʻƅŕǼ� ʧȄʛʺʲʱʶʺƆƅ� řǽʙƂʻƅ§� ­ŕȃ±Ɨ§� ŶȄ²ʨʱŗ� Àŕॽʁƅ§Ã� �ŶžʙƆƅ
�Acting as Paying Agent and Undertaking Cash Dividends Distribution on 

behalf of the Listed�� 

� �ʦƁ±�±§ʛƂƅ§�±ÃʙŰ�ʙŸǼ�������������Á²§ʨʱƅ§Ã�řǽ¯ŕʸʱƁƛ§Ã�řॽƅŕʺƅ§�ÁÃʕʷƆƅ�řȄ±§²ʨƅ§�řʻʳƆƅ§�ȈʰƁ�ʧƈ
�ʦƁ±�±§ʛƂƅ§�¨�À�´�ʧȄʛʴॼƅ§�řŰ±ʨŗ�ř ʛؗŮ�ª±ʙŰ£��Ɠƅŕʺƅ§��������ťȄ±ŕʱŗ����ȈȄʛŗ£�����

Ƃʻƅ§�­ŕȃ±Ɨ§�½ÃʙʻŰ��¡ŕʷƊ¥�ÁōʷǼ�ƑƆŷ�¼ʛʸʺƅ§�¼ʛʷǽ���řȄʨʻʶƅ§�­ŕȃ±Ɨ§�½ÃʙʻŰ�Ã��řʺƄ§ʛʱʺƅ§�řǽʙ
�ª§¡§ʛŠƙ§�ŶॽʺŠ�Șʽʰʢś�Áŕʺʹƅ�Áōʷƅ§� §ʚƍ�Ɠž�¨�À�´�řŰŕƂʺƆƅ�ʧȄʛʴॼƅ§�ř ʛؗŮ�Ȉʺŷ�©±ÃʛŲ

řॼŬŕʻʺƅ§. 

� řƁŕʢǼ� ¡ŕżƅŐǼ� ¨�À�´� řŰŕƂʺƆƅ� ʧȄʛʴॼƅ§� ř ʛؗŮ� ʗƈŕƁ��(MyShare��Ɠʱƅ§Ã
ʗƊŕƄ�¼ʙƎś�Ƒƅ¥�ȈʽƎʶś�ŶȄ²ʨś�¨ŕʶţ�Ƒƅ¥� ÆŕॽœŕƂƆś�řƂʴʱʶʺƅ§� řǽʙƂʻƅ§�­ŕȃ±Ɨ§�ȈȄʨʴśÃ��řƁŕʢॼƅ§��ʙƁÃ
ªʛŮŕǼ �řॽɾʛʸʺƅ§� ʦƎśŕǼŕʶţ� Ƒƅ¥� ʧȄʛʺʲʱʶʺƅ§� ªŕƂʴʱʶƈ� ȈȄʨʴś� ª§¡§ʛŠ¥� Ɠž� ř ʛؗʷƅ§
ʘƔʙʴśÃ�©±§¯ƙ§�ȈȞʷǼ��ȑʛƎŮ� 

� �ÁÃŕŸʱƔ�ţʛʱƂƈ�µʨʸʵǼ�¨�À�´�řŰŕƂʺƆƅ�ʧȄʛʴॼƅ§�ř ʛؗŮ�Ŷƈ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�½ŕʴƅƚƅ�ŕƎ
�ƓʺƁʛƅ§(Digital On-Boarding)� 

� Ŷƈ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ÁÃŕŸʱƔ�řŰŕƂʺƆƅ�ʧȄʛʴॼƅ§�ř ʛؗŮ��­ʛʱƂʺƅ§�±ŕʡƙŕǼ�ȘƆŸʱƔ�ŕʺॽɾ�¨�À�´
���Ŷžʙƅ§�ȈŗŕƂƈ�ʦॽƆʶʱƅ§��řॽƅ¢�¿ʨţDelivery Versus Payment �ùDVPú)�řƁ±Ã�±§ʙŰ¥�ʙŸǼ��

��Áōʷƅ§�§ʚƎŗ�řȄ±ŕʷʱŬ§ 

� �ÆŕƂžÃ�řؔƆʺʺƅ§Ã�ʧȄʛʴॼƅ§�řؔƆʺƈ�ʧʽŗ�řॽƅŕʺƅ§�½§ʨŬƗ§�Ɠž�řŸॼʱʺƅ§�ª§¡§ʛŠƙ§Ã�řʺʤƊƗ§�řʺœ§ʨƈ�©±¯ŕॼʺƅ
�řŰŕƂʺƆƅ�ʧȄʛʴॼƅ§�ř ʛؗŮ�ÀʨƂś��ȑʜ ʛؗʺƅ§�¹§ʙƔƙ§Ã�řȄʨʶʱƅ§Ã�řŰŕƂʺƅ§�řʺʤƊ£�ŕƎʽž�ŕʺǼ�řǽ ʨ̄Ÿʶƅ§�řॽȃʛŸƅ§

Ɠž�ŕƎśʛʽʤƊ�Ŷƈ�ȘʽʶʻʱƅŕȃÃ��¨�À�´��řŬ§± Ã̄�©±¯ŕॼʺƅ§�ʚʽſʻʱƅ�řॽƅ¢�ŶŲÃ�ƑƆŷ�ȈʺŸƆƅ�ȑ ʨ̄Ÿʶƅ§�ʖƊŕʳƅ§
�řʯʽƍÃ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�¼§ʛŮ¥�ʗʴś�ʥƅ°Ã��ʧʽʱƂॽʁʷƅ§�ʧʽʱؔƆʺʺƅ§�ʧʽŗ�řʻȞʺʺƅ§�ÁÃŕŸʱƅ§�ƌŠÃ£

�½ʨʶƅ§��řǽ ʨ̄Ÿʶƅ§�řॽƅŕʺƅ§ 

řŰŕƂʺƆƅ�ʧȄʛʴॼƅ§�ř ʛؗŮÃ�ʧȄʛʴॼƅ§�řŰ±ʨŗ�¡ŕʹŷ£ 

� �ƓʺƅŕŸƅ§�±ŕʺʲʱŬƛ§�ʗʽŗ�ř ʛؗŮ�ʗƆʺŷ�¼ʛʸʺƅ§�ªŕॼƆʢʱƈ�¿ŕʺؔʱŬ§�ƑƆŷ��řƆſƂƈ���¨�À�´�řʡŕŬʨƆƅ
ʱȞʺƅ§�½ƜŻȂÃ�řʡŕŬʨƅ§�¿ŕʺŷ£�¡ŕƎƊŐǼ�řƂƆŸʱʺƅ§�Àŕŷ�¿ƜŦ�ʖ����. 
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ʙ̈Žʵʸƃ¦�¾ʦŮƕ¦�©œƆʗŤ�©œʶʹƆ�ƏƄŵ�ŗǺœſʙƃ¦��

� �ʛʰʺžʨƊ�Ɠž�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ʧƈ�©ʛſʷʺƅ§�¿ʨŰƗ§�ʟॽŦʛś�ƑƆŷ�¿ʨʸʴƅ§�ʙŸǼ������
�¨�À�´�ŕʻʽƈ�ʧȄʨؗ�ř ʛؗŮ�ª£ʙŗ�řʯž��©ʛſʷʺƅ§�¿ʨŰƗ§�ªŕƈʙʵƅ� Ã̄ʜʺؗ��ŕƎƅŕʺŷ£�řƅÃ§ʜʺǼ��řƆſƂƈ�

��řʻŬ�ʧƈ�³±ŕƈ�ʛƎŮ�Ɠž�������� 
� ʝƊŕʻƔŕǼ�ř ʛؗʷƅ�řॽœʙʰƈ�řƂž§ʨƈ�Ţʻƈ�ʦś ʧȄʛʴǼ��©ʛſʷʺƅ§�¿ʨŰƗ§�ʟॽŦʛś�ƑƆŷ�¿ʨʸʴƆƅ�À�À�°�řʯž�

����ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ʧƈ �©±ŕŮƙ§�±ʙʳś�Ƒƅ¥�ª§¡§ʛŠ¥�¿ŕʺؔʱŬ§�±ʨʡ�Ɠž�ŕॽƅŕţ�ř ʛؗʷƅ§�Á£
§�ʟॽŦʛʱƅřƈ²Ɯƅ§�řॽœŕƎʻƅ§�řƂž§ʨʺƅ§�ƑƆŷ�¿ʨʸʴƆƅ�¼ʛʸʺƅ§�ȈʰƁ�ʧƈ� 

ŗॻƃÂƕ¦�©¦°¦ʗŮƙ¦�¼ʦŪ�«¦°®Ɨ¦Â��

¿ƜŦ�řॽƅŕʺƅ§�½§ʨŬƗ§�řॼʀ§ʛƈ�©±§¯¥�ʗƈŕƁ�ƅ§ÀŕŸ�����ƑƆŷ�řƂž§ʨʺƅ§�±§ʙŰŐǼ���60��řƊ±ŕƂʺƅŕǼ��±§ʙŰ¥�©ʛʷƊ
Ŷƈ����ÀŕŸƅ�±§ʙŰ¥�©ʛʷƊ������ŕƎśŕƊŕॽŗ�¿ŕʺʱƄ§�ʧƈ�ʙƄōʱƅ§�ʙŸǼ����µŕʵƅ§�Ȉʸſƅ§�ªŕॼƆʢʱʺƅ�ÆŕƂžÃ�ŕƎśŕƈʨƆŸƈÃ

�¼ʛʸƈ�ʧŷ�±¯ŕʸƅ§�¿ŕʺƅ§�³£±�½ʨʶǼ�µŕʵƅ§�³¯ŕʶƅ§�ªŕƎʽŠʨʱƅ§� ʙƆʳƈ�ʧʺŲ�řॽƅŕʺƅ§�½§±ÃƗ§�­ʛʢǼ
�Ɠśƕ§�ʨʴʻƅ§�ƑƆŷ��ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§� 

�

»ʙʶʸƃ¦�ŗƀż¦ʦƆ� ʦ̧ƈ 
�®ʗŵ

©¦°¦ʗŮƗ¦ 
©¦°¦ʗŮƗ¦�ŗʸॻɾ 
�ƑȜȂʙƆƕ¦�°ƙÂʗƃœǺ� 

¬ʙʠƃ¦�ŗƀȂʙʟ °¦ʗŮƗ¦� ʦ̧ƈ 

��¨®œʸƄƃ�ÅœƀżÂ�Ȇʻʱʴř��� 28 $2,706,197,053 µŕʵƅ§�¨ŕʱʱƄƛ§ 
řǽ¯ŕŸƅ§�ʦƎŬƗ§ 

��¨®œʸƃ¦�ʥƆ�¨œʹʰʯʴƆ��� 1 - µŕʵƅ§�¨ŕʱʱƄƛ§ 

��¨®œʸƄƃ�ÅœƀżÂ�Ȇʻʱʴř��� 1 $252,250,000 µŕʵƅ§�¨ŕʱʱƄƛ§ ʦƎŬƗ§�©²ŕʱʺʺƅ§ 

��¨®œʸƄƃ�ÅœƀżÂ�Ȇʻʱʴř��� 1 $25,000,000 

µŕʵƅ§�¨ŕʱʱƄƛ§ 

�³£±�ª§ʙʻŬ�¿ŕʺƅ§
��řʯſƅ§�ʧƈ�řʺǽʙʱʶʺƅ§���

ȈȄʨʴʱƆƅ�řƆŗŕƂƅ§ 
��¨®œʸƃ¦�ʥƆ�¨œʹʰʯʴƆ���� 1 $390,000,000 

��¨®œʸƃ¦�ʥƆ�¨œʹʰʯʴƆ���� � 3,000,000 řॽƈʨȞţ�
řǽʙʽƆƂʱƅ§�ª§ʙʻʶƅ§�

��¨®œʸƃ¦�ʥƆ�¨œʹʰʯʴƆ��� 2 $3,250,000,000 µŕʵƅ§�¨ŕʱʱƄƛ§ 

��¨®œʸƃ¦�ʥƆ�¨œʹʰʯʴƆ��� � 1,000,000 řॽƈʨȞţ 
řॽƈƜŬƙ§�¾ʨȞʸƅ§ 

��¨®œʸƃ¦�ʥƆ�¨œʹʰʯʴƆ��� 2 $5,000,000,000 µŕʵƅ§�¨ŕʱʱƄƛ§ 

��¨®œʸƃ¦�ʥƆ�¨œʹʰʯʴƆ��� 20 - µŕʵƅ§�¨ŕʱʱƄƛ§ 
�řॽƅŕʺƅ§�ªŕʳʱʻʺƅ§

řॼ ʛؗʺƅ§ 

ௗ 60 $15,623,447,053 ௗ ʦ̧ʸʱʸƃ¦ 
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��ʧƔŕॼʱƅ§�ȈʽƆʴś��řƂǼŕʶƅ§�řʻʶƅŕǼ�řƊ±ŕƂƈ�řॽƅŕʺƅ§�½§±ÃƗ§�ª§±§ʙŰ¥���

�ŗƀȂʙʟ¬ʙʠƃ¦ 
���� 

�°ƙÂ®�ÀʦʻƄƆ�
�ƑȜȂʙƆ¢ 

���� 
�°ƙÂ®�ÀʦʻƄƆ�
�ƑȜȂʙƆ¢ 

�¼ʙŽƃ¦ � 
�®ʗŵ

©¦°¦ʗŮƗ¦ 
���� 

�®ʗŵ
©¦°¦ʗŮƗ¦ 
���� 

�¼ʙŽƃ¦ 

řȄʨƅÃƗ§�½ʨƂţ��ʦƎŬ£�řǽ¯ŕŷ � �� (70) ������ � � (1) 

µŕʵƅ§�¨ŕʱʱƄƛ§��ʦƎŬ£�řǽ¯ŕŷ ����� ����� 1,132 ��% �� �� � 

�µŕʵƅ§�¨ŕʱʱƄƛ§ôʦƎŬ£�©²ŕʱʺƈ ��� � ��� ���� 1 � � 

�µŕʵƅ§�¨ŕʱʱƄƛ§ôʦƎŬ£��©²ŕʱʺƈ
ȈȄʨʴʱƆƅ�řƆŗŕƁ 

� � ��� ������ - � ��� 

�ʧƈ�řʺǽʙʱʶʺƅ§�¿ŕʺƅ§�³£±�ª§ʙʻŬ
��řʯſƅ§�ȈȄʨʴʱƆƅ�řƆŗŕƂƅ§���

���������������2 -���

�µŕʵƅ§�¨ŕʱʱƄƛ§ô��ª§ʙʻŬ
řǽʙʽƆƂś 

����� ����� ��� ��� 2 � � 

�řǽʙʽƆƂś�ª§ʙʻŬřॽƈʨȞţ 3,000 2,000 1,000 50% 2 � - 

řॽƈʨȞţ�řॽƈƜŬ¥�¾ʨȞŰ 1,000 2,000 (1,000) (50%) 2 � - 

µŕʵƅ§�¨ŕʱʱƄƛ§���¾ʨȞŰ
řॽƈƜŬ¥ 

� ��� ����� ������ - � ��� 

�¨ŕʱʱƄƛ§
µŕʵƅ§��ȘȄʨʶś��¾ʨȞŰ
řॽƈƜŬ¥ 

����� ��� ����� ���� 2 � ��� 

řॼ ʛؗʺƅ§�řॽƅŕʺƅ§�ªŕʳʱʻʺƅ§ � �� ���� ������ 20 �� � 

ʦ̧ʸʱʸƃ¦ 15,623 9,269 ����� 68.5% �� 50�10 
 

�¿ŕʺƅ§�³£±�ʛʽʽżś��

� ƑƆŷ�ŕƎʱƂž§ʨƈ�řॽƅŕʺƅ§�½§ʨŬƗ§�řॼʀ§ʛƈ�©±§¯¥�ª±ʙŰ£�řॽśƕ§�ª§ʛʽʽżʱƅ§�ƑƆŷ�³£±�¿ŕʺƅ§��±¯ŕʸƅ§
řŠ±ʙʺƅ§�ªŕ ʛؗʷƆƅ�¹ʨžʙʺƅ§Ã��řॽƅŕʱƅ§� 

�

ŗŞ°ʗʸƃ¦�ŗ ʙؕʵƃ¦ �²¢°�µœŽʳƈ¦�¨®œȂ±
¾œʸƃ¦ 

ʔʮʴƃ¦ �ţȂ°œřŗƀż¦ʦʸƃ¦ 

ÀƜʶƅ§�¼ʛʸƈ�ô�ʧȄʛʴॼƅ§�¨�À�´� ¿ŕʺƅ§�³£±�©¯ŕȄ² řʴʻʺƅ§�ʦƎŬ£�ŶȄ²ʨś 18�³±ŕƈ����� 

ʗȄʨؔƅ§Ã�ʧȄʛʴॼƅ§�ʥʻŗ�¨�À�´��¿ŕʺƅ§�³£±�©¯ŕȄ²�řʴʻʺƅ§�ʦƎŬ£�ŶȄ²ʨś����³±ŕƈ����� 

Ɠʻʡʨƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�ʥʻŗ�¨�À�´��¿ŕʺƅ§�³£±�©¯ŕȄ²�řʴʻʺƅ§�ʦƎŬ£�ŶȄ²ʨś����³±ŕƈ������
�ř ʛؗʷƅ§¨�À�´�ʧʽƈōʱƆƅ�řॽʱȄʨؔƅ§�řॽʻȄʛʴॼƅ§ ¿ŕʺƅ§�³£±�©¯ŕȄ² řʴʻʺƅ§�ʦƎŬ£�ŶȄ²ʨś ����³±ŕƈ���� 

ʙʴʱʺƅ§�ƓƆƍƗ§�ʥʻʰƅ§�¨�À�´� ¿ŕʺƅ§�³£±�©¯ŕȄ² řʴʻʺƅ§�ʦƎŬ£�ŶȄ²ʨś ���³±ŕƈ����� 

¨�À�´�řॽƅŕʺƅ§�ʞś¥�¼¥�ƓŠ�řŷʨʺʳƈ�¿ŕʺƅ§�³£±�©¯ŕȄ²�řʴʻʺƅ§�ʦƎŬ£�ŶȄ²ʨś����ȈȄʛŗ£�����
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�Ɠž�¬§±¯ƙ§�½ʨʶƅ§��
� �řॽƅŕʱƅ§�řॽƅŕʺƅ§�½§±ÃƗ§�¬§±¯¥�ƑƆŷ�ŕƎʱƂž§ʨƈ�řॽƅŕʺƅ§�½§ʨŬƗ§�řॼʀ§ʛƈ�©±§¯¥�ª±ʙŰ£� 
�

ŗॻƃœʸƃ¦�ŗſ°ʦƃ¦ ®ʗŵ�©¦°¦ʗŮƙ¦ ŗʸॻɿƃ¦��ÀʦʻƄƆ�
�ƑʹȂʙʲǺ�°œʹƒ® 

�©ʛʱſƅ� ʧȄʛʴॼƅ§� řؔƆʺƈ� řƈʨȞţ� ʧŷ� ©±¯ŕʸƅ§� ȈŠƗ§� ©ʛʽʸƂƅ§� řʻȄʜʵƅ§� ªŕƊÃ°£
�½ŕƂʴʱŬ§��±ʨƎŮ� 

40 ����� 

� ªŕƊÃ°£�©ʛʱſƅ� ʧȄʛʴॼƅ§� řؔƆʺƈ� řƈʨȞţ� ʧŷ� ©±¯ŕʸƅ§� ȈŠƗ§� ©ʛʽʸƂƅ§� řʻȄʜʵƅ§
�½ŕƂʴʱŬ§��±ʨƎŮ� 

�� ��� 

�©ʛʱſƅ� ʧȄʛʴॼƅ§� řؔƆʺƈ� řƈʨȞţ� ʧŷ� ©±¯ŕʸƅ§� ȈŠƗ§� ©ʛʽʸƂƅ§� řʻȄʜʵƅ§� ªŕƊÃ°£
�½ŕƂʴʱŬ§���ʛƎŮ� 

�� ����� 

�ʧȄʛʴॼƅ§�řؔƆʺƈ�řƈʨȞţ�ʧŷ�©±¯ŕʸƅ§�ȈŠƗ§�©ʛʽʸƁ�řॽƈƜŬƙ§�©±ŕŠƛ§�¾ʨȞŰ
�©ʛʱſƅ�½ŕƂʴʱŬ§��±ʨƎŮ� 

�� ��� 

ª§ʙʻŬ�řॽʺʻʱƅ§�ʦƁ±� ª§±§ʙŰƛ§�� řॽƈʨȞʴƅ§����Ã���Ã���� Ã���� Ã����Ã
����� 

� ����� 

 

¬§±¯ƙ§�¡ŕżƅ¥��

� �ʧȄʛʴॼƅ§�řŰ±ʨŗ�Ţœ§ʨƅ�ʧƈ�řॽƅŕʱƅ§�řॽƅŕʺƅ§�½§±ÃƗ§�¬§±¯¥�¡ŕżƅ¥�ʦś� 
�

ŗॻƃœʸƃ¦�ŗſ°ʦƃ¦ ®ʗŵ�©¦°¦ʗŮƙ¦ ʔʮʴƃ¦ 

� ȈŠƗ§� ©ʛʽʸƂƅ§� řʻȄʜʵƅ§�ªŕƊÃ°£�½ŕƂʴʱŬ§� ©ʛʱſƅ� ʧȄʛʴॼƅ§� řؔƆʺƈ� řƈʨȞţ�ʧŷ� ©±¯ŕʸƅ§��
±ʨƎŮ� 

�� ½ŕƂʴʱŬƛ§ 

�½ŕƂʴʱŬ§� ©ʛʱſƅ� ʧȄʛʴॼƅ§� řؔƆʺƈ� řƈʨȞţ�ʧŷ� ©±¯ŕʸƅ§� ȈŠƗ§� ©ʛʽʸƂƅ§� řʻȄʜʵƅ§�ªŕƊÃ°£��
±ʨƎŮ� 

�� ½ŕƂʴʱŬƛ§ 

�½ŕƂʴʱŬ§�©ʛʱſƅ�ʧȄʛʴॼƅ§�řؔƆʺƈ�řƈʨȞţ�ʧŷ�©±¯ŕʸƅ§�ȈŠƗ§�©ʛʽʸƁ�řॽƈƜŬƙ§�©±ŕŠƛ§�¾ʨȞŰ
��±ʨƎŮ� 

�� ½ŕƂʴʱŬƛ§ 

�½ŕƂʴʱŬ§� ©ʛʱſƅ�ʧȄʛʴॼƅ§�řؔƆʺƈ�řƈʨȞţ�ʧŷ�©±¯ŕʸƅ§�ȈŠƗ§�©ʛʽʸƂƅ§�řʻȄʜʵƅ§�ªŕƊÃ°£���
ʛƎŮ� 

�� ½ŕƂʴʱŬƛ§ 

řॽƈʨȞʴƅ§�řॽʺʻʱƅ§�ª§ʙʻŬ�ª§±§ʙŰƛ§���ʦƁ±���Ã���� � ½ŕƂʴʱŬƛ§ 
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� řॽƅŕʺƅ§�½§ʨŬƗ§�řॼʀ§ʛƈ�©±§¯¥�ª±ʙŰ£��řŰ±ʨŗ�Ţœ§ʨƅ�ʧƈ�¬§±¯ƙ§�¡ŕżƅ¥�ƑƆŷ�ŕƎʱƂž§ʨƈ�ʧȄʛʴॼƅ§
�ʧƈ�Ȉؔƅ��

ŗॻƃœʸƃ¦�ŗſ°ʦƃ¦ ʔʮʴƃ¦ ŗƀż¦ʦʸƃ¦�ţȂ°œř 
řƆſƂƈ���¨�À�´�ʨȞॽŬ�ř ʛؗŮ�±ŕʺʲʱŬ§�ȘƔ¯ŕʻŰ(��

� şॽƆʵƅ§�ʦƎŬ£�½ÃʙʻŰ �FUND.EQ.KLJ� 
� ʦƎŬƘƅ�řؔƆʺʺƅ§�ʨȞॽŬ�½ÃʙʻŰ �KEF.SICO� 
� �řॽʳॽƆʵƅ§�ʦƎŬƘƅ�ʨȞॽŬ�½ÃʙʻŰGEF.SICO��
� �ȈŦʙƅ§� ª§Ã¯ōǼ� ±ŕʺʲʱŬƜƅ� ʨȞॽŬ� ½ÃʙʻŰ

�ʗŗŕʲƅ§FIF.SICO��

ȘƔ¯ŕʻʸƅ§�řॽɿʸś����³±ŕƈ�����

±̈ʨؔʱʶſƊ¥ௗřʹǼŕƂƅ§ௗ¨�À�´ௗ ¬§±¯¥�¡ŕżƅ¥ௗ�ȑ±ŕॽʱŦ§ௗ 

ª±ʙŰ£ௗŕƎʱƂž§ʨƈ� ©±§¯ƙ§�ƑƆŷௗ¬§±¯¥� ¡ŕżƅ¥ௗ�ř ʛؗʷƅ§
ťȄ±ŕś�Ɠžௗ��ௗʨʽƅʨƔௗ�������ʦƎŬ£�¬§±¯¥�¡ŕżƅ¥�ʦśÃ

�ʧƈ�Æ§±ŕॼʱŷ§�½ʨʶƅ§�Ɠž�ř ʛؗʷƅ§����ʨʽƅʨƔ�����ௗ� 

�½±ʨƅ§�řŷŕʻʸƅ�©ʙʴʱʺƅ§�ř ʛؗʷƅ§�¨�À�´��řƆſƂƈ� ¬§±¯¥�¡ŕżƅ¥ௗ�ȑ±ŕॽʱŦ§ௗ 

ª±ʙŰ£ௗŕƎʱƂž§ʨƈ� ©±§¯ƙ§�ƑƆŷௗ¬§±¯¥� ¡ŕżƅ¥ௗ�ř ʛؗʷƅ§
ťȄ±ŕś� Ɠžௗ��ௗʝʢʶŻ£ௗ�����¬§±¯¥� ¡ŕżƅ¥� ʦś� �

� ʧƈ� Æ§±ŕॼʱŷ§� ½ʨʶƅ§� Ɠž� ř ʛؗʷƅ§� ʦƎŬ£���ʛȃʨʱƄ£
����� 

�ȘƔ¯ŕʻʸƆƅ�ʖŬŕȞƈ�ř ʛؗŮ�±ŕʺʲʱŬ§�ȘƔ¯ŕʻŰ�řȄ±ŕʺʲʱŬƛ§
řƆſƂƈ���¨�À�´(��

� řॽȃʛŸƅ§� ±ʨʺʻƆƅ� ʖŬŕȞƈ� ½ÃʙʻŰ 

�AT.MAKASEB��
� ��ʖŬŕȞƈ�ȈŦ¯�½ÃʙʻŰIF.MAKASEB��

ȘƔ¯ŕʻʸƅ§�řॽɿʸś����ʛʰʺžʨƊ�����

 

�ʙʸʰʯʴʸƃ¦�ŗǻœʸšÂ�ŗʸ ʦؕʲƃ¦Â�¬œʶżƗ¦ �

�±§ʛƂƅ§�ʖŠʨʺǼ�řॽƅŕʺƅ§�ªŕƊŕॽʰƅ§�ʧŷ�­ŕʸžƙ§Ã�řŠ±ʙʺƅ§�ªŕ ʛؗʷƆƅ�©±§¯ƙ§�ʝƆʳƈ�ªŕŷŕʺʱŠ§�¯ŕƂŸƊ§�ʙŷʨƈ
��ʦƁ±���řʻʶƅ������� 

1� �ªŕŷŕʺʱŠ§�¯ŕƂŸƊ§�ʙʽŷ§ʨƈ�ʧŷ�ʧȄʛʴॼƅ§�řŰ±ʨŗ�±ŕʢŦ¥�ʖƆʢʱʺǼ�řŠ±ʙʺƅ§�ªŕ ʛؗʷƅ§�ʦʤŸƈ�ʗƈʜʱƅ§
� řॽƅŕʺƅ§�ªŕƊŕॽʰƅ§� řʷƁŕʻƈ� ŕƎʽž� ʦʱƔ� Ɠʱƅ§� ŕƎś±§¯¥�ʝƅŕʳƈÀŕŸƆƅ� řॽƆţʛʺƅ§������ ȈʰƁ� ����ʧƈ� Àŕǽ£

řǽŕƎƊ���ʦƁ±�±§ʛƂƆƅ�ÆŕƂॼʡ�ʥƅ°Ã�ƓʻŸʺƅ§�Ŷȃʛƅ§��řʻʶƅ��������řॽƅŕʺƅ§�ªŕƊŕॽʰƅ§�ʛʷƊÃ�­ŕʸžƙ§�ÁōʷǼ��
�řŠ±ʙʺƅ§� řʺƍŕʶʺƅ§� ªŕ ʛؗʷƅ§� ª§±§¯¥� ʝƅŕʳƈ� ªŕŷŕʺʱŠ§� ʙʽŷ§ʨʺǼ� ±ŕʢŦƙ§Ã� �řॽƆţʛʺƅ§Ã� řȄʨʻʶƅ§

�ʜʱƆś� ʦƅ�Ɠʱƅ§�ªŕ ʛؗʷƅ§� �řॽƅŕʺƅ§�ªŕƊŕॽʰƅ§� řʷƁŕʻʺƅʧƈ�ʘƅŕʲƅ§�Ŷȃʛƅ§�Ɠž� À������Ɠƍ��ʧȄʛʴॼƅ§�ʥʻŗ
� ��¨�À�´� ȌŬÃƗ§� ½ʛʷƅ§Ã�Ã�ʧŠ§ÃʙƆƅ� Áʨʺƅ¯� ř ʛؗŮÃ� ��¨�À�´� ʧȄʛʴॼƅ§� ʜƅŕʻʽƈʛʽś� À¥� Ɠŗ� ƌǽȂ

�¼ʛʸʺƅ§�ʧƈ�À§ʜʱƅ§� Àʙŷ�ªŕǼŕʢŦ�±§ʙŰ§� ʦś�ƓƅŕʱƅŕȃÃ� �¨�À�´�ʧȄʛʴॼƅ§�Ɠś±ʙʽƅʨŬÃ� �¨�À�´
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§�ʙʽŷ§ʨƈ�ʧŷ�ÁƜŷƙ§�ŕƍʙŸǼ�ʧƈ�ʦś�Ɠʱƅ§Ã�řƈʜʱƆʺƅ§�ʛʽŻ�ªŕ ʛؗʷƆƅ�ŶǼ§ʛƅ§�Ŷȃʛƅ§�ƓžÃ��ªŕŷŕʺʱŠƛ
ʧƈ�������ªŕƊŕॽʰƅ§�řʷƁŕʻʺƅ�ŕƎś§±§¯¥�ʝƅŕʳƈ�ªŕŷŕʺʱŠ§�ʙʽŷ§ʨʺǼ�±ŕʢŦƙŕǼ�ªŕ ʛؗʷƅ§�ŶॽʺŠ�ʗƈʜʱƅ§

�řॽƅŕʺƅ§ 

2� řŠ±ʙʺƅ§�ªŕ ʛؗʷƅ§�ŶॽʺŠ�ʗƈʜʱƅ§��ÀŕŸƅ�řȄʨʻʶƅ§�řॽƅŕʺƅ§�ªŕƊŕॽʰƅ§�ʛʷʻŗ�����řŸŠ§ʛʺƅ§�řॽƆţʛʺƅ§Ã��
�ÀŕŸƆƅ������ʧʽśʙȄʛŠ�Ɠž�ªŕƊŕॽʰƅ§Ã�şœŕʱʻƅ§�ʛʷʻŗ�ªŕ ʛؗʷƅ§�ʗƈʜʱƅ§Ã��řȃʨƆʢʺƅ§�řॽʻƈʜƅ§�©ʛʱſƅ§�¿ƜŦ

řॽȃʛŸƅ§�ʧʽʱżƆƅŕǼ�ƑƊ¯£�ʙʴؗ�ʧʽʱʽƆʴƈ��ȌŬÃƗ§�½ʛʷƅ§Ã�ʧȄʛʴॼƅ§�ʥʻŗ�ʥƅ°�ʧƈ�ƑʻʲʱʶȄÃ��řȄʜʽƆʳƊƛ§Ã
ÀʜʱƆƔ�ʦƅ�ȑʚƅ§��¨�À�´��ÀŕŸƅ§�ª§ʛʱž�ŶॽʺŠ�Ɠž�řॽƅŕʺƅ§�ªŕƊŕॽʰƅ§�ʛʷʻŗ�����Ã������

3� ƅ§�ŶॽʺŠ�ʗƈŕƁ�şœŕʱʻƅ§�ʧŷ�ÁƜŷƙŕǼ�µŕʵƅ§�¬°ʨʺʻƅ§�¿ŕŬ±ŐǼ� řŠ±ʙʺƅ§� řƈŕŸƅ§� řʺƍŕʶʺƅ§�ªŕ ʛؗʷ
�ÀŕŸƅ�řȄʨʻʶƅ§�řॽƅŕʺƅ§����řॽƆţʛʺƅ§Ã����ÀŕŸƆƅ�řŸŠ§ʛʺƅ§������ŕƍʛʷƊ�ʦś�ʙƁÃ��ʧȄʛʴॼƅ§�řŰ±ʨŗ�Ƒƅ¥

�ȌŬÃƗ§�½ʛʷƅ§Ã�ʧȄʛʴॼƅ§�ʥʻŗ�ʥƅ°�ʧƈ�ƑʻʲʱʶȄÃ��řŰ±ʨʰƅ§�ŶƁʨƈ�ƑƆŷÀʜʱƆƔ�ʦƅ�ȑʚƅ§��¨�À�´��¿ŕŬ±ŐǼ
§� ¬°ʨʺʻƅ§� ÀŕŸƅ� řȄʨʻʶƅ§� řॽƅŕʺƅ§� şœŕʱʻƅ§� ʧŷ� ÁƜŷƙŕǼ�µŕʵƅ����řॽƆţʛʺƅ§Ã� ���ÀŕŸƆƅ� řŸŠ§ʛʺƅ§
������

4� řŠ±ʙʺƅ§� řƈŕŸƅ§� řʺƍŕʶʺƅ§� ªŕ ʛؗʷƅ§� ŶॽʺŠ� ʗƈŕƁ�řƆƈŕؔʱʺƅ§� řʵʶʻƅ§� ¿ŕŬ±ŐǼ��ªŕƊŕॽʰƅ§� ʧƈ
řॽƅŕʺƅ§�řȄʨʻʶƅ§� řॽƅŕʺƅ§� ŕƎśŕƊŕॽŗ� ʧŷ� ř ʛؗʷƆƅ�ÀŕŸƆƅ�������ÀŕŸƆƅ� řŸŠ§ʛʺƅ§� řॽƆţʛʺƅ§Ã�������Ƒƅ¥

�řŰ±ʨŗ�ȌŬÃƗ§�½ʛʷƅ§Ã�ʧȄʛʴॼƅ§�ʥʻŗ�ʥƅ°�ʧƈ�ƑʻʲʱʶȄÃ��ʧȄʛʴॼƅ§ÀʜʱƆƔ�ʦƅ�ȑʚƅ§��¨�À�´��¿ŕŬ±ŐǼ
řƆƈŕؔʱʺƅ§�řʵʶʻƅ§�řॽƅŕʺƅ§�ªŕƊŕॽʰƅ§�ʧƈ�Ɠž��ÀŕŸƅ§�ª§ʛʱž�ŶॽʺŠ�����Ã������

5� �ªŕॼƆʢʱʺƅŕǼ�ƌƈ§ʜʱƅ§� ÀʙŸƅ� �¨�À�´�ȌŬÃƗ§�½ʛʷƅ§Ã�ʧȄʛʴॼƅ§�ʥʻŗ�ƑƆŷ�¿Ã§ʙʱƅ§�ȘʽƆŸś�ʧƈ�ʦŻʛƅŕǼ
�ʧʽƈŕŸƆƅ�ƋƜŷ£�����Ã�����Ɠž�ƌƊ§�ƛ¥�����ʛƔ§ʛʰž�����ŶȃʛƆƅ�řॽƅŕʺƅ§�şœŕʱʻƅ§�ʛʷƊ�ʦś����¿ÃƗ§

�ʧƈ�ʘƅŕʲƅ§Ã�ƓƊŕʲƅ§Ã������Àʙŷ�ʖʰʶǼ�ȘƆŸƈ�¿§²ŕƈ�¿Ã§ʙʱƅ§�ÁŐž�ʥƅʚȃÃ��ŕƎś§°�řʻʶƆƅ�ÀŕŸƅ§�řǽŕƎƊÃ
�ÀŕŸƆƅ�řॽƆţʛʺƅ§�řॽƅŕʺƅ§�şœŕʱʻƅ§�ʛʷʻŗ�ʥʻʰƅ§�À§ʜʱƅ§�����Ã����� 

řॽɾŕſʷƅ§Ã�­ŕʸžƙ§�ʙŷ§ʨƁ���

1� �ªŕƈʨƆŸʺƅ§�ʧŷ�­ŕʸžƙ§�řȄʛƍʨʳƅ§  

�ʧʽʺƍŕʶʺƅ§� ʦƎś� řȄʛƍʨŠ�ª§±ʨʢś�ȑ£� ʧŷ�­ŕʸžƙŕǼ� řŠ±ʙʺƅ§�ªŕ ʛؗʷƅ§� À§ʜʱƅ§� ʧƈ� ©±§¯ƙ§� ʙƄōʱś
�Ȑʨʱʴʺƅ§�ʘʽţ�ʧƈ�řॽɾŕſʷƅ§Ã�­ŕʸžƙ§�ʙŷ§ʨƁ�ªŕʺॽƆŸśÃ�ªŕॼƆʢʱƈ�ȘžÃ�řॽƅŕʺƅ§�½§±ÃƗ§�Ɠž�ʧʽƆƈŕŸʱʺƅ§Ã

�ƑƆŷ�ª§±ʨʢʱƅ§�Ƌʚƍ�řŠ±ʙʺƅ§�ªŕ ʛؗʷƅ§�ÁƜŷȂÃ��ʗʽƁʨʱƅ§Ã�ʧȄʛʴॼƅ§�řŰ±ʨŗ�ŶƁʨƈ��

�řŠ±ʙʺƅ§� ªŕ ʛؗʷƆƅ� řȄʛƍʨʳƅ§� ª§±ʨʢʱƅ§� ʧŷ� ªŕţŕʸžƙ§� ¯ʙŷ� ʗżƆŗ� ʙƁÃ
¿ƜŦ�Àŕŷ�������������ÆŕȄʛƍʨŠ�Æŕţŕʸž¥� 

�
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2� řƈŕŸƅ§�ªŕॽɻʺʳƅ§��

ªŕॼƆʡ� ƑƆŷ� ŕƎʱƂž§ʨƈ� ©±§¯ƙ§� ª±ʙŰ£��Ŷॽʺʳƅ� řȄʨʻʶƅ§� řƈŕŸƅ§� ªŕॽɻʺʳƅ§� ʙƂŷ
ªŕ ʛؗʷƅ§�řʺƍŕʶʺƅ§�řžŕŲƙŕȃÃ��řƈŕŸƅ§��ʥƅ°�Ƒƅ¥��ʗʺś�řॽƅŕʱƅ§�ªŕॽɻʺʳƅ§�ʙƂŷ�ƑƆŷ�řƂž§ʨʺƅ§��

����
ŗŞ°ʗʸƃ¦�ŗ ʙؕʵƃ¦ ŗॻɹʸʱƃ¦� ʦ̧ƈ œƋʗƀŶƃ�Ƒʴॻőʙƃ¦�»ʗƌƃ¦ 
��řॽɾʛʸʺƅ§�řॽȃʛŸƅ§�řʶŬʕʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�ř ʛؗŮ

řȄ±ŕʳʱƅ§�ªƜʽƎʶʱƆƅ�řॽʻʡʨƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�ř ʛؗŮ��
�½§ʨŬƘƅ� ʧȄʛʴॼƅ§� Ŷʺʳƈ� ř ʛؗŮÃ� řʹǼŕƂƅ§

©ʛʴƅ§ 

ʛʽŻ�řǽ¯ŕŸƅ§�� 

� � ʙƂŷ� ȈƔʙŸś� ƑƆŷ� řƂž§ʨʺƅ§�ʝॽŬōʱƅ§
Àŕʤʻƅ§Ã�ƓŬŕŬƗ§��ÆŕƂžÃ��ªƜƔʙŸʱƅ

�řȄ±ŕʳʱƅ§�ªŕ ʛؗʷƅ§�ÁʨƊŕƁ 

�řॽؔƆʶƅ§� ªƛŕʸśƜƅ� ʧȄʛʴॼƅ§� ř ʛؗŮ
ʅॽʶƅ§�ª§±ŕ»Ƃŷ�ř ʛؗŮÃ�řॽؔƆŬƜƅ§Ã 

ʛʽŻ�řǽ¯ŕŸƅ§� 

� �ʝॽŬōʱƅ§� ʙƂŷ� ȈƔʙŸś� ƑƆŷ� řƂž§ʨʺƅ§
ƓŬŕŬƗ§�Àŕʤʻƅ§Ã��ÁʨƊŕƁ�ªƜƔʙŸʱƅ�ÆŕƂžÃ

�řȄ±ŕʳʱƅ§�ªŕ ʛؗʷƅ§ 

� �řžŕŲ¥�­ʛʱƂƈ�¯ŕʺʱŷ§Ã�řʷƁŕʻƈ�řʢʷƊ£
�ř ʛؗʷƆƅ�ȑ±ŕʳʱƅ§�Ȉʳʶƅ§�Ƒƅ¥�©ʙƔʙŠ� 

ÀƜʶƅ§�ʥʻȃÃ�Ɠʻʡʨƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�ʥʻŗ ʛʽŻ�řǽ¯ŕŸƅ§� 

� �ʝॽŬōʱƅ§� ʙƂŷ� ȈƔʙŸś� ƑƆŷ� řƂž§ʨʺƅ§
ƓŬŕŬƗ§�Àŕʤʻƅ§Ã��ÁʨƊŕƁ�ªƜƔʙŸʱƅ�ÆŕƂžÃ

�řȄ±ŕʳʱƅ§�ªŕ ʛؗʷƅ§ 

� �±¯ŕʸƅ§�¿ŕʺƅ§�³£±�©¯ŕȄ²�ƑƆŷ�řƂž§ʨʺƅ§
�řʴʻƈ�ʦƎŬ£�ŶȄ²ʨś�řʳॽʱƊ�¹ʨžʙʺƅ§Ã  

³ŕƊ� ř ʛؗŮ� ��À¥� Ɠŗ� ƌǽȂÃ� ʨؔž§ʛś� řŷʨʺʳƈ
ʧȄʛʴॼƅ§�ʜƅŕʻʽƈʛʽś 

ʛʽŻ�řǽ¯ŕŸƅ§� 
� �řʢʷƊ£�řžŕŲ¥�­ʛʱƂƈ�¯ŕʺʱŷ§Ã�řʷƁŕʻƈ

�ř ʛؗʷƆƅ�ȑ±ŕʳʱƅ§�Ȉʳʶƅ§�Ƒƅ¥�©ʙƔʙŠ� 

ȘʽƁʙƅ§�ʧţŕʢʺƅ�ʧȄʛʴॼƅ§�ř ʛؗŮ ʛʽŻ�řǽ¯ŕŸƅ§� 
� �ʝॽŬōʱƅ§� ʙƂŷ� ȈƔʙŸś� ƑƆŷ� řƂž§ʨʺƅ§

�ʙƔʙŠ�ȋŕʷƊ�řžŕŲƙ�ƓŬŕŬƗ§�Àŕʤʻƅ§Ã  

�ȆƁ§ʨʺƅ�ʧȄʛʴॼƅ§�ř ʛؗŮ�ʧƄŕƈ£��ª§±ŕॽʶƅ§ ʛʽŻ�řǽ¯ŕŸƅ§� 

� �ʝॽŬōʱƅ§� ʙƂŷ� ȈƔʙŸś� ƑƆŷ� řƂž§ʨʺƅ§
�ʙƔʙŠ�ȋŕʷƊ�řžŕŲƙ�ƓŬŕŬƗ§�Àŕʤʻƅ§Ã 

� �ʦŬƛ§� ȈƔʙŸś� ­ʛʱƂƈ� ¯ŕʺʱŷ§Ã� řʷƁŕʻƈ
�ř ʛؗʷƆƅ�ȑ±ŕʳʱƅ§  

ƓƈƜŬƙ§�ʧȄʛʴॼƅ§�ʥʻŗ ʛʽŻ�řǽ¯ŕŸƅ§� 

� �ƓžŕŲ¥�¿ŕƈ�³£±�±§ʙŰ¥�ƑƆŷ�řƂž§ʨʺƅ§
Tier 1��řƆŗŕƁ� ¾ʨȞŰ� ȘȄʛʡ� ʧŷ

� źƆʰʺǼ� ȈȄʨʴʱƆƅ����±ŕʻƔ¯� ÁʨʽƆƈ
�ƓʻȄʛʴǼ  

�řॽʻȄʛʴॼƅ§� ř ʛؗʷƅ§Ã� ʗȄʨؔƅ§Ã� ʧȄʛʴॼƅ§� ʥʻŗ
ʧʽƈōʱƆƅ�řॽʱȄʨؔƅ§ 

ʛʽŻ�řǽ¯ŕŸƅ§� 
� �±¯ŕʸƅ§�¿ŕʺƅ§�³£±�©¯ŕȄ²�ƑƆŷ�řƂž§ʨʺƅ§

�řʴʻƈ�ʦƎŬ£�ŶȄ²ʨś�řʳॽʱƊ�¹ʨžʙʺƅ§Ã  
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řॽƅŕʺƅ§�ʞś§�¼£�ƓŠ�řŷʨʺʳƈ ʛʽŻ�řǽ¯ŕŸƅ§� 

� � ƑƆŷ� řƂž§ʨʺƅ§�¿ŕʺƅ§� ³£±� ʠॽɿʵś
�řʺॽʁǼ� řʻȄʜŦ�ʦƎŬ£�¡ŕżƅŐǼ����ÁʨʽƆƈ

�±ƛÃ¯ 

� �řƂž§ʨʺƅ§�±¯ŕʸƅ§�¿ŕʺƅ§�³£±�©¯ŕȄ²�ƑƆŷ
�řʴʻƈ�ʦƎŬ£�ŶȄ²ʨś�řʳॽʱƊ�¹ʨžʙʺƅ§Ã  

ʙʴʱʺƅ§�ƓƆƍƗ§�ʥʻʰƅ§ ʛʽŻ�řǽ¯ŕŸƅ§� 

� �ª§ʙʻʶƅ§�±§ʙŰ¥�ƑƆŷ�řƂž§ʨʺƅ§ 

� �±¯ŕʸƅ§�¿ŕʺƅ§�³£±�©¯ŕȄ²�ƑƆŷ�řƂž§ʨʺƅ§
�ʦƎŬ£�ŶȄ²ʨś�řʳॽʱƊ�¹ʨžʙʺƅ§Ã�řʴʻƈ 

ʧʽƈōʱƆƅ�řॽȃʛŸƅ§�řŷʨʺʳʺƅ§�ʛʽŻ�řǽ¯ŕŸƅ§��

� �ʝॽŬōʱƅ§� ʙƂŷ� ȈƔʙŸś� ƑƆŷ� řƂž§ʨʺƅ§
Àŕʤʻƅ§Ã�ƓŬŕŬƗ§��ÆŕƂžÃ��ªƜƔʙŸʱƅ

�řȄ±ŕʳʱƅ§�ªŕ ʛؗʷƅ§�ÁʨƊŕƁ 

� �ʠŸǼ� ¡ŕżƅ¥� ­ʛʱƂƈ� ¯ŕʺʱŷ§Ã� řʷƁŕʻƈ
�¼ƜʱŦƛ§� Ţॽʴʸʱƅ� řʻȄʜʵƅ§� ʦƎŬ£

�ř ʛؗʷƅ§�ʦƎŬ£�ȈʳŬ�Ɠž�ʛƍŕʤƅ§�

řʹǼŕƂƅ§�ʙʴʱʺƅ§�şॽƆʵƅ§�ř ʛؗŮ ʛʽŻ�řǽ¯ŕŸƅ§��
� �ʛœŕʶʵƅ§�ʖʢŮ�­§ʛʱƁ§�¯ŕʺʱŷ§Ã�řʷƁŕʻƈ

�±§ʙŰ¥�©ÃƜŷ�¨ŕʶţ�ȈŗŕƂƈ�řʺƄ§ʛʱʺƅ§
�ř ʛؗʷƅ§�

 

ʦƎŬƗ§�ȈȄʨʴś�ªŕॼƆʡÃ�řʻȄʜʵƅ§�ʦƎŬ£���

1� ��řʻȄʜʵƅ§�ʦƎŬ£��ŕƎʺƎŬƗ�řŠ±ʙʺƅ§�ªŕ ʛؗʷƅ§�ʥƆʺś�ªŕॼƆʡ�ƑƆŷ�ŕƎʱƂž§ʨƈ�©±§¯ƙ§�ª±ʙŰ£� 

ŗŞ°ʗʸƃ¦�ŗ ʙؕʵƃ¦ ŗʹȂʚʳƃ¦�ʤƌŪ¢�ʣƄʸř�ʔʮŪ 
¨�À�´�ʗȄʨؔƅ§Ã�ʧȄʛʴॼƅ§�ʥʻŗ  ř ʛؗʷƅ§�Ɠſʣʨƈ�ʦƎŬ£�şƈŕƊʛŗ� 

¨�À�´�řȄ±ŕʺʲʱŬƛ§�¯§ʛʽʱŬ§�ř ʛؗŮ  ��½ʨʶƅ§�Ɠž�řƅʨʽʶƅ§Ã�ʦƎʶƅ§�ʛŸŬ�ʦŷ¯şƈŕƊʛȃÃ�ř ʛؗʷƅ§�Ɠſʣʨƈ�ʦƎŬ£ 

¨�À�´�ŕʺʻʽʶƆƅ�ʧȄʛʴॼƅ§�ř ʛؗŮ  �½ʨʶƅ§�Ɠž�řƅʨʽʶƅ§Ã�ʦƎʶƅ§�ʛŸŬ�ʦŷ¯� 

¨�À�´�ʨؔž§ʛś�řŷʨʺʳƈ    �ʦƎʶƅ§�ʛŸŬ�ʦŷ¯�½ʨʶƅ§�Ɠž�řƅʨʽʶƅ§Ã� 

�ʞś§�¼§�ƓŠ�řŷʨʺʳƈ´�řॽƅŕʺƅ§�¨��À  ř ʛؗʷƅ§�ʦॽʤʻś�©¯ŕŷ¥ 

¨�À�´�ʧʽƈōʱƆƅ�řॽʱȄʨؔƅ§�řॽʻȄʛʴॼƅ§�ř ʛؗʷƅ§� �½ʨʶƅ§�Ɠž�řƅʨʽʶƅ§Ã�ʦƎʶƅ§�ʛŸŬ�ʦŷ¯� 

�ÀƜʶƅ§�¼ʛʸƈ��¨�À�´�ʧȄʛʴॼƅ§� �½ʨʶƅ§�Ɠž�ʦƎʶƅ§�ʛŸŬ�ʦŷ¯� 

¨�À�´�ȑ±ŕʳʱƅ§�ƓʳॽƆʵƅ§�¼ʛʸʺƅ§� �Ɠž�ʦƎʶƅ§�ʛŸŬ�ʦŷ¯�½ʨʶƅ§� 
 

2� řȄʨʹŸƅ§�¨ŕʸƊ�ʦƎŬ£��

�ªŕ ʛؗʷƅ§�ª§±§¯¥�ʝƅŕʳƈ� ¡ŕʹŷƗ� řȄʨʹŸƅ§� ¨ŕʸƊ� ʦƎŬ£� ʛȄʛʴś�ªŕॼƆʡ� ƑƂƆʱś� ©±§¯ƙ§�ʗƅ§²ƛ
��ʦƁ±�ÁʨƊŕƁ�ƑƆŷ�¡ŕʻŗ�řʺƍŕʶʺƅ§���řʻʶƅ���������řȄ±ŕʳʱƅ§�ªŕ ʛؗʷƅ§�ÁʨƊŕƁ�ÀŕȞţ£�ʠŸǼ�ȈƔʙŸʱŗ
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�ř ʛؗʷƅ§� ʦƎŬ£�ʧƈ� ¯ʙŸƅ� řॽʸʵŮ�řſʸǼ� Æŕؔƅŕƈ�ÁʨȞǽ�Á§� ƌॽƆŷ�ʝॽƅ� ©±§¯ƙ§�ʝƆʳƈ�ʨʹŷ�Á£� °¥
Ű£�ʙƁÃ��řŠ±ʙʺƅ§ƑƆŷ�ŕƎʱƂž§ʨƈ�©±§¯ƙ§�ª±ʙ���ªŕॼƆʡ�ʛȄʛʴś�ÁōʷǼ�řȄʨʹŸƅ§�¨ŕʸƊ�ʦƎŬ£��¿ƜŦ

ÀŕŸƅ§�§ʚƍ���

3� �ʧʽſʣʨʺƅ§�ʜž§ʨţ�ʦƎŬ£��

ʦś�ʧʺŲ�řॽƅŕʺƅ§�½§±ÃƗ§�­ʛʢǼ�µŕʵƅ§�Ȉʸſƅ§�ƑƆŷ�ªƜƔʙŸʱƅ§�¿ŕŦ¯§��µŕʵƅ§�³¯ŕʶƅ§� ʙƆʳʺƅ§
¼ʛʸʺƆƅ�ȑ¯ŕŮ±ƙ§�Ȉʽƅʙƅ§�ʧƈ�¿ŕʺƅ§�³£±�½§ʨŬōǼ�ÁōʷǼ�ƅ§�¿ƜŦ�ʧʽſʣʨʺƅ§�ʜž§ʨţ�ÀŕʤƊ�ÀŕŸ�����

ʧƈ�ʖƆʢʱś�Ɠʱƅ§Ã��ŕƎʽſʣʨƈ�ʧŷ�řǼŕॽƊ�řŷ ʨ̄ʺƅ§�řॽƅŕʺƅ§�½§±ÃƗŕǼ�ȍŕſʱţƛ§�řŠ±ʙʺƅ§�ªŕ ʛؗʷƅ§�ŶॽʺŠ
ʧʽſʣʨʺƅ§�ʜž§ʨţ�ʦƎŬ£�ÀŕʤƊ�ʖŠʨʺǼ�ÀŕŸƅ§�¿ƜŦ��ʥƅ°�ʖŠʨʺȃÃ��©ʙƎŷ�ʧʽƈ£�ʦŬŕǼ�©ʙƎŷ�Ɠž�������

ª±ʙŰ£�řॽƅŕʺƅ§�½§ʨŬƗ§�řॼʀ§ʛƈ�©±§¯¥��ƑƆŷ�ʗƆŦ¯£�Ɠʱƅ§�ªƜƔʙŸʱƅ§�ƑƆŷ�ŕƎʱƂž§ʨƈ�ʜž§ʨţ�ʦƎŬ£�řʺʤƊ£
ʧʽſʣʨʺƅ§�ʧƈ�ʨȞॽŬÃ� �¨�À�´� ȑ±ŕʳʱƅ§� ƓʳॽƆʵƅ§� ¼ʛʸʺƅ§��ŕʺƄ��ŕƎʱƂž§ʨƈ� ©±§¯ƙ§� ª±ʙŰ£

ƑƆŷ����ʖƆʡ�ʧƈ�ʦƎŬ£�ȈȄʨʴʱŗ�ʟʱʵǽ��Ã�řŠ±ʙʺƅ§�ªŕ ʛؗʷƅ§�Ɠſʣʨƈ�Ţƅŕʸƅ�©ʙƎŸƅ§�¨ŕʶţ�ƑƅȂ���

řŠ±ʙʺƅ§�ªŕ ʛؗʷƆƅ�ƓŬŕŬƗ§�Àŕʤʻƅ§Ã�ʝॽŬōʱƅ§� ʨ̄Ƃŷ��

řʻʶƅ§�¿ƜŦ�©±§¯ƙ§�ʗƂž§Ã�ŕॼƆʡ�Ŷȃ±£�ƑƆŷª��ʧȄʛʴॼƅ§�ř ʛؗŮÃ���¨�À�´�ʧʽƈōʱƆƅ�řॽȃʛŸƅ§�řŷʨʺʳʺƅ§�ʧƈ
�¨�À�´� ʅॽʶƅ§� ª§±ŕ»Ƃŷ� ř ʛؗŮÃ� ��¨�À�´� řȄ±ŕʳʱƅ§� ªƜʽƎʶʱƆƅ�ʥʻȃÃ�Ɠʻʡʨƅ§� ʧȄʛʴॼƅ§�

�¨�À�´��řŠ±ʙʺƅ§�ªŕ ʛؗʷƆƅ�ƓŬŕŬƗ§�Àŕʤʻƅ§Ã�ʝॽŬōʱƅ§�ʙƂŷ�ȈƔʙŸś�ƑƆŷ�řƂž§ʨʺƆƅ��

�½ʨʶƅ§�ŶƊŕŰ��

1� ťȄ±ŕʱŗ�©±§¯ƙ§�ª±ʙŰ£���ʨƔŕƈ������ʙʺʱƅ�ŕƎʱƂž§ʨƈ�½ʨʶƅ§�řŷŕʻŰ�ȋŕʷƊ�ʙƔ�ÀʨʽʻʺƅƗ��ʧȄʛʴॼƅ§
¨�À�´�ʦƎŬƗ��À��¨�À�´�ʨȞॽŬ�ř ʛؗŮ�ȈʰƁ�ʧƈ�ř ʛؗʷƅ§��ŕƈ�À§ʙʵʱŬŕǼ�ʧȄʛʴॼƅ§�řŰ±ʨŗ�Ɠž
� ±̈ŕƂǽ��©ʙʺƅ�ʥƅ°Ã��ř ʛؗʷƅ§�¿ŕƈ�³£±�ʧƈ������ʙƔʙʳʱƆƅ�řƆŗŕƁ�ʛƎŮ��

2� � ťȄ±ŕʱŗ� řŸƊŕʺʺƅ§� Àʙŷ� ¨ŕʢŦ� ©±§¯ƙ§� ª±ʙŰ£���ʨƔŕƈ������ řॽȃʛŸƅ§� řʶŬʕʺƆƅ� ��řॽɾʛʸʺƅ§
ʙƔʙʺʱŗ��ƓŬ�Ɠŗ�ȑ£�ʥʻŗ���¨�À�´�ȈʰƁ�ʧƈ�½ʨʶƅ§�řŷŕʻŰ�ȋŕʷƊ��Ɠž�ʥʻʰƅ§�ʦƎŬƗ�ʨȞॽŬ�ř ʛؗŮ
�̈ ±ŕƂǽ�ŕƈ�À§ʙʵʱŬŕǼ�ʧȄʛʴॼƅ§�řŰ±ʨŗ�©ʙʺƅ�ʥƅ°Ã��ʥʻʰƅ§�¿ŕƈ�³£±�ʧƈ�������ʙƔʙʳʱƆƅ�řƆŗŕƁ�ʛƎŮ£���

3� ťȄ±ŕʱŗ� ©±§¯ƙ§� ª±ʙŰ£���� ʨʽƊʨƔ������ʧȄʛʴॼƅ§� ř ʛؗʷƅ� ½ʨʶƅ§� řŷŕʻŰ� ȋŕʷƊ� ʙƔʙʺʱƅ� ŕƎʱƂž§ʨƈ
�ʨؔƆʱŗ�ʦƎŬƗ��À��¨�À�´�ʨȞॽŬ�ř ʛؗŮ�ȈʰƁ�ʧƈ��ʨؔƆʱŗ��¨�À�´�řॽؔƆŬƜƅ§Ã�řॽؔƆʶƅ§�ªƛŕʸśƜƅ

ʧȄʛʴॼƅ§� řŰ±ʨŗ� Ɠž�� ±̈ŕƂǽ� ŕƈ� À§ʙʵʱŬŕǼ�� ©ʙʺƅ� ʥƅ°Ã� �ř ʛؗʷƅ§� ¿ŕƈ� ³£±� ʧƈ� �����ʛƎŮ
řƆŗŕƁ��ʙƔʙʳʱƆƅ��
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4� ťȄ±ŕʱŗ�©±§¯ƙ§�ª±ʙŰ£����ʝʢʶŻ£�������½ʨʶƅ§�řŷŕʻŰ�ȋŕʷƊ�ʙƔʙʺʱƅ�ŕƎʱƂž§ʨƈ��ř ʛؗʰƅ§�řŷʨʺʳʺƅ
§¨�À�´� řॽɾʛʸʺƅ�ʦƎŬƗ� �À�� ¨�À�´� ʨȞॽŬ� ř ʛؗŮ� ȈʰƁ� ʧƈ�řŷʨʺʳʺƅ§��ʧȄʛʴॼƅ§� řŰ±ʨŗ� Ɠž

� ±̈ŕƂǽ�ŕƈ�À§ʙʵʱŬŕǼ��©ʙʺƅ�ʥƅ°Ã��ř ʛؗʷƅ§�¿ŕƈ�³£±�ʧƈ������ʙƔʙʳʱƆƅ�řƆŗŕƁ�ʛƎŮ� 

�¼ʦʴƃ¦�ŗॺɾ¦ʙƆ��

�ÀŕŸƅ§�¿ƜŦ�������½ʨʶƅ§�řॼʀ§ʛƈ�ʦʶƁ�ʙŰ±13��Ɠž�ʦƎŬƗ§�ªƛÃ§ʙś�¿ƜŦ�ʧƈ�ŕƎʱʴŰ�Ɠž�¾ʨȞʷƈ�řƅŕţ
ʧȄʛʴॼƅ§�řŰ±ʨŗ��ÀŕŸƅ§�¿ƜŦÐÎÐÏ�Ɠƅŕʱƅŕؗ�Ɠœʙʰʺƅ§�ȘʽƂʴʱƅ§�şœŕʱƊ�ª¡ŕŠÃ���

� 11�řƅŕţ����ŕƎʽƆŷ�ªŕſƅŕʵƈ�ªʨʰŝ�ÀʙŸƅ�ŕƎƁƜŻ¥�ʦś�ŕƎŗ�ƌॼʱʷƈ 

� �ÁŕʱƅŕţÁŕʱƎʰʱʷƈ��ʧʽƊ§ʨƂƅ§�ʖʶţ�řƈ²Ɯƅ§�ª§¡§ʛŠƙ§�°ŕʵśƛ�ʚʽſʻʱƅ§Ã�ȘʽƂʴʱƅ§�ʦʶƁ�Ƒƅ¥�ŕʺƎƆȄʨʴś�ʦś
�ŕƎŗ�¿ʨʺŸʺƅ§�řʺʤƊƗ§Ã 

��řॽƆŦ§ʙƅ§�ƌʱŬŕॽŬ�ʛȄʨʢś�ƑƆŷ�¼ʛʸʺƅ§�µʛţ�¨ŕǼ�ʧƈ�ʛʺʱʶś�ªŕƈʨƆŸʺƅ§�řॽʻƂś��©±§¯¥�Ŷƈ�ÁÃŕŸʱƅŕǼ�©±§¯ƙ§ 

ƅŕʴǼ�±ŕŸŮƙ§��¹Ãʛʷƈ�ȈʽŸſś�ƑƆŷ��ªŕƈʙʵƅ§Ã�řȄʛʷॼƅ§� ±̄§ʨʺƅ§��©±§¯ȂÃ�řॽؔƆƈ�ʧŷ�­ŕʸžƙ§Ã�ƓƆŦ§ʙƅ§�ŶƆʢʺƅ§�ř
�ªŕ ʛؗʷƅ§� Ɠž� řॽƅŕƈ� ½§±Ã£� ÁʨؔƆʺʱƔ� ʧƔʚƅ§� ȑʜ ʛؗʺƅ§� ʧȄʛʴॼƅ§� ¼ʛʸƈ� ƓſʣʨʺǼ� řŰŕʵƅ§� �řॽƅŕʺƅ§� ½§±ÃƗ§

�ʧȄʛʴॼƅ§�řŰ±ʨŗ�Ɠž�řŠ±ʙʺƅ§Ã�¼ʛʸʺƅ§�ȈʰƁ�ʧƈ�řʸŦʛʺƅ§�

ÀʨƂśௗ�©±§¯ƙ§ȈȞʷȃÃ�řŸǼŕʱʺǼ�ȑ±Ã¯ௗªŕǼŕʶʴǼ�řŰŕʵƅ§�½ʨʶƅ§�¹ŕÉ̒Ű�ªŕƂſŰÃ�ʛƈ§Ã£ௗʧƈ�ʦƎœƜʺŷௗ�ªŕ ʛؗʷƅ§
�ʧŷ�±¯ŕʸƅ§�³¯ŕʶƅ§�ªŕƎʽŠʨʱƅ§�ʙƆʳƈ�Ɠž�© ±̄§ʨƅ§�½ʨʶƅ§�řŷŕʻŰ�ʙŷ§ʨƂƅ�ŕƎʱſƅŕʵƈ�Àʙŷ�ʧƈ�ʙƄōʱƅ§Ã��řŠ±ʙʺƅ§

�ʧȄʛʴॼƅ§� řŰ±ʨʰƅ� řŸǼŕʱƅ§� ½ʨʶƅ§� řŷŕʻŰ� ʙŷ§ʨƂƅÃ�¼ʛʸʺƅ§ௗÀʨƂś� �ʥƅ°� ƑƆŷ� ©ÃƜŷௗřŸǼŕʱʺǼ� ©±§¯ƙ§ௗ�ʛƈ§Ã£
ŕʺƅ§�½§±ÃƗ§�Ɠž�ʧʽʽƆŦ§ʙƅ§�ʧʽŸƆʢʺƅ§Ã�ʧʽʽʶॽœʛƅ§�µŕʵŮƗ§�ªŕƂſŰÃ�ʧȄʛʴॼƅ§�řŰ±ʨŗ�Ɠž�řॽƅ 

�ʙŷ§ʨƂƅ§Ã�řţʛʱƂʺƅ§�Ţœ§ʨƆƅ§�ƑƆŷ�ªŕƂॽƆŸʱƅ§�ʦǽʙƂś�¿ƜŦ�ʧƈ�ʧȄʛʴॼƅ§�řŰ±ʨŗ�Ŷƈ�©±§¯ƙ§�ʗƊÃŕŸś��ÀŕŸƅ§�¿ƜŦ
�½ʨʶƅ§�řॼʀ§ʛƈ�ʦʶƁ�£ʙŗ�ʙƂž��ƌॽƆŷÃ��¬§±¯ƙ§�ʙŷ§ʨƁÃ�½ʨʶƅ§�ʙŷ§ʨƁ�µʨʸʵǼ�ʧȄʛʴॼƅ§�řŰ±ʨʰƅ�řŸǼŕʱƅ§�řॽƅŕʴƅ§

Ȅʛʴॼƅ§�¼ʛʸʺƅ�³¯ŕʶƅ§�ʙƆʳʺƅ§�řŬ§±¯�ʜȄʜŸʱŗ�½ʨʶƅŕǼ�Ţœ§ʨƆƅ§Ã�ʙŷ§ʨƂƅ§�řॼƄ§ʨƈ�ÁŕʺŲ�ȈŠ£�ʧƈ��ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧ
���Àʨʽƅ§ 

�³±ŕƈ�ʧƈ�Æ§±ŕॼʱŷ§�����ª§ʙʳʱʶʺƅ§Ã�«§ʙţƗ§�ʦƍ£�¿ʨţ�ƌƆƈŕŮ�řŬ§±ʙŗ�ÆŕȄʛƎŮ�½ʨʶƅ§�řॼʀ§ʛƈ�ʦʶƁ�ÀʨƂǽ��
�ªŕॽʢŸʺƅ§�ŶॽʺŠ�ʧʺʹʱś�½ʨʶƆƅ�řȄʛƎŮ�©ʛʷƊ�±§ʙŰ¥�ʦʱƔ�ƌॽƆŷÃ��ʛƎʷƅ§�¿ƜŦ�ʧȄʛʴॼƅ§�½ʨŬ�ŕƍʙƎŮ�Ɠʱƅ§

�ʦʱƔ�Ɠʱƅ§Ã�¼ʛʸʺƆƅ�ʧʽƔʚʽſʻʱƅ§�¡§±ʙʺƅ§Ã�Ȏžŕʴʺƅ§�ƓƅŕŸƈ�Ŷƈ�ŕƎʱ ±ؗŕʷƈ 



�ȏʦʹʴƃ¦�ʙȂʙƀʯƃ¦����   �ȏʚ ʙؕʸƃ¦�ʥȂʙʲॺƃ¦�»ʙʶƆ 

 

40 �ȆʶŽƃ¦�ŗॻŕœſʙƃ¦Â�ŗॻɹȂʙʵʯƃ¦�ŗʸʢƈƕ¦�ʙȂʦʠř�� 

 

�ŕƎŗ�ÀʨƂǽ�Ɠʱƅ§�ªŕʺƎʺƅ§�ʧƈÃʦʶƁ��«ʙʴś�Ɠʱƅ§�ªƜȄʨʴʱƅ§Ã�ªƛÃ§ʙʱƅ§�řॼʀ§ʛƈ��Ɠƅŕʴƅ§�ʗƁʨƅ§�Ɠž�½ʨʶƅ§�řॼʀ§ʛƈ
�ŕʻʽƈ�ʧȄʨ Ãؗ�À�À�°�ʗʻʺʳʻƈ�ʧȄ±�ř ʛؗʷƅ�©ʛſʷʺƅ§�¿ʨŰƗ§�ªŕʸʻƈ�ƑƆŷ�

ƅ§�ʥƆʺś�ªŕॼƆʡ�ƑƆŷ�ŕƎʱƂž§ʨƈ�©±§¯ƙ§�ª±ʙŰ£�ŕʺƄ��řʻȄʜʵƅ§�ʦƎŬ£��ŕƎʺƎŬƗ�řŠ±ʙʺƅ§�ªŕ ʛؗʷ�

 

�ʘʻŽʹʯƃ¦Â�ŗŶǺœʯʸƃ¦��

řॽƅŕƈ�½§±ÃƗ§�şȄÃʛśÃ�­ʛʡ�Ɠž�¯§ʛžƗ§�ªŕſƅŕʵƈ���

� ťȄ±ŕʱŗ� ʛƔʚʴś� řƅŕŬ±� řॽƅŕʺƅ§� ½§ʨŬƗ§� řॼʀ§ʛƈ� ©±§¯¥� ª±ʙŰ£���� ³±ŕƈ�����ʟʵŮ� Ƒƅ¥� �
ÀŕƁ�À§ʙʵʱŬŐǼ��şȄÃʛʱƅ§�ʦś�ŕƎƅƜŦ�ʧƈ�Ɠʱƅ§Ã�¼ʛʸʺƅ§�řƂž§ʨƈ�ƑƆŷ�¿ʨʸʴƅ§�ÁÃ¯�ʧƈ�µŕŦ�­ʛʡ�©ʛؗʚƈ

±§ʙŰ¥�ȘȄʛʡ�ʧŷ�řॽƅŕƈ�½§±Ã£�Ɠž�¨ŕʱʱƄƛ§�ƑƆŷ�ʧȄʛʺʲʱʶʺƅ§�ʘţÃ��ʥƅ°Ã��ʧȄ±ŕʱʵƈ�ʧȄʛʺʲʱʶʺƅ�ʦƎŬ£
��©¯ŕʺƆƅ�řſƅŕʵƈ�ʙŸǽ���ŕƎʽƆŷ�µʨʸʻʺƅ§�ªŕʺॽƆŸʱƅ§Ã�ʙŷ§ʨƂƅ§Ã�¼ʛʸʺƅ§�ÁʨƊŕƁ�ʧƈ��Ɠž��µŕʵƅ§�Ȉʸſƅ§

Ɨ§� ­ʛʢǼřॽƅŕʺƅ§� ½§±Ã�OFS Module) ô(Offering of Securities Module ��ʙƆʳƈ� ʧƈ
ªŕƎʽŠʨʱƅ§��ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸʺƅ�ȑ¯ŕŮ±ƙ§�Ȉʽƅʙƅ§�ʧƈ�¿ŕʺƅ§�³£±�½§ʨŬōǼ�µŕʵƅ§�³¯ŕʶƅ§ 

řॽƆŦ§¯�ªŕƈʨƆŸƈ�ƑƆŷ�Æ¡ŕʻŗ�¿Ã§ʙʱƅŕǼ�řƂƆŸʱƈ�řſƅŕʵƈ�

ŗ¼§ʛʡƗ§� ʙţ£�ʧƈ� ÀʙƂƈ� řƍʨʰʷƈ�ªƜƈŕŸƈ�ʛȄʛƂś�ƑƆŷ� Æ¡ŕʻ��Ã�ȘʽƂʴʱƅŕǼ� ©±§¯ƙ§�ªʛŮŕǼ�ʛȄʛƂś�±§ʙŰȂ
ƓƅÃƗ§�ȘʽƂʴʱƅ§�ƓʻŸʺƅ§�ʛʺʲʱʶʺƅ§�ʙŲ�­ʛʱƂʺƅ§�ƓʰƔ¯ōʱƅ§�¡§ʛŠƛ§�řŬ§±ʙŗ�Æŕॽƅŕţ�¼ʛʸʺƅ§�ÀʨƂǽ�ʥƅʚȃÃ��

�� ©¯ŕʺƆƅ� ƌʱſƅŕʵʺƅ����ƑŸʶȄÃ� �řॽƆŦ§¯�ªŕƈʨƆŸƈ�ƑƆŷ� Æ¡ŕʻŗ�¿Ã§ʙʱƅŕǼ� řƂƆŸʱʺƅ§�¼ʛʸʺƅ§�ÁʨƊŕƁ�ʧƈ� �
�ŢŲʨƔ�Á§�ƓʰƔ¯ōʱƅ§�¡§ʛŠƛ§�¿ƜŦ�ʧƈ�¼ʛʸʺƅ§�Ã�ƌžÃŕʵƈ�ʧƈ�¹ʨʻƅ§�§ʚƍ�řǽʙʳǼ�ŶƆʢʺƅ§�ʟʵʷƅ§�ʛʽؗʚś

ŗŞ°ʗʸƃ¦�ŗ ʙؕʵƃ¦�ŗʹȂʚʳƃ¦�ʤƌŪ¢�ʣƄʸř�ʔʮŪ�
¨�À�´�ʗȄʨؔƅ§Ã�ʧȄʛʴॼƅ§�ʥʻŗ ř ʛؗʷƅ§�Ɠſʣʨƈ�ʦƎŬ£�şƈŕƊʛȃÃ��½ʨʶƅ§�Ɠž�řƅʨʽʶƅ§Ã�ʦƎʶƅ§�ʛŸŬ�ʦŷ¯�

¨�À�´�řȄ±ŕʺʲʱŬƛ§�¯§ʛʽʱŬ§�ř ʛؗŮ �½ʨʶƅ§�Ɠž�řƅʨʽʶƅ§Ã�ʦƎʶƅ§�ʛŸŬ�ʦŷ¯�
¨�À�´�ŕʺʻʽʶƆƅ�ʧȄʛʴॼƅ§�ř ʛؗŮ �½ʨʶƅ§�Ɠž�řƅʨʽʶƅ§Ã�ʦƎʶƅ§�ʛŸŬ�ʦŷ¯�

¨�À�´�ʨؔž§ʛś�řŷʨʺʳƈ   �½ʨʶƅ§�Ɠž�řƅʨʽʶƅ§Ã�ʦƎʶƅ§�ʛŸŬ�ʦŷ¯�
��řॽƅŕʺƅ§� ʞś§� ¼§� ƓŠ� řŷʨʺʳƈ

¨�À�´�
ř ʛؗʷƅ§�ʦॽʤʻś�©¯ŕŷ¥�

�ʧʽƈōʱƆƅ� řॽʱȄʨؔƅ§� řॽʻȄʛʴॼƅ§� ř ʛؗʷƅ§
¨�À�´�

�½ʨʶƅ§�Ɠž�řƅʨʽʶƅ§Ã�ʦƎʶƅ§�ʛŸŬ�ʦŷ¯�

�¼ʛʸƈ�ÀƜʶƅ§��¨�À�´�ʧȄʛʴॼƅ§��½ʨʶƅ§�Ɠž�ʦƎʶƅ§�ʛŸŬ�ʦŷ¯�
¨�À�´�ȑ±ŕʳʱƅ§�ƓʳॽƆʵƅ§�¼ʛʸʺƅ§��½ʨʶƅ§�Ɠž�ʦƎʶƅ§�ʛŸŬ�ʦŷ¯�
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�řʺʤƊ£Ã�ʙŷ§ʨƂƅ�řॽƆŸž�Ã£�řƆʺʱʴƈ�řſƅŕʵƈ�ȑ£�ʖʻʳʱƅ�ʥƅ°Ã�ƌśƜƈŕŸƈ�ʗʽƁʨś�Ɠž�±ʚʴƅŕǼ�À§ʜʱƅƛ§Ã�ªŕſƅŕʵʺƅ§
�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ��

�½ʨʶƅ§�¡ŕʢŬÃ�ªŕſƅŕʵƈ��

ª±ʙŰ£�řƅŕŬ±�řॽƅŕʺƅ§�½§ʨŬƗ§�řॼʀ§ʛƈ�©±§¯¥��Ƒƅ§�±ŕʢŦ§�řʡŕŬʨƅ§�ªŕ ʛؗŮ�Ȑʙţ§�ťȄ±ŕʱŗ����ʛʰʺʶǽ¯
������řॽƅŕʺƅ§�ªŕƈʨƆŸʺƅ§�»ŗ�ȘƆŸʱƔ� ŕʺॽɾ�ª§ʚƅŕȃÃ�¼ʛʸʺƆƅ�řȄ±Ãʙƅ§�ʛȄ±ŕƂʱƅ§�ʦǽʙƂʱŗ�À§ʜʱƅƛ§�Àʙŷ�ÁōʷǼ

şƈŕƊʛŗ�¿ƜŦ�ʧƈ��řॽɾŕŲƙ§ESRAD)( �ʙʺʱŸʺƅ§��Ɠž�řॽƎʱʻʺƅ§�©ʛʱſƆƅ����ʛʰʺʱʰŬ������¿ƜŦ�ʥƅ°Ã
�©¯ʙʴʺƅ§�©ʙʺƅ§�

©ʛſʷʺƅ§�¿ʨŰƗ§�ªŕƈʙŦ�ƓƈʙƂƈ�ªŕſƅŕʵƈ� 

1� ±ʙŰ£��Ȏžŕʴƈ��ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ��ťȄ±ŕʱŗ�ƓʺŬ±�±§ʚƊ¥��ʨƔŕƈ������Ƒƅ¥��ƓƈʙƂƈ� ʙţ£
� À§ʜʱƅƛ§� ÀʙŸƅ� ʥƅ°Ã� ©ʛſʷʺƅ§� ¿ʨŰƗ§� ªŕƈʙŦǼƅŕȈʸſ (Anti-Money Laundering and 

Combating of Financial Crime Module - AML Module)��řʴžŕȞƈ�ªŕॼƆʢʱʺǼ�ȘƆŸʱʺƅ§
ōǼ�µŕʵƅ§�³¯ŕʶƅ§�ªŕƎʽŠʨʱƅ§� ʙƆʳƈ�ʧƈ� řॽƅŕʺƅ§� ʦœ§ʛʳƅ§Ã�¿§ʨƈƗ§�ȈʽʶŻ�Ȉʽƅʙƅ§�ʧƈ�¿ŕʺƅ§�½§ʨŬ

�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸʺƅ�ȑ¯ŕŮ±ƙ§ 

2� �ťȄ±ŕʱŗ�±ŕʢŦ§�řƅŕŬ±�řॽƅŕʺƅ§�½§ʨŬƗ§�řॼʀ§ʛƈ�©±§¯¥�ª±ʙŰ£����ʝʢʶŻ§����Ƒƅ¥����ƓƈʙƂƈ�ʙţ£
�©ʛſʷʺƅ§�¿ʨŰƗ§�Ȉʸž�ʧƈ�ªŕॼƆʢʱʺǼ�À§ʜʱƅƛ§�ÀʙŸƅ�ʥƅ°Ã��©ʛſʷʺƅ§�¿ʨŰƗ§�ªŕƈʙŦ(Crypto-

Asset Module ô CRA Module) ʧƈ�Šʨʱƅ§�ʙƆʳƈ�ʧƈ�¿ŕʺƅ§�½§ʨŬōǼ�µŕʵƅ§�³¯ŕʶƅ§�ªŕƎʽ
�ʛʽżƅŕǼ�řƊŕŸʱŬƛ§�ªŕॼʽśʛʱŗ�À§ʜʱƅƛŕǼ�ȘƆŸʱƔ�ŕʺॽɾ�ʥƅ°Ã��ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸʺƅ�ȑ¯ŕŮ±ƛ§�Ȉʽƅʙƅ§

�ŕƎʶſƊ�ř ʛؗʷƆƅ�řŸǼŕʱƅ§�ʥƆś�ʧŷ�¡ƜʺŸƅ§�¿ʨŰ§Ã�¿§ʨƈ§�ȈʸſǼ�À§ʜʱƅƛ§Ã�ř ʛؗʷƅ§�ȆœŕʣÃ�¡ŕſॽʱŬƛ 

3� Ȏžŕʴƈ�±ʙŰ£��ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ��ťȄ±ŕʱŗ�ƓʺŬ±�±§ʚƊ§���ʛʰʺʱʰŬ�����Ƒƅ¥��ƓƈʙƂƈ�ʙţ£
�©ʛſʷʺƅ§�¿ʨŰƗ§�ªŕƈʙŦ�©ʛſʷʺƅ§�¿ʨŰƗ§�Ȉʸž�ʧƈ�ªŕॼƆʢʱʺǼ�À§ʜʱƅƛ§�ÀʙŸƅ�ʥƅ°Ã (Crypto-

Asset Module ô CRA Module)�ʧƈ�¿ŕʺƅ§�½§ʨŬōǼ�µŕʵƅ§�³¯ŕʶƅ§�ªŕƎʽŠʨʱƅ§�ʙƆʳƈ�ʧƈ
ŕǼ�ȘƆŸʱƔ�ŕʺॽɾ�ʥƅ°Ã�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸʺƅ�ȑ¯ŕŮ±ƙ§�Ȉʽƅʙƅ§�řॽɿʴʸƅ§�±ŕॼŦƗ§�¯§ʙŷŐǼ�À§ʜʱƅƛ

�ȘʽƁ Ã̄�ȈƈŕŮ�ȐʨʱʴʺǼ�Ã�ȌʢŦ�ȑ§�µʨʸʵǼ�řƂॼʶʺƅ§�¼ʛʸʺƅ§�řƂž§ʨƈ�ƑƆŷ�¿ʨʸʴƅ§�Ã�ȈƆʹƈ�ʛʽŻ
�ŕƍʛʷƊ�ȈʰƁ�ř ʛؗʷƅ§�ŶŬʨʱƅ 

4� �ťȄ±ŕʱŗ�ƓʺŬ±�±§ʚƊ§�řॽƅŕʺƅ§�½§ʨŬƗ§�řॼʀ§ʛƈ�©±§¯¥�ª±ʙŰ£���ʛȃʨʱƄ£�����Ƒƅ¥��ªŕƈʙŦ�ƓƈʙƂƈ�ʙţ£
ŕʺƅŕǼ�À§ʜʱƅƛ§�Àʙŷ�ÁōʷǼ�©ʛſʷʺƅ§�¿ʨŰƗ§��©¯���ªŕʶŬʕʺƅ§Ã�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ÁʨƊŕƁ�ʧƈ��

�©¯ŕʺƅ§Ã�řॽƅŕʺƅ§CRA-1.7.1�©ʛſʷʺƅ§�¿ʨŰƗ§�Ȉʸž�ʧƈ (Crypto-Asset Module ô CRA 
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Module)��¼ʛʸʺƅ�ȑ¯ŕŮ±ƙ§�Ȉʽƅʙƅ§�ʧƈ�¿ŕʺƅ§�½§ʨŬōǼ�µŕʵƅ§�³¯ŕʶƅ§�ªŕƎʽŠʨʱƅ§� ʙƆʳƈ�ʧƈ
ʺƅ§�řॽʢʵƅ§�¼ʛʸʺƅ§�řƂž§ʨƈ�ƑƆŷ�¿ʨʸʴƅ§�ÁōʷǼ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¿Ãʕʶƈ�ȑ£�ʧʽʽŸś�ȈʰƁ�řƂॼʶ

�řǽʚʽſʻʱƅ§�Ȇœŕʣʨƅ§�Ɠž�ƌƅ�ʟŦʛʺƅ§�Ȑʙƅ�ȈʺŸǽ� 
 

řŠ±ʙʺƅ§�ªŕ ʛؗʷƅ§�ªŕſƅŕʵƈ 

1� řŠ±ʙʺƅ§�ř ʛؗʷƅ§�Ɠž�ʦƎŬƛ§�řॽؔƆʺƅ�ȑʛƎʷƅ§�ʛȄʛƂʱƅ§�ªŕॼƆʢʱʺǼ�À§ʜʱƅƛ§�Àʙŷ�ʧŷ�±ŕʢŦƛ§� 

ʦॽƆʶʱŗ�ŕƎƈ§ʜʱƅ§�ÀʙŸǼ��ƋŕƊ¯£�ʧʽʴŲʨƈ�řŠ±ʙʺƅ§�ªŕ ʛؗʷƅ§�ʠŸǼ�±ŕʢŦ§�ʦś��ȑʛƎʷƅ§�ʛȄʛƂʱƅ§�­ŕʸžƚƅ
ʧȄʛʴॼƅ§�řŰ±ʨŗ�Ɠž�řŠ±ʙʺƅ§�ř ʛؗʷƅ§�Ɠž�ʥƆʺʱƅ§�ʖʶƊ�Ɠž�ʛʽʽżʱƅ§�ʧŷ��ʧʽʺƍŕʶʺƅ§�ʧŷ�­ŕʸžƛ§Ã

�řॼʶƊ�ÁʨؔƆʺǽ�ʧƔʚƅ§�ŕƎʽž�ʧʽʽʶॽœʛƅ§��ʧŷ�ʙȄʜś�ƛ�©ʙƈ�¿ƜŦ�¼ʛʸʺƆƅ�ƌʺॽƆʶś�ʖŠʨʱʺƅ§Ã��ʛʲƄ£Ã��
�ƓʻŸʺƅ§�ʛƎʷƅ§�¡ŕƎʱƊ§�ťȄ±ŕś�ʧƈ�Ȉʺŷ�Àŕǽ§�řʶʺŦ��

�¿¦ʚʯƃƙ¦�¿ʗŵ�©ƙœš�®ʗŵ�¿œŵ�Ƒż�ŗŞ°ʗʸƃ¦�ŗ ʙؕʵƃ¦�Ƒż�ʤƌŪƙ¦�ŗॻؒƄʸƃ�ȏʙƌʵƃ¦�ʙȂʙƀʯƃ¦�©œॺƄʠʯʸǺ� � 
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��

2� ʧʽŸƆʢʺƅ§�ªƜƈŕŸʱƅ�ȑʨʻʶƅ§�ʛȄʛƂʱƅ§�ʦॽƆʶʱŗ�À§ʜʱƅƛ§�Àʙŷ�ʧŷ�±ŕʢŦƛ§ 

ʢŦ§�ʦś�±ŕ� �ʦॽƆʶʱŗ�ŕƎƈ§ʜʱƅ§�ÀʙŸǼ�řŠ±ʙƈ�ªŕ ʛؗŮ�ʛȄʛƂʱƅ§�µŕʵŮƛ§Ã�ʧʽŸƆʢʺƅ§�ªƜƈŕŸʱƅ�ȑʨʻʶƅ§
�ʧŷ�²Ãŕʳʱś�ƛ�©ʙʺǼ�¯ʙʴʺƅ§�ʙŷʨʺƅ§�Ɠž��ƓƆŦ§ʙƅ§�ȘƁʙʺƅ§�ȈʰƁ�ʧƈ�ŶŠ§ʛʺƅ§�ʧʽʽʶॽœʛƅ§©ʛʷŷ��ʧƈ�Àŕǽ£

� ÆŕƂॼʡ�ř ʛؗʷƆƅ�řǽ¯ŕŸƅ§�řƈŕŸƅ§�řॽɻʺʳƅ§�¯ŕƂŸƊ§�ťȄ±ŕśƅ�Ɠž�ʖŷƜʱƅ§�ʛʤţ�ªŕʺॽƆŸʱŗ�µŕʵƅ§�ȈʸſƆ
��řॽƅŕʺƅ§�½§ʨŬƗ§Prohibition of Market Abuse & Manipulation Module-MAM 

Module�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸʺƅ�ȑ¯ŕŮ±ƙ§�Ȉʽƅʙƅ§�ʧƈ�³¯ŕʶƅ§�ªŕƎʽŠʨʱƅ§�ʙƆʳƈ�ʧƈ���� 

3� řॽʻŸʺƅ§�ª§±§ʛƂƅ§Ã�ʛʷʻƅ§Ã�­ŕʸžƛ§�ʛʽƔŕŸʺǼ�À§ʜʱƅƛ§�Àʙŷ�ʧŷ�±ŕʢŦƛ§���

ʦś�ȈœŕŬ±� ±§ʙŰ§�±ŕʢŦ§�»ƅ����řŠ±ʙƈ� ř ʛؗŮ�� ʛʷʻƅ§Ã� ­ŕʸžƛ§� ʛʽƔŕŸʺǼ� ŕƎƈ§ʜʱƅ§� ÀʙŸƅ�ª§±§ʛƂƅ§Ã
řॽʻŸʺƅ§�Ɠƅŕʱƅ§�ʨʴʻƅ§�ƑƆŷ�ʥƅ°Ã:  

�

ŗॻʹŶʸƃ¦�©¦°¦ʙƀƃ¦Â�ʙʵʹƃ¦Â�¬œʶżƙ¦�ʙʻƒœŶƆ ©œŽƃœʳʸƃ¦�®ʗŵ 

ʛʷƊ��ȐʨʱʴʺƅŕǼ�À§ʜʱƅƛ§Ã�řॽƅŕʺƅ§�ªŕƊŕॽʰƅ§�ʨ̈Ɔʢʺƅ§�řॽɿʴʸƅ§�±ŕॼŦƗ§Ã�řॽƅŕʺƅ§�ªŕƊŕॽʰƆƅ� � 

�Æ§±ʨž�½ʨʶƅ§�Ɠž�ȑʛƍʨŠ�ʛʰŦ�ʧŷ�­ŕʸž¥ � 

­ŕʸž§��ʝƆʳƈ�¹ŕʺʱŠ§�ťȄ±ŕś�ʧŷƌॽɾ�ʛʽʽżś�ȑ£�Ã£�©±§¯ƙ§� �� 

� 
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� řƅŕţ¥�ʗʺśÃ� ŕʺƄ��� řʻʳƅ�Ƒƅ§� ƋƜŷ£�ʧȄ±ʨؗʚʺƅ§�ʧƈ�řŠ±ʙƈ�ªŕ ʛؗŮ�ʛʽŗ§ʙʱƅ§Ã�ª§¡§ʜʳƅ§� řŸŠ§ʛƈ
řॽƅŕƈ�ªŕƈ§ʛŻ�¶ʛſƅ�©±§¯ƙ§�ʧƈ�řॽŰʨś�Ŷƈ�¼ʛʸʺƅ§�Ȑʙƅ�řȄ±§¯ƙ§ �ʛʽŦōʱƅŕǼ�ȘƆŸʱƔ�ŕʺॽɾ�ÆŕŰʨʸŦ

ƙ§�Ɠž�Ɠž�ʛʽŦōʱƅ§Ã�Æ§±ʨž�½ʨʶƅ§�Ɠž�ȑʛƍʨŠ�ʛʰŦ�ʧŷ�­ŕʸž�ʝƆʳƈ�¹ŕʺʱŠ§�ťȄ±ŕś�ʧŷ�­ŕʸžƙ§
řॽʻŸʺƅ§�řŠ±ʙʺƅ§�ř ʛؗʷƆƅ�©±§¯ƙ§ �řʻʳƆƅ§�ȈʰƁ�ʧƈ�ªŕſƅŕʵʺƅ§�Ƌʚƍ�řŸŠ§ʛƈ�Æŕॽƅŕţ�ʦʱȄÃ 

4� řॽƅŕʺƅ§�½§±ÃƗ§�­ʛʡ�ªŕॼƆʢʱʺǼ�À§ʜʱƅƛ§�Àʙŷ���

�Ƒƅ¥�±ŕʢŦ¥�řƅŕŬ±�řॽƅŕʺƅ§�½§ʨŬƗ§�řॼʀ§ʛƈ�©±§¯¥�ª±ʙŰ£řŠ±ʙƈ�ř ʛؗŮ��ťȄ±ŕʱŗ���ʛƔŕʻƔ�����ʥƅ°Ã��
�©¯ŕʺƅŕǼ�ř ʛؗʷƅ§�À§ʜʱƅ§�ÀʙŸƅOFS-5.1.11���řॽƅŕʺƅ§�½§±ÃƗ§�­ʛʢǼ�µŕʵƅ§�Ȉʸſƅ§�ʧƈOffering 

of Securities Module ô OFS Module�½§ʨŬōǼ�µŕʵƅ§�³¯ŕʶƅ§�ªŕƎʽŠʨʱƅ§�ʙƆʳƈ�ʧƈ��
ʱʶʺƅ§�ʦॽƆʶś�ÀʙŸǼ�ʥƅ°Ã��ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸʺƅ�ȑ¯ŕŮ±ƙ§�Ȉʽƅʙƅ§�ʧƈ�¿ŕʺƅ§�³£±�řॽƆʽʺؔʱƅ§�ª§ʙʻ

�¼ʛʸʺƅ§�Ƒƅ¥�ʧȞʺƈ�ʗƁÃ�¹ʛŬōǼ�¨ŕʱʱƄƛ§�©ʛʷʻŗ�řŰŕʵƅ§�

5� �řƍʨʰʷƈ�řʻȄʜŦ�ʦƎŬ£�¡§ʛŮ�ªŕƂſŰ�ʧŷ�ƌॽʰʻʱƅ§���

ª±ʙŰ£�řƅŕŬ±� řॽƅŕʺƅ§� ½§ʨŬƗ§� řॼʀ§ʛƈ� ©±§¯¥�ƌȄʨʻś�� Ȑʙţ§� Ƒƅ¥ƅ§ťȄ±ŕʱŗ� řŠ±ʙʺƅ§� ªŕ ʛؗʷ����
ʛƔ§ʛʰž������ʘʽţ�řƍʨʰʷƈ�řʻȄʜŦ�ʦƎŬ£�¡§ʛŮ�ªŕƂſŰ�ƑƆŷ�¡ʨʹƅ§�ȌॽƆʶś�¼ʙƎŗ�¿ƜŦ�ʧƈ�ʧʽʰś

ʧƈ�ªŕŬ±ŕʺʺƅ§�ʥƆś�Á£�ŕʺȃÃ��ȍʨʴƆƈ�ȈȞʷǼ�½ʨʶƅ§�Ɠž�ʖƆʢƅ§�ʛŸŬ�Ŷž±�ʦś�ƌƊ§�ŕƍʚʽſʻś�řॽƅ¢��Ȉʺʱʴʺƅ§
Ȇʻʸś� Á£�©¯ŕʺƆƅ� řſƅŕʵʺƄ3.10.33-MAM��(Advancing the Bid) �µŕʵƅ§� Ȉʸſƅ§� ʧƈ

�� řॽƅŕʺƅ§� ½§ʨŬƗ§� Ɠž� ʖŷƜʱƅ§� ʛʤţ� ªŕʺॽƆŸʱŗProhibition of Market Abuse & 

MAM Module-oduleManipulation M�ȑ¯ŕŮ±ƙ§�Ȉʽƅʙƅ§�ʧƈ�³¯ŕʶƅ§�ªŕƎʽŠʨʱƅ§�ʙƆʳƈ�ʧƈ��
�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸʺƅ��ƌॽʰʻʱƅ§�ʖŠÃ�§ʚƅ 

�ȎÂœȜʵƃ¦�

�¿ƜŦ�©±§¯Ɨ§�ŕƎʱƂƆś�Ɠʱƅ§�ȐÃŕȞʷƅ§�¯ʙŷ�źƆŗ������36�Ɠƅŕʱƅ§�ʨʴʻƅ§�ƑƆŷ�ʥƅ°Ã��ȐʨȞŮ: 

®ʗŶƃ¦ �ȎʦȜʵƃ¦ 
� �ªƜʺŸƅ§�ƑƆŷ�ƌǼ�­ʛʸʺƅ§�ʛʽŻ�¿Ã§ʙś�řʢʷƊ£©ʛſʷʺƅ§�

Unauthorized Crypto-Currency Trading Activity 

� ʦॽʤʻʱƅ§�řॽś§°�řʶŬʕƈ�Ŷƈ�ÁÃŕŸʱƈ�ʛʽŻ�ʛʺʲʱʶƈ 

Uncooperativeness of SRO Client 

�� ©ʛſʷʺƅ§�¿ʨŰƗŕǼ�ƌƅ�ʟŦʛʺƅ§�Ƒƅ§��ʧƈ�¿§ʨƈƗ§�ȈȄʨʴś�Ɠž�ʛʽŦōʱƅ§ 

Delays in Fund Transfers To/From Crypto-Asset Licensee 

�� ©ʛſʷʺƅ§�¿ʨŰƗ§�Ɠž�ƌƅ�ʟŦʛʺƅ§�Ȑʙƅ�ÀŕʤƊ�¬ÃʛŦ 

Crypto-Asset Licensee System Outage 
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� ©ʛſʷʺƅ§�¿ʨŰƗ§�Ɠž�ʛʺʲʱʶƈ�¨ŕʶţ�řȄʨʶś�řॽƅŕʺʱţ§ 

Potential Crypto-Asset Licensee Client Account Compromise 

�� ʦ̧ʸʱʸƃ¦ 
 

¯¦ʦʲʯŪƙ¦Â�ŝƆʗƃ¦Â� ʙ̈ʠॻʴƃ¦�©œॻƄʸŵ� 

1� �ƓƆƍƗ§�ʥʻʰƅ§ʙʴʱʺƅ§�¨�À�´�ƓʱȄʨؔƅ§�ȈȄʨʺʱƅ§�ʗʽȃÃ�¹�¾�À�´���

�ƑƆŷ�°§ʨʴʱŬƛŕǼ�ȘƆŸʱʺƅ§�Ȉʺʱʴʺƅ§�¶ʛŸƅ§�ƑƆŷ�ª§±ʨʢʱƅ§�ʛʽŬ�ƑƆŷ�¼§ʛŮƙ§Ã�řॼʀ§ʛʺƅŕǼ�©±§¯ƙ§�ÀʨƂś
�ƓʱȄʨؔƅ§�ȈȄʨʺʱƅ§�ʗʽȃÃ�ʙʴʱʺƅ§�ƓƆƍƗ§�ʥʻʰƅ§���

ʧƆŷ£ௗʥʻʰƅ§ௗ�ʧƈ�ʥʻʰƅ§�ƑƆŷ�°§ʨʴʱŬƛ§�ª§¡§ʛŠ¥�ȈʽŠōś�©ʛʱž�ʙƔʙʺś�ʙʴʱʺƅ§�ƓƆƍƗ§�ƓʱȄʨؔƅ§�ȈȄʨʺʱƅ§�ʗʽŗ�ȈʰƁ
ťȄ±ŕś�Ɠžௗ��ௗ�ʛʰʺʶǽ¯�����řƎʳƅ§�ŕƎŗ�ÀʨƂʱŬ�Ɠʱƅ§�ƓʱȄʨؔƅ§�ȈȄʨʺʱƅ§�ʗʽŗ�ªŕŬ§±¯�ʘƔʙʴś�ʧʽţ�Ƒƅ¥��

�ʥƅ°�ƑƆŷ�ƌʱƂž§ʨƈ�¼ʛʸʺƅ§�±ʙŰ£Ã��¯ʙʸƅ§�§ʚƍ�Ɠž�ƓʱȄʨؔƅ§�ȈȄʨʺʱƅ§�ʗʽŗ�ȈʰƁ�ʧƈ�řʻʽŸʺƅ§�řȄ±ŕʷʱŬƛ§
ťȄ±ŕś�Ɠžௗ��ௗ�ʛʰʺʶǽ¯�����ௗ 

�ÀʙƂś�ŕƈ�ƑƆŷ�¡ŕʻȃÃ�ʧƆŷ£ௗʥʻʰƅ§ௗ�ťȄ±ŕś�Ɠž�ʙʴʱʺƅ§�ƓƆƍƗ§���ʛʰʺʶǽ¯������©±§¯¥�ʝƆʳƈ�řƂž§ʨƈ�ʧŷ
�ŕƈ�¼ŕʻʯʱŬ§Ã�řॽƊʨƊŕƂƅ§Ã�řॽƅŕʺƅ§�řƅŕƎʳƆƅ�Ɠžŕʻƅ§�ƓʸƂʱƅ§�ªŕŬ§±¯�ʘƔʙʴʱŗ�Àŕॽʁƅ§�ƑƆŷ�ʙʴʱʺƅ§�ƓƆƍƗ§�ʥʻʰƅ§
�¿¯ŕॼʱƅ§�¿ʙŸƈ�ƑƆŷ�ªŕŬ§±ʙƅ§�Ƌʚƍ�ʛŝ£�ʦॽʽƂś�ʥƅ°�Ɠž�ŕʺǼ��°§ʨʴʱŬƛŕǼ�řƂƆŸʱƈ�ª§¡§ʛŠ¥�ʧƈ�ŕƎŗ�ȌॼśʛƔ

ƅ�ƓœŕƎʻƅ§ʦƎŬƘ��ʙʴʱʺƅ§�ƓƆƍƗ§�ʥʻʰƅ§�ÀŕƁÃ�ŕʺؗ��°§ʨʴʱŬƛ§�ª§¡§ʛŠ¥�ȈʽŠōś�©ʛʱž�¡ŕƎƊ§�ƌॽƆŷ�ʖśʛś�ŕʺƈ
�Ɠŗ�ƌॽƄ��řॽʰȄʛʹƅ§Ã�řॽƅŕʺƅ§�ªŕŬ§±ʙƅ§�ʦǽʙƂʱƅ�ʦƎʻʽʽŸś�ȘʰŬ�ʧƔʚƅ§�ʧʽʸʸʵʱʺƅ§�ʧȄ±ŕʷʱʶʺƅ§�ʧʽʽŸś�©¯ŕŷŐǼ

©±ʨؗʚʺƅ§�řƂſʸƅ§�µʨʸʵǼ�řƈ²Ɯƅ§��Ɠŗ�¿¥�¿¥�²ʛʱʽƆؔʻʽƅ��řॽƊʨƊŕƂƅ§Ã��ƓŠ�À¥.�

2� �¼ʛʸʺƅ§�ȑ±ŕʳʱƅ§�ƓʳॽƆʵƅ§��¨�À�´�ƓŠ�řŷʨʺʳƈÃ�¼¥�řॽƅŕʺƅ§�ʞś¥�¨�À�´ 

�řŷʨʺʳƈ�ȈʰƁ�ʧƈ�Ɠŷʨʢƅ§�°§ʨʴʱŬƛ§�¶ʛŷ�ƑƆŷ�ª§±ʨʢʱƅ§�ʛʽŬ�ƑƆŷ�¼§ʛŮƙ§Ã�řॼʀ§ʛʺƅŕǼ�©±§¯ƙ§�ʗƈŕƁ
©±¯ŕʸƅ§� ʦƎŬƘƅ� ��řŷʨʺʳʺƅ§���¨�À�´�řॽƅŕʺƅ§�ʞś¥�¼¥�ƓŠ��¨�À�´�ȑ±ŕʳʱƅ§�ƓʳॽƆʵƅ§�¼ʛʸʺƆƅ

���ƓʳॽƆʵƅ§���� 

ʦśÃ�­ŕʸžƙ§�ƓŠ� řŷʨʺʳƈ� ȈʰƁ� ʧƈ�¼¥�řॽƅŕʺƅ§� ʞś¥�¨�À�´�� ťȄ±ŕʱŗ���� ʛȃʨʱƄ§������řॽƊ� ʧŷ
�Ƒƅ¥�Ȉʸǽ�ŕƈ�ƑƆŷ�°§ʨʴʱŬƜƅ�¶ʛŷ�ʦǽʙƂʱƅ�©ʙ ʕؗʺƅ§�řŷʨʺʳʺƅ§�����©±¯ŕʸƅ§�řǽ¯ŕŸƅ§�ʦƎŬƗ§�ʧƈ�

�Ƒƅ¥�Ȉʸǽ� ŕƈ�Ȉʲʺś�Ɠʱƅ§Ã��ƓʳॽƆʵƆƅ�řŷʨžʙʺƅ§Ã�������������ȈȞʷś��ƓʳॽƆʵƅ§�ʧƈ�řǽ¯ŕŷ� ŕʺƎŬ£
Ȅʨʸʱƅ§�½ʨƂţʗ����Ƒƅ¥�Ȉʸǽ�ŕƈ�Ȉʲʺś�Ɠʱƅ§Ã��řŷʨʺʳʺƅ§�ȈʰƁ�ʧƈ�ř ʨؗƆʺƈ�ʛʽŻ������³£±�ʧƈ��
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�řॼʶʻŗ�ʦƎŬƗ§�¿¯ŕॼś�ȘȄʛʡ�ʧŷ�ƓʳॽƆʵƆƅ�¹ʨžʙʺƅ§Ã�±¯ŕʸƅ§�¿ŕʺƅ§�������ʦƎŬ�Ȉؔƅ�řŷʨʺʳʺƅ§�Ɠž�ʦƎŬ
ƓʳॽƆʵƅ§�ʦƎŬ£�ʧƈ.�

�ťȄ±ŕś�Ɠž� řŷʨʺʳʺƅ§�ʗʻƆŷ£� ŕʺƄ����ʛʰʺžʨƊ�����ʧŷ�¿ʙŸʺƅ§� ŕƎŲʛŷ��ʦƎŬƗ§�¿¯ŕॼś�ȘȄʛʡ�ʧŷ
ॼʶʻŗ�¿¯ŕŸś�řƅʙŸƈ�ř�������¿¯ŕŸǽ�ŕƈ�Ƒƅ§�řžŕŲƙŕǼ�ʞś¥�¼¥�ƓŠ�Ɠž�ʦƎŬ�������Ȉؔƅ�ƓʻȄʛʴǼ�±ŕʻƔ¯

ƓʳॽƆʵƅ§�ʦƎŬ£�ʧƈ�ʦƎŬ��

�ƓƂƆʱƈ�ʦॽʺŸśÃ�řŷʨʺʳʺƅ§�ʧŷ�±¯ŕʸƅ§�¶ʛŸƅ§�ʙʻʱʶƈ�Ȉʺʷś�Ɠʱƅ§Ã�¶ʛŸƅ§�ª§ʙʻʱʶƈ�¿ŕŬ±ȂÃ�±§ʙŰ¥�ʦś
žÃ�ȈƂʱʶʺƅ§�ƓʻƎʺƅ§�±ŕʷʱʶʺƅ§�ʛȄʛƂśÃ�ƓʳॽƆʵƅ§�©±§¯¥�ʝƆʳƈ�ʧŷ�±¯ŕʸƅ§�¶ʛŸƅ§�Ȉʸſƅ§�ªŕॼƆʢʱʺƅ�ÆŕƂ

ªŕƎʽŠʨʱƅ§�ʙƆʳƈ�ʧƈ�¬ŕƈʙƊƛ§Ã�°§ʨʴʱŬƛ§Ã�ªŕॽƆʺŸǼ�µŕʵƅ§��³¯ŕʶƅ§��

�§�řŷʨʺʳʺƅ§�ʗʻƆŷ¶ʛŸƅ§�şœŕʱƊ�ʧŷ��ťȄ±ŕś�Ɠž���ʛƔŕʻƔ������ťȄ±ŕś�Ɠž�¶ʛŸƅ§�řȄʨʶś�ʗʺś�ƌॽƆŷÃ
����ʛƔŕʻƔ������ªŕʺॽƆŸʱƅ§�ʙƆʳƈ�ʧƈ�¬ŕƈʙƊƛ§Ã�°§ʨʴʱŬƛ§Ã�ªŕॽƆʺŸǼ�µŕʵƅ§�Ȉʸſƅ§�ªŕॼƆʢʱʺƅ�ÆŕƂžÃ

�ƌॽƆŷÃ��³¯ŕʶƅ§�ťȄ±ŕś�Ɠž�ƓʳॽƆʵƅ§�ʦƎŬ£�Ɠž�¿Ã§ʙʱƅ§�¼ŕʻʯʱŬ§�ʦś����ʛƔŕʻƔ������

3� �À��¨�À�´�±²Ìŕś�ř ʛؗŮÃ��¨�À�´�ʧȄʛʴॼƅ§�Ɠś±ʙʽƅʨŬ 

ƈʙƊŕǼ� řƂƆŸʱʺƅ§�ª§±ʨʢʱƅ§� ʛʽŬ�ƑƆŷ�¼§ʛŮƙ§Ã� řॼʀ§ʛʺƅŕǼ� ©±§¯ƙ§� ÀʨƂś��¨�À�´�ʧȄʛʴॼƅ§�Ɠś±ʙʽƅʨŬ�¬ŕ
���±²Ìŕś����À��¨�À�´�±²Ìŕś�ř ʛؗŮ�Ŷƈ���Ɠś±ʙʽƅʨŬ���

�ťȄ±ŕś�Ɠž�Ɠś±ʙʽƅʨŬ�ȈʰƁ�ʧƈ�­ŕʸžƙ§�ʦś����ʨʽƅʨƔ�����řǽŕʻŸƅ§�ª§¡§ʛŠ¥�şœŕʱƊ�¿ŕŬ±¥�ʙŸǼ�ƌƊŐǼ��
ʱʺƅ§� ʨ̄ʻʰƅ§�¿ʨţ�ªŕŮŕƂʻƅ§�ʧƈ�Æ§ʙȄʜƈ�Áŕžʛʢƅ§�ȐʛŠ§��±²Ìŕś�©±§¯¥�ʝƆʳƈ�Ƒƅ¥�Ɠś±ʙʽƅʨŬ�ȈʰƁ�ʧƈ�řॼŠ§ʨƅ§�Șſ

�©±§¯¥�ʝƆʳƈ�ÀʙƁ�ƌॽƆŷÃ��řƅ¯ŕॼʺƅ§�řॼʶƊÃ�ʦॽʽƂʱƅ§�Ȉʺʷś�Ɠʱƅ§Ã��řţʛʱƂʺƅ§�¬ŕƈʙƊƛ§�řƂſʸǼ�řƂƆŸʱʺƅ§Ã�ŕƎʽƆŷ
�ťȄ±ŕś�Ɠž�±²Ìŕʱƅ�ÆŕŲʛŷ�ʦǽʙƂʱƅ�©ʙ ʕؗʺƅ§�řॽʻƅ§�¨ŕʢŦ�Ɠś±ʙʽƅʨŬ����ʨʽƅʨƔ�����±²Ìŕś�şƈ¯�ʚʽſʻʱƅ�ʥƅ°Ã��

ʰƁ�ʦś�ȑʚƅ§Ã�Ɠś±ʙʽƅʨŬ�Ŷƈ��ȌƂž�ʧȄʛʴॼƅ§�řؔƆʺʺǼ�řƂƆŸʱʺƅ§�ªŕॽƆʺŸƅ§��±²Ìŕś�©±§¯¥�ʝƆʳƈ�ȈʰƁ�ʧƈ�ƌƅʨ 

�ťȄ±ŕś�Ɠž�řǽ¯ŕŷ�ʛʽŻ�řƈŕŷ�řॽɻʺŠ�ʙƂŸǼ�Ɠś±ʙʽƅʨŬ�©±§¯¥�ʝƆʳƈ�ÀŕƁ��ƌॽƆŷÃ����ʛʰʺʱʰŬ������¿ʨʸʴƆƅ
�ƌॽƆŷÃ��řƅ¯ŕॼʺƅ§�řॼʶƊ�ʥƅ°�Ɠž�ŕʺǼ�řƆʸƅ§�ª§°� ʨ̄ʻʰƅ§�ʧƈ�ŕƍʛʽŻÃ�¬ŕƈʙƊƛ§�ƑƆŷ�ʧʽʺƍŕʶʺƅ§�řƂž§ʨƈ�ƑƆŷ

�ťȄ±ŕʱŗ�Ɠś±ʙʽƅʨŬ�ȈʰƁ�ʧƈ�­ŕʸžƙ§�ʦś����ʛȃʨʱƄ£������Ƒƅ¥�±²Ìŕś�ř ʛؗŮ�¿ŕʺŷ£�ȈȄʨʴś�ʖƆʡ�ʧŷ
�ťȄ±ŕʱŗ�řॽʺŬʛƅ§� ©ʙȄʛʳƅ§�Ɠž�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ȈʰƁ�ʧƈ�ƋʛʷƊ�ʦś�ȑʚƅ§Ã�Ɠś±ʙʽƅʨŬ�ř ʛؗŮ���

�ʛȃʨʱƄ£������ťȄ±ŕś�Ɠž�ƓʹƂʻʱŬ�Ɠʱƅ§Ã�ȈȄʨʴʱƅ§�ƑƆŷ�¶§ʛʱŷƛ§�©ʛʱž�ÁƜŷƙ§�ʧʺʹś�ʘʽţ����ʛƔŕʻƔ
����� 
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�ƑʱॻƄʳƃ¦�ȆʸŶƃ¦½ʙʯʵʸƃ¦�ŗॻŞ°œʳƃ¦�©œ °ؕœʵʸƃ¦Â�

 �ƓƆƔ�ŕʺؗ�ªŕŷŕʺʱŠ§�©ʙŷ�Ɠž�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�Ȉʽʲʺʱŗ�©±§¯ƙ§�ʗƈŕƁ��

1� ©ʛؗʚƈ�À§ʛŗ§�¹Ãʛʷƈௗřॽƅŕʺƅ§�½§±ÃƘƅ�Ȉʽœ§ʛŬ¥�řʯʽƍ�Ŷƈ�ʦƍŕſʱƅ§ௗ 

řॽƅŕʺƅ§�½§±ÃƘƅ�Ȉʽœ§ʛŬ¥�řʯʽƍ�řॼɼ±�ƑƆŷ�¡ŕʻŗௗ�Israel Securities Authority�ʧʽŷŕʺʱŠ§�¯ŕƂŸƊ§�ʦś���
�ťȄ±ŕʱŗ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸʺǼ�řॽƅŕʺƅ§�½§ʨŬƗ§�řॼʀ§ʛƈ�©±§¯ȂÃ�řॽƅŕʺƅ§�½§±ÃƘƅ�Ȉʽœ§ʛŬ¥�řʯʽƍ�ʧʽŗ�ʧʽʽœʛƈ

����ʛƔŕʻƔ�����Ã���ʛƔ§ʛʰž����řʷƁŕʻʺƅ�ʥƅ°Ã� �ௗ�Æŕॽƅŕţ� ʦʱƔ� �ƌॽƆŷÃ� �ʧʽʱƎʳƅ§�ʧʽŗ�ÁÃŕŸʱƅ§� ƌŠÃ£
©ʛؗʚƈ�© ʨ̄ʶƈ�řŸŠ§ʛƈௗȈʰʶƅ�­ʛʱƂƈ�¯ʙʴś�Ɠʱƅ§Ã�ʦƍŕſʱƅ§ௗ§�ʧʽŗ�¾ʛʱʷʺƅ§�ÁÃŕŸʱƅ§�Ɠž�ÁÃŕŸʱƅ§� ŕƎʻƈ�ʧƔʙƆʰƅ

�řॽƅŕʺƅ§�½§ʨŬƗ§�Ɠž�±ŕʺʲʱŬƛ§�¿ŕʳƈ�Ɠž�ª§ʛʰʵƅ§�¿¯ŕॼśÃ�řॽƅŕʺƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔʱƅ§�¿ŕʳƈ�

2� ʛŮŕŸƅ§�¹ŕʺʱŠƛ§�ʝƆʳʺƅ§�¿Ãʙŗ�řॽƅŕʺƅ§�½§ʨŬƗ§�Ȉƈŕؔś�řॽʳॽś§ʛʱŬ§�Ȉʺŷ�ȘȄʛſƅ� 

ʙƂŷ�ȘȄʛž�Ȉʺŷ�řॽʳॽś§ʛʱŬ¥�Ȉƈŕؔś�½§ʨŬƗ§�řॽƅŕʺƅ§�¿Ãʙŗ�ʝƆʳʺƅ§�ƌŷŕʺʱŠ§�ʛŮŕŸƅ§�� ťȄ±ŕś� Ɠž��
³±ŕƈ����ʛʰŷ� ��¿ŕʸśƛ§��Ɠž�¹ŕʺʱŠƛ§� ¿ŕʺؔʱŬ§� ʦʱƔ� Á£�ƑƆŷÃ�Ɠœʛʺƅ§����³±ŕƈ�����ʦśÃ� �

�ƓƆƔ�ŕƈ�ƑƆŷ�½ŕſśƛ§ 

� �řॽȃʛŸƅ§�ª§±ŕƈƙŕǼ� ŶƆʶƅ§Ã� řॽƅŕʺƅ§� ½§±ÃƗ§� řʯʽƍÃ� řƈŕŸƅ§� řƊŕƈƗ§� ʙȄÃʜʱŗ� ¡ŕʹŷƗ§� ¿Ãʙƅ§� ÀʨƂś� Á£
�©ʛؗʚƈ�Ã£�Ɠʺॽʤʻś�±ŕʡ¥�Ã£�řॽʀŕſśŐؗ� ŕƈ¥�řƂॽŝʨƅ§�¯ŕʺʱŷ§�ÁōʷǼ� ŕƍ±§ʛƂǼ�©ʙʴʱʺƅ§�ʦƍŕſś��Ƒƅ¥�řžŕŲ¥
�řॽƅŕʺƅ§�ªŕʳʱʻʺƆƅ�Ɠʻʽʰƅ§�Ȉʽʳʶʱƅ§�řƂॽŝÃ�¿ʨţ�řॽɾŕŲ¥�ªŕʤţƜƈ�ȑōǼ�ŕƍʙȄÃʜś���

� �Á£�ȑōǼ�©ʙʴʱʺƅ§�řॽȃʛŸƅ§�ª§±ŕƈƙŕǼ�ŶƆʶƅ§Ã�řॽƅŕʺƅ§�½§±ÃƗ§�řʯʽƍÃ�řƊŕƈƗ§�ʙȄÃʜʱŗ�¡ŕʹŷƗ§�¿Ãʙƅ§�ÀʨƂś
�±ŕʺʲʱŬƛ§�ȘƔ¯ŕʻʸƅ�Ɠʻʽʰƅ§�Ȉʽʳʶʱƅ§�Ţœ§ʨƅ�¿ʨţ�řॽɾŕŲ¥�ªŕʤţƜƈ���

� �¬°ʨʺƊ� ¿ʨţ� řॽɾŕŲ¥�ªŕʤţƜƈ�ȑōǼ�ʗȄʨؔƅŕǼ� ¿ŕʺƅ§� ½§ʨŬ£� řʯʽƍ� ʙȄÃʜʱŗ� ¡ŕʹŷƗ§� ¿Ãʙƅ§� ÀʨƂś
»ƅ§�KYC����

¿Ãʙƅ§�ÀʨƂś�ª§±¯ŕॼʺƅ§�ʚʽſʻʱƅ�Ɠʻƈʜƅ§�şƈŕƊʛʰƅŕǼ�řƂƆŸʱʺƅ§�ªŕƊŕॽʰƅ§�řʯʰŸś�¿ŕʺؔʱŬŐǼ�¡ŕʹŷƗ§ �ŕƎʽƆŷ�Șſʱʺƅ§
ʝƆʳʺƅ§�¿Ãʙŗ�¿ŕʺƅ§�½§ʨŬ£�ʧʽŗ�Ȉƈŕؔʱƅ§�ȘʽƂʴʱƅ�� 

3� ௗௗ�řŷŕʻʸƅ§Ã�©±ŕʳʱƅ§Ã�řƁŕʢƅ§Ã�¯ŕʸʱƁƛ§�ªƛŕʳƈ�Ɠž�Șʽʶʻʱƅ§�řʻʳƅ�ʧƈ�řƂʲʰʻʺƅ§�©±¯ŕॼʺƅ§�ƑƆŷ�ȈʺŸƅ§
ƅ§�ȑ ʨ̄Ÿʶƅ§�Șʽʶʻʱƅ§�ʝƆʳʺƅ�řŸǼŕʱƅ§ƓʻȄʛʴॼ 

�ťȄ±ŕʱŗ���ȈȄʛŗ£�����řʻʳƆƅ�ƓʻȄʛʴॼƅ§Ã�ȑ ʨ̄Ÿʶƅ§�ʧʽʰƊŕʳƅ§�ʧʽŗ�ȈʺŸƅ§�ƓƂȄʛſƅ�¿ÃƗ§�¹ŕʺʱŠƛ§�ʙƂŸƊ§��
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řƁŕʢƅ§Ã�¯ŕʸʱƁƛ§�ªƛŕʳƈ�Ɠž�Șʽʶʻʱƅ§�©±ŕʳʱƅ§Ã�řŷŕʻʸƅ§Ã��ʥƆś�ŕƎʻƈ�řţʛʱƂʺƅ§�ª§±¯ŕॼʺƅ§�řʷƁŕʻƈ�ʦś�ʘʽţ
�Ɠž�¡Ɯƈʜƅ§�ř ±ؗŕʷʺǼ�řॽƅŕʺƅ§�½§ʨŬƗ§�řॼʀ§ʛƈ�©±§¯¥�Á¥�ʛؗʚƅŕǼ�ʛƔʙʳƅ§Ã��ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸʺƅ�řŸǼŕʱƅ§

ƙŕǼ�řƂƆŸʱʺƅ§�©±¯ŕॼʺƆƅ�řॽʶॽœʛƅ§�ʦƅŕŸʺƅ§�ʚʽſʻś�ʙʽƁ�Ɠž�řǽ ʨ̄Ÿʶƅ§�řॽȃʛŸƅ§�řؔƆʺʺƅ§�ʧƈ�řॽƅŕʺƅ§�½ʨʶƅ§�řʯʽƍ�©±§¯
�ʧʽʻʡ§ʨʺƆƅ�¿Ã§ʙʱƅ§Ã�±ŕʺʲʱŬƛ§�ȈʽƎʶʱƅ�řॽƅŕʺƅ§�½§ʨŬƗ§�Ɠž�řŸॼʱʺƅ§�ª§¡§ʛŠƙ§Ã�řʺʤƊƗ§�řƈ¡§ʨƈ��ƓƍÃ
�ȈʽʺŸƅ§�řžʛŸƈ�ª§¡§ʛŠ¥�ʙʽţʨś�ƓƍÃ�řॽɺʛž�ª§±¯ŕॼƈ�«Ɯŝ�Ƒƅ§�ʦʶƂʻś�Ɠʱƅ§��ʧʽʱؔƆʺʺƅ§�ʧƈ�ʧȄʛʺʲʱʶʺƅ§Ã

��¬Ã ʜ̄ʺƅ§�¬§±¯ƙ§�Șʽʶʻś�ȈʰŬ�ʜȄʜŸśÃ�Cross Listing�± Ã̄�ʧƔʙƆʰƅ§�ʧʽŗ���¿ŕʳƈ�Ɠž�ÁÃŕŸʱƅ§�ƌŠÃ§�řŬ§
��ȑʜ ʛؗʺƅ§�¹§ʙƔƛ§�Ã�řȄʨʶʱƅ§Ã�řŰŕƂʺƅ§ 

�
4� ʧȄʛ»ʷŸƅ§Ã�ƓƊŕʲƅ§�¹ŕʺʱŠƛ§��ʦƎƅ¯ŕŸǽ�ŕƈ�Ã£��řॽƅŕʺƅ§�½§ʨŬƗ§�ªŕʯʽƍ�¡ŕŬ¤±�řʻʳƆƅ��ÁÃŕŸʱƅ§�ʝƆʳƈ�¿Ãʙŗ

ƓʳॽƆʵƅ§��

�ƓƊŕʲƅ§�ŕƎŷŕʺʱŠ§�ʝƆʳʺƅ§�¿Ãʙŗ��ʦƎƅ¯ŕŸǽ�ʧƈÃ£��řॽƅŕʺƅ§�½§ʨŬƗ§�ªŕʯʽƍ�¡ŕŬ¤±�řʻʳƅ�ªʙƂŷ�ʧȄʛʷŸƅ§Ã
�ťȄ±ŕʱŗ����ȈȄʛŗ§������ªŕŷʨŲʨʺƅ§�ʧƈ�§¯ʙŷ��řʻʳƆƅ§�¿ŕʺŷ£�¿ÃʙŠ�ʧʺʹśÃ��Ɠœʛʺƅ§�¿ŕʸśƛ§�ʛʰŷ�À

�¿Ãʙŗ�±ŕʺʲʱŬƛ§�ȘƔ¯ŕʻʸƅÃ�řॽƅŕʺƅ§�ªŕʳʱʻʺƆƅ�Ɠʻʽʰƅ§�ʟॽŦʛʱƅ§�Șʽʰʢʱƅ�řǽʚʽſʻʱƅ§�ȈʺŸƅ§�řʢŦ�řʷƁŕʻƈ�ŕƎʻƈ
��ʝƆʳʺƅ§Passporting�ȘʽƂʴʱƅ�ª§±¯ŕॼʺƅ§�ʦƍ£�ʚʽſʻʱƅ�řŸǼŕʱʺƅ�řţʛʱƂʺƅ§�©§¯Ɨ§�¯ŕʺʱŷ§Ã��Ƌʚʽſʻś�řॽƅ¢Ã� �

�¼ʛŷ£�¬°ʨʺƊ�ʛȄʨʢʱŗ�řŰŕʵƅ§�ª§¡§ʛŠƙ§�ʥƅʚؗ�řʻʳƆƅ§�ʗ»ʷƁŕƊ��ʝƆʳʺƅ§�¿Ãʙŗ�¿ŕʺƅ§�½§ʨŬ£�ʧʽŗ�Ȉƈŕؔʱƅ§
�ʥƆʽʺŷKYC��½§ʨŬƗ§�Ɠž�±ŕʺʲʱŬƛŕǼ�řॽɺʨʱƆƅ� ʙţʨƈ�ƓʳॽƆŦ�şƈŕƊʛŗ� ¯§ʙŷ¥� řŬ§±¯�¹ʨŲʨƈÃ� ʙţʨʺƅ§

ƅŕʺƅ§�©¯ʙʴƈ�řॽƊ§ʜʽƈÃ�ȈœŕŬÃÃ�¼§ʙƍ£�ȘžÃ��ʝƆʳʺƅ§�¿Ãʙŗ�řॽ�

5� ��»ƅ§�řʻʳƅ�¹ŕʺʱŠ§AMERC���řʺʤʻʺƅ§�ʧƈ�řƂʲʰʻʺƅ§Ã�ȌŬÃƗ§�½ʛʷƅ§Ã�ŕॽʁȄʛž¥�řƂʢʻʺƅ�řŸǼŕʱƅ§�řॽʺॽƆƁƙ§
řॽƅŕʺƅ§�½§±ÃƗ§�ªŕʯʽƎƅ�řॽƅÃʙƅ§ௗ��IOSCO�ௗ 

�ťȄ±ŕʱŗ���ʨʽƊʨƔ�������ŕƎʱſʸǼ�©±§¯ƙ§�ʗ ±ؗŕŮ�Ɠž�ʨʹŷ��řॽƅÃʙƅ§�řʺʤʻʺƅ§řॽƅŕʺƅ§�½§±ÃƗ§�ªŕʯʽƎƅௗ�
�IOSCO�ௗ�Ɠž�»ƅ§� řʻʳƅ� ¹ŕʺʱŠ§�AMERC��ȌŬÃƗ§�½ʛʷƅ§Ã� ŕॽʁȄʛž¥� řƂʢʻʺƅ� řŸǼŕʱƅ§� řॽʺॽƆƁƙ§��ʛʰŷ

¿ŕʸśƛ§ௗ�Ɠœʛʺƅ§�ʦśÃ�ŕǽŕʹƂƅ§� řʷƁŕʻƈ�řॽʺॽƆƁƙ§�ƌŠ§ʨś� Ɠʱƅ§ௗªŕƎʳƅ§�řॽƅŕʺƅ§� ½§ʨŬƘƅ� řॽŗŕƁʛƅ§��Ɠž
řƂʢʻʺƅ§�¾ʛʱʷʺƅ§� ¬§±¯ƙ§� ª§°� ªŕ ʛؗʷƅ§� řॼʀ§ʛƈ� ¿ŕʳƈ� Ɠž�Market Fragmentation)����řॼʀ§ʛƈÃ

řॽƊÃʛʱؔƅƛ§�řƊÃʛʺƅ§Ã��©ʛſʷʺƅ§�¿ʨŰƗ§(Cyber Resilience) ����

6� ȑ¯ŕʴƅ§�¹ŕʺʱŠƛ§�ʝƆʳʺƅ§�¿Ãʙŗ�řॽƅŕʺƅ§�½§ʨŬƗ§�Ȉƈŕؔś�řॽʳॽś§ʛʱŬ§�Ȉʺŷ�ȘȄʛſƅ�ʛʷŷ� 

ʙƂŷ�ȘȄʛž�Ȉʺŷ�řॽʳॽś§ʛʱŬ¥�Ȉƈŕؔś�½§ʨŬƗ§�řॽƅŕʺƅ§�¿Ãʙŗ�ʝƆʳʺƅ§�ƌŷŕʺʱŠ§�ʛʷŷ�ȑ¯ŕʴƅ§��ťȄ±ŕś�Ɠž���
�ʝʢʶŻ£�����¿ŕʸśƛ§�ʛʰŷ��ƓƆƔ�ŕƈ��ƌॽƆŷ�½ŕſśƛ§�ʦś�ŕƈ�ʦƍ£�ʧƈÃ��Ɠœʛʺƅ§�
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� �řʺʤʻʺƅ§�ªŕƎʳƅ§�ʧʽŗ�řॽƅŕʺƅ§�ªŕʳʱʻʺƆƅ�Ɠʻʽʰƅ§�Ȉʽʳʶʱƅ§�¯ŕʺʱŷƛ�řॼŬŕʻʺƅ§�řॽƊʨƊŕƂƅ§Ã�řॽɻȄʛʷʱƅ§�©§¯ƛ§
ŬƘƅʝƆʳʺƅ§�¿Ãʙŗ�řॽƅŕʺƅ§�½§ʨ 

� �¿Ãʙŗ�řॽƅŕʺƅ§�½§ʨŬƘƅ�řʺʤʻʺƅ§�ªŕƎʳƅ§�ʧʽŗ�řॽƅŕʺƅ§�ªŕʳʱʻʺƆƅ�Ɠʻʽʰƅ§�Ȉʽʳʶʱƅ§�řŻŕॽŰ�ʦʱƔ�Á£
�ʧʽŗ�řॽƅŕʺƅ§�ªŕʳʱʻʺƆƅ�Ɠʻʽʰƅ§�ȈʽʳʶʱƆƅ�řॽʀŕſś§�ȈȞŮ�ƑƆŷ�řॽȃʛŸƅ§�şॽƆʵƅ§�¿Ãʙƅ�ÁÃŕŸʱƅ§�ʝƆʳƈ

Ŷॽʀʨʱƅ§� ʦʱƔ�Á£�ƑƆŷ� �ʝƆʳʺƅ§�¿Ãʙŗ� řॽƅŕʺƅ§�½§ʨŬƘƅ� řʺʤʻʺƅ§�ªŕƎʳƅ§��ʙŸǼ� ŕƎʽƆŷ�ȘƔʙʸʱƅ§
řƅÃ¯�ȈȞǼ�řŰŕʵƅ§�řॽʻƈʜƅ§�¯ʙʺƅ§Ã�ª§¡§ʛŠƙ§Ã�ªŕŸȄʛʷʱƆƅ�ÆŕƂžÃ�¿Ãʙƅ§�ȈʰƁ�ʧƈ�ŕƍ¯ŕʺʱŷ§. 

� �ªŕʳʱʻʺƆƅ�Ɠʻʽʰƅ§�Ȉʽʳʶʱƅ§�ʙŷ§ʨƂƅ�řॽœŕƎʻƅ§�řżॽʸƅ§�řŸŠ§ʛʺƅ�ʧʽʽƊʨƊŕƂƅ§Ã�ʧʽʽʻſƅ§�ʧʽʸʱʵʺƅ§�ÀʨƂǽ
�ÁÃŕŸʱƅ§�ʝƆʳƈ�¿Ãʙŗ�řॽƅŕʺƅ§�½§ʨŬƘƅ�řʺʤʻʺƅ§�ªŕƎʳƅ§�ʧʽŗ�řॽƅŕʺƅ§řॽȃʛŸƅ§�şॽƆʵƅ§�¿Ãʙƅ �řƂž§ʨʺƅ§Ã

�ƌŲʛŸƅ�§ʙʽƎʺś�ʝƆʳʺƅ§�¿Ãʙŗ�řॽƅŕʺƅ§�½§ʨŬƗ§�Ȉƈŕؔś�řॽʳॽś§ʛʱŬ§�Ȉʺŷ�ȘȄʛž��ȈʰƁ�ʧƈ�ŕƎʽƆŷ
ʝƆʳʺƅ§�¿Ãʙŗ��ʦƎƅ¯ŕŸǽ�ʧƈ�Ã§��řॽƅŕʺƅ§�½§ʨŬƗ§�ªŕʯʽƍ�¡ŕŬ¤±�řʻʳƆƅ�À¯ŕƂƅ§�¹ŕʺʱŠƛ§�ƑƆŷ.�

� �¨ŕʶʴƅ§�Ţʱž�ªŕॼƆʢʱƈ�¬°ʨʺƊ�řŬ§±¯ª§¡§ʛŠȂÃ��ʥƆʽʺŷ�¼ʛŷ§KYC 

� §�Ŷॽʳʷś�¿ŕʺؔʱŬ§�Ɠž�ʘƅŕŝ�¼ʛʡ�ƑƆŷ�¯ŕʺʱŷƛŕǼ�Ţʺʶś�ªŕŸȄʛʷś�¯ŕʺʱŷ§�ƑƆŷ�¡ŕʹŷƗ§�¿Ãʙƅ
Ɠƅŕʺƅ§�ȈʺŸƅ§�řŷʨʺʳƈ�ªŕॽŰʨś�Ɠž� ±̄Ã�ŕƈ�Ŷƈ�ȘſʱśÃ��řॼŠ§ʨƅ§�řǽŕʻŸƅ§�ʛʽŗ§ʙś (FATF)�řॽɺʨśÃ

�ʝƆʳƈ�Ɠž�¡ŕʹŷƗ§�¿Ãʙƅ§�ʧƈ�ʘƅŕŝ�¼ʛʡ�ƑƆŷ�̄ ŕʺʱŷƛ§�řॽƊŕȞƈŐǼ�řʸŦʛʺƅ§�řॽƅŕʺƅ§�ªŕʶŬʕʺƅ§
§�şॽƆʵƅ§�¿Ãʙƅ�ÁÃŕŸʱƅ§�Ɠž�řƆŗŕƂʺƅ§�ªŕʶŬʕʺƅ§�Ŷƈ�řॽœŕʻŝ�ªŕॽʀŕſś§�Ŷॽʀʨś�ƑƆŷ�ŕƎŸॽʳʷśÃ��řॽȃʛŸƅ

�ʧŷ�řॽœŕƎʻƅ§�řॽƅÃʕʶʺƅ§�ƑƂॼśÃ��ʛʡŕʵʺƆƅ�¼ʛʡ�Ȉؗ�ʦॽʽƂś� ʨ̈ŠÃ�ƑƆŷ�ʙʽƄōʱƅ§�Ŷƈ�ȐʛŦƗ§�¿Ãʙƅ§
ʘƅŕʲƅ§�¼ʛʢƅ§�ƑƆŷ�ʙʺʱŸś�Ɠʱƅ§�řॽƅŕʺƅ§�řʶŬʕʺƅ§�Șśŕŷ�ƑƆŷ�řॼŠ§ʨƅ§�řǽŕʻŸƅ§�ʛʽŗ§ʙś.�

� �¼ʛŷ§�ª§¡§ʛŠ§Ã�¨ŕʶʴƅ§�Ţʱž�ªŕॼƆʢʱƈ�¬°ʨʺƊ�ʘƔʙʴʱŗ�ʗȄʨؔƅ§�řƅÃʙŗ�¿ŕʺƅ§�½§ʨŬ£�řʯʽƍ�ÀʨƂś
�ʥƆʽʺŷKYC��ªŕʯʽƍ�¡ŕŬ¤±�řʻʳƆƅ� ƌŸž±Ã��ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ªŕʤţƜƈ�¡ʨŲ�Ɠž

�ƌƊōʷǼ�ƌॽŠʨʱƆƅ�ʝƆʳʺƅ§�¿Ãʙŗ��ʦƎƅ¯ŕŸǽ�ʧƈ�Ã£���řॽƅŕʺƅ§�½§ʨŬƗ§ 

7� �ʘƅŕʲƅ§�¹ŕʺʱŠƛ§ʧȄʛ»ʷŸƅ§Ã��ʦƎƅ¯ŕŸǽ�ŕƈ�Ã£��řॽƅŕʺƅ§�½§ʨŬƗ§�ªŕʯʽƍ�¡ŕŬ¤±�řʻʳƆƅ��ÁÃŕŸʱƅ§�ʝƆʳƈ�¿Ãʙŗ
ƓʳॽƆʵƅ§��

�ʧȄʛʷŸƅ§Ã�ʘƅŕʲƅ§�ŕƎŷŕʺʱŠ§�ʝƆʳʺƅ§�¿Ãʙŗ��ʦƎƅ¯ŕŸǽ�ʧƈÃ£��řॽƅŕʺƅ§�½§ʨŬƗ§�ªŕʯʽƍ�¡ŕŬ¤±�řʻʳƅ�ªʙƂŷ
�ťȄ±ŕʱŗ����ʛʰʺʱʰŬ������ʨʺƅ§�ʧƈ�§¯ʙŷ��řʻʳƆƅ§�¿ŕʺŷ£�¿ÃʙŠ�ʧʺʹśÃ��Ɠœʛʺƅ§�¿ŕʸśƛ§�ʛʰŷ��ªŕŷʨŲ

ŕƎʺƍ£�ʧƈÃ:�
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� �½§ʨŬƘƅ�řʺʤʻʺƅ§�ªŕƎʳƅ§�ʧʽŗ�řॽƅŕʺƅ§�ªŕʳʱʻʺƆƅ�Ɠʻʽʰƅ§�Ȉʽʳʶʱƅ§�řॽʀŕſś§�řŻŕॽŰ�ʦʱƔ�Á£�ƑƆŷ�řƂž§ʨʺƅ§
�řॽƅŕʺƅ§�½§ʨŬƗ§�Ȉƈŕؔś�řॽʳॽś§ʛʱŬ§�Ȉʺŷ�ȘȄʛž�ƌॽŠʨśÃ�Ɠʺॽʤʻś�±ŕʡ¥�ȈȞŮ�ƑƆŷ�ʝƆʳʺƅ§�¿Ãʙŗ�řॽƅŕʺƅ§

ƓœŕƎƊ�ȈȞʷǼ�ƌʱŸŠ§ʛʺǼ�ʧʽʽƊʨƊŕƂƅ§�ʧʽʸʱʵʺƅ§Ã�ʝƆʳʺƅ§�¿Ãʙŗ. 

� ʥƆʽʺŷ�¼ʛŷ§�ª§¡§ʛŠ§Ã�¨ŕʶʴƅ§�Ţʱž�ªŕॼƆʢʱƈ�¬°ʨʺƊ�ƑƆŷ�řƂž§ʨʺƅ§ KYC �ʙʴ Ãؗ�ȑ¯ŕŮʛʱŬ§�ȈȞʷǼ
�ʗŸʳŮ�ʥƅʚȃÃ�řॼŠ§ʨƅ§�řǽŕʻŸƅ§�ʛʽŗ§ʙś�¿ŕʺؔʱŬ§�Ɠž�ʘƅŕŝ�¼ʛʡ�ƑƆŷ�¯ŕʺʱŷƛ§�­ʛʱƂƈ�ƓʻʰśÃ�ƑƊ¯£
�ʛʽŗ§ʙś�¿ŕʺؔʱŬ§�Ɠž�ʘƅŕŝ�¼ʛʡ�ƑƆŷ�¯ŕʺʱŷƛŕǼ�Ţʺʶś�ªŕŸȄʛʷś�¯ŕʺʱŷ§�ƑƆŷ�¡ŕʹŷƗ§�¿Ãʙƅ§�řʻʳƆƅ§

ŕʻŸƅ§Ɠƅŕʺƅ§�ȈʺŸƅ§�řŷʨʺʳƈ�ªŕॽŰʨś�Ɠž� ±̄Ã�ŕƈ�Ŷƈ�ȘſʱśÃ��řॼŠ§ʨƅ§�řǽ (FATF) . 

� �ʝƆʳʺƅ§�¿Ãʙŗ�řॽƅŕʺƅ§�½§ʨŬƗ§�Ɠž�±ŕʺʲʱŬƛŕǼ�řॽɺʨʱƆƅ�ʙţʨƈ�ƓʳॽƆŦ�şƈŕƊʛŗ�¯§ʙŷ¥�ƑƆŷ�řƂž§ʨʺƅ§
�ÀŕŸƆƅ������½§ʨŬ£�ªŕʯʽƍ�Ɠž�řॽɺʨʱƅ§Ã�ÀƜŷƙŕǼ�ʧʽʸʱʵʺƆƅ�ƓʰȄ±ʙś�şƈŕƊʛŗ�ʙƂŷ�ƑƆŷ�řƂž§ʨʺƅ§Ã

ŗ�ªŕŰ±ʨʰƅ§Ã�¿ŕʺƅ§�ÀŕŸƆƅ�ʝƆʳʺƅ§�¿Ãʙ������

8� �ȑʨʻʶƅ§�ʛʺśʕʺƅ§�»ƅ§����½§±ÃƗ§�ªŕʯʽƎƅ�řॽƅÃʙƅ§�řʺʤʻʺƆƅřॽƅŕʺƅ§ௗ�IOSCO� 

¾±ŕŮ ž�©±§¯ƙ§�ƓƆʲʺƈ�ȑʨʻʶƅ§�ʛʺśʕʺƅ§�Ɠ�»ƅ§���řॽƅŕʺƅ§�½§±ÃƗ§�ªŕʯʽƎƅ�řॽƅÃʙƅ§�řʺʤʻʺƆƅ (IOSCO)�
�©ʛʱſƅ§�Ȑʙƈ�ƑƆŷ�ƌǼ�řŰŕʵƅ§�ȈʺŸƅ§� ±́ÃÃ�ƌśŕॽƅŕŸž�ªʙʱƈ§�ȑʚƅ§Ã�Ɠœʛʺƅ§�¿ŕʸśƛ§�ʛʰŷ8�Ƒƅ§ �� 

ʛʰʺžʨƊ�����ʦƅŕŸƅ§�¿ʨţ�ʧƈ�řॽƅŕʺƅ§�½§ʨŬƘƅ�řॽŗŕƁʛƅ§�ªŕƎʳƅ§�ƌŠ§ʨś�Ɠʱƅ§�ŕǽŕʹƂƅ§�řʳƅŕŸƈÃ�řʷƁŕʻʺƅ�� 

9� �řƂʢʻƈÃ�ƓȃÃ±ÃƗ§�¯ŕʴśƜƅ�řŸǼŕś�řॽŗŕƁ±�ªŕƎŠ�ʧʽŗ�Ɠʺॽʤʻʱƅ§�±§ʨʴƆƅ�Ȑʙʱʻƈ�¿ŕʺŮÃ�ȌŬÃƗ§�½ʛʷƅ§
ŕॽʁȄʛž¥ 

�ťȄ±ŕʱŗ����ʛʰʺžʨƊ�����ƓʺƅŕŸƅ§�Ɠʰʣ�ʨŗ£�½ʨŬ�Ɠž�řॽƅŕʺƅ§�ªŕƈʙʵƅ§�ʦॽʤʻś�řʢƆŬ�ʗʺʤƊ��(ADGM 

FSRA)��ŕॽʁȄʛž¥�¿ŕʺŮÃ�ȌŬÃƗ§�½ʛʷƅ§�řƂʢʻƈÃ�ƓȃÃ±ÃƗ§�¯ŕʴśƜƅ�řŸǼŕś�řॽŗŕƁ±�ªŕƎŠ�ʧʽŗ�Ŷʺʳǽ�Ȑʙʱʻƈ
Ŧ�¿ʨţ�±§ʨʴǼ�ʥƅ°Ã�ƑƅÃƗ§�ƌʱʶƆŠ�Ɠž�©±§¯ƙ§�ʛƔʙƈ�ʗ ±ؗŕŮ�ʘʽţ�řॽƆʺŸƅ§�řॽƅŕʺƅ§�½§ʨŬƗ§�řॼʀ§ʛƈ�©±§¯¥�©ʛʰ

ʥƅ°Ã�Àŕŷ�ȈȞʷǼ� řॽƅŕʺƅ§�ªŕƈʙʵƅ§Ã�¿ŕʺƅ§�³£±�½ʨŬ�Ɠž� řॽƆʽżʷʱƅ§� řƊÃʛʺƅ§�ʜȄʜŸś�Ɠž �±ʨʤʻʺƅ§�ʧƈ
�ƓʺƁʛƅ§Ã�ƓŠʨƅʨʻؔʱƅ§�

10� ȘȄʛž řॽɺʨʱƅ§ řॽƅŕʺƅ§ ½§ʨŬƗ ¿ŕʺƅ§ řॽʳॽƆʵƅ§ 

ª§±§ʛƂƅŕǼ�ÆƜʺŷ Ɠʱƅ§ ʦś ȈŰʨʱƅ§ ŕƎʽƅ¥ řʻʳƅ�ȈʰƁ�ʧƈ �ªŕʯʽƍ�¡ŕŬ¤±�ÁÃŕŸʱƅ§�ʝƆʳƈ�¿Ãʙŗ�řॽƅŕʺƅ§�½§ʨŬƗ§
¾±ŕŮ��ƓʳॽƆʵƅ§ ¡ŕʹŷ£ ʧƈ ʦʶƁ «ʨʴॼƅ§ řǽŕʺţÃ ʛʺʲʱʶʺƅ§ Ɠž ȘȄʛſƅ§ ȑʚƅ§ ʦś ƌƆʽȞʷś ¼ʙƎŗ řƈŕƁ¥ 

ªƜʺţ řȄʨŷʨś ©¯ŕȄʜƅ Ɠŷʨƅ§ Ȑʙƅ ʧȄʛʺʲʱʶʺƅ§. ŶʺʱŠ§�ʙƁÃ ȘȄʛſƅ§ ƓʻŸʺƅ§ ʝʺŦ ª§ʛƈ Ɠž Àŕŷ .2021 �
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ॺɾ¦ʙƆ� °̈¦®¤ŗ�ॻƃœʸƃ¦�©œʴŪʓʸƃ¦ŗ�

�±ŕʺʲʱŬƛ§�ªŕ ʛؗŮ�ƓƍÃ��řॽƅŕʺƅ§�ªŕʶŬʕʺƅ§�ʧƈ�¯ʙŷ�řॼʀ§ʛƈ�ƑƆŷ�řॽƅŕʺƅ§�ªŕʶŬʕʺƅ§�řॼʀ§ʛƈ�©±§¯¥�ÀŕƎƈ�Ȉʺʱʷś
řʯſƅ§�����řʯſƅ§����řʯſƅ§� řʯſƅ§Ã�����ʙƎŸƅ§�ªŕƈʙŦ�ƓƈʙƂƈÃ�řž§ʛʸƅ§�ªŕ ʛؗŮÃ�Ã̈�£�ʧʽʱʯſƅ§��ʖśŕȞʺƅ§Ã

���Ȉʽʳʶʱƅ§Ã�řȄ±§¯ƙ§�ªŕƈʙʵƅ§�ƓƈʙƂƈ�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕǼ�řȄ±ŕʺʲʱŬƛ§�ªŕ ʛؗʷƆƅ�řॽƆʽʲʺʱƅ§ 

�Șʽʰʢʱŗ� ŕƎʱŗŕƁʛƅ�řŸŲŕʵƅ§�řʸŦʛʺƅ§�ªŕ ʛؗʷƅ§�À§ʜƅ¥�ƑƆŷ�řॽŗŕƁʛƅ§� ŕƎśŕॽƅÃʕʶƈ�¿ƜŦ�ʧƈ�©±§¯ƙ§�µʛʴśÃ
�ªŕॼƆʢʱƈ�ÁʨƊŕƁ�ƅ§�řʺʤƊƗ§�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕǼ�řॽƅŕʺƅ§�ªŕʶŬʕʺƅ§Ã�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ªŕ ʛؗʷƅ§�ʥƆʱŗ�řƂƆŸʱʺ

�ʝƈŕʵƅ§Ã�ŶǼ§ʛƅ§�ªŕƎʽŠʨʱƅ§�ʙƆʳƈ�¿ƜŦ�ʧƈ 

�¬±ŕŦ� ©ōʷʻʺƅ§Ã� ÆŕॽƆʴƈ� ©ōʷʻʺƅ§� řȄ±ŕʺʲʱŬƛ§�ȘƔ¯ŕʻʸƅ§�ȈʽʳʶśÃ�ʟॽŦʛʱŗ� ©±§¯ƙ§�ƑʻŸś�ʥƅ°�Ƒƅ¥� řžŕŲƙŕǼ
� ÆŕŸॼś�ȘƔ¯ŕʻʸƅ§�řॼʀ§ʛƈ�řॽƆʺŷ�ʦʱś�ʘʽţ���řؔƆʺʺƅ§ʙŷ§ʨƂƆƅ��µŕʵƅ§Ã�ŶǼŕʶƅ§�ªŕƎʽŠʨʱƅ§�ʙƆʳƈ�Ɠž�řŠ±ʙʺƅ§

§�ȘƔ¯ŕʻʸǼ�Ɠŷŕʺʳƅ§�±ŕʺʲʱŬƛ 

�Àŕŷ�¿ƜŦ�řॽƅŕʺƅ§�ªŕʶŬʕʺƅ§�řॼʀ§ʛƈ�©±§¯¥�ʗƆŰ§Ã2021��ŕƎƈ§ʙʵʱŬ§�ʛʰŷ�ªŕ ʛؗʷƅ§�řॼʀ§ʛƈ�Ɠž�Ŷॼʱʺƅ§�ŕƎʳƎƊ
�ªŕ ʛؗʷƅ§�ª§±§¯¥�Ŷƈ�ªŕŷŕʺʱŠƛ§�ʙƂŷÃ�ªŕ ʛؗʷƆƅ�řॽƆʽʸſʱƅ§Ã�řॽƆʽƆʴʱƅ§�ʛȄ±ŕƂʱƅŕؗ��řॽŗŕƁʛƅ§�ª§Ã¯Ɨ§�ȆƆʱʵƈ

§�Șʽʶʻʱƅ§Ã�¹ŕʢƂƅ§�ʧƈ�ªŕƈʨƆŸʺƅ§�ʖƆʡÃ�ŕƎƅ�ʟŦʛʺƅ§�řॼʀ§ʛʺƅ§�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕǼ��¼ʛʸʺƅ§�ª§±§¯¥�Ŷƈ�ƓƆŦ§ʙƅ
�ªƜŬ§ʛʺƅ§�¿¯ŕॼśÃ�ʛʺʱʶʺƅ§�ȈŰ§ʨʱƅ§�ȘȄʛʡ�ʧŷ�ªŕ ʛؗʷƅ§�ŶŲʨƅ�©ʛʺʱʶʺƅ§�

�ŕƎś§Ã¯£�À§ʙʵʱŬ§�ƑƆŷ�©±§¯ƙ§�ʗŗ£¯��řॽɺŕʺʳƅ§�řȄ±ŕʺʲʱŬƛ§�ȘƔ¯ŕʻʸƅ§�¹ŕʢƁ�ƑƆŷ�ƓŗŕƁʛƅ§�ŕƍ±Ã¯�Ƒƅ¥�̄ ŕʻʱŬƛŕȃÃ
�ÁŕʺŲÃ�řȄ±ŕʺʲʱŬƛ§�ȘƔ¯ŕʻʸƅ§�¹ŕʢƁ�řॼʀ§ʛʺƅ�řॽʺॽʤʻʱƅ§Ã�řॽŗŕƁʛƅ§�ȘƔ¯ŕʻʸƅ§�ʥƆś�¿ŕʲʱƈ§�ªŕƎʽŠʨʱƅ§Ã�Ţœ§ʨƆƅ

�ʧʺŲ�řŠ±ʙʺƅ§ƛ§�ȘƔ¯ŕʻʸƅŕǼ�ȘƆŸʱʺƅ§Ã�ŶǼŕʶƅ§�ªŕƎʽŠʨʱƅ§�ʙƆʳƈřॽɺŕʺʳƅ§�řȄ±ŕʺʲʱŬ�ʙŷ§ʨƂƅ§�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕǼ��
řƆʸƅ§�ª§°�ȐʛŦƗ§�řॽʺॽʤʻʱƅ§��

ʤॻƆœŶʯƃ¦�

�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�¨£¯��řॽƅÃʙƅ§Ã�řॽʺॽƆƁƙ§Ã�řॽƆʴʺƅ§�řॽƅŕʺƅ§�ʜƄ§ʛʺƅ§�Ɠž�©ʛʺʱʶʺƅ§�ª§±ʨʢʱƅ§�Ŷƈ�ÆŕॽŮŕʺś
ƅ§�ªƛŕʳʺƅ§�ʛʸţÃ��řॽƅŕʺƅ§�½§ʨŬƗ§�Ɠž�ª§±ʨʢʱƅ§�ʖƄ§ʨʱƅ�řॽƅŕʴƅ§�Ƌʙŷ§ʨƁ�ʜȄʜŸś�ƑƆŷ��ʛȄʨʢʱƅ§�ʖƆʢʱś�Ɠʱ

�řॽʺƅŕŸƅ§�ª§±ʨʢʱƅ§�Ŷƈ�ÆŕॽŮŕʺśÃ�¹ŕʢƂƅ§�ƌॼƆʢʱƔ�ŕƈ�ʖʶʴǼ 

�řȄʨʻŬ�¼§ʙƍ£�ŶŲʨŗ�ÀʨƂśÃ�ʛȄʨʢʱƆƅ� řŠŕʴǼ�Ɠʱƅ§�ªƛŕʳʺƅ§� ©±§¯ƙ§� ¯ʙʴś� �¼ʛʸʺƅ§� řŬŕॽŬ�Ŷƈ� ÆŕॽŮŕʺśÃ
�ŕƍʚʽſʻśÃ�ŕƎŗ�ȈʺŸƆƅ�
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�Ɠž�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�±ʙŰ£��Ã�ʛƔŕʻƔ����³±ŕƈ������ʦƁʛŗ�ʧʽʺॽʺŸśEDBO/E1/2021��Ã
EDBO/E9/2021��ƑƆŷ�řƅ§ʙƅ§�²ʨƈʛƅ§�À§ʙʵʱŬŕǼ�À§ʜʱƅƛ§�¶ʛſƅ�ʥƅ°Ã��řž§ʛʸƅ§�ªŕ ʛؗŮ�Ƒƅ¥�ʧʽƎŠʨʺƅ§Ã

��řॽƅÃʙƅ§�ªƜȄʨʴʱƆƅ�¶ʛżƅ§SWIFT���

Ɠž�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�±ʙŰ£14 �ʛƔ§ʛʰž������ʦƁ±�ʦॽʺŸʱƅ§OG/50/2021 ��ŶॽʺŠ�Ƒƅ¥�ƌŠʨʺƅ§Ã
�řƈŕŸƅ§��ªŕॽɻʺʳƅ§�ªŕŷŕʺʱŠ§�ʙƂŷ�ƑƆŷ�ʦƎʲʴƅ�ʥƅ°Ã��ʧȄʛʴॼƅ§�řŰ±ʨŗ�Ɠž�řŠ±ʙʺƅ§�ªŕ ʛؗʷƅ§Ã�ʦƎƅ�ʟŦʛʺƅ§

¿ƜŦ�ʧƈ�ʧʽʺƍŕʶʺƆƅ�řȄʨʻʶƅ§ �©ʙʺƅ�©±§¯ƛ§�ʝƆʳƈ�ªŕǼŕʵʱƊ§�ȈʽŠōʱŗ�ʦƎƅ�­ŕʺʶƅ§Ã��řॽƊÃʛʱؔƅƙ§�ȈœŕŬʨƅ§��
�ʛʷƆƅ�ªŕʺॽƆŸʱƅ§�ʠŸǼ� ʦॽʺŸʱƅ§�Ƒʢŷ£� ʙƁÃ� � �ʛƎŮ£�±ʨʹʴƅ§�ȘȄʛʡ�ʧŷ� ŕƎśŕŷŕʺʱŠ§� ʙƂŷ±ŕʱʵś�Ɠʱƅ§�ªŕؗ

�©ŕŷ§ʛƈ�ʖʳǽ�ŕʺؗ��řॽƊÃʛʱƄƛ§�ȈœŕŬʨƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�ªŕŷŕʺʱŠƛ§�±ʨʹţ�±ŕॽŦ�ʛʽžʨś�ʖʳǽ�ʘʽţ��Ɠʸʵʷƅ§
�ʙʽžʨƄ��ŕƊÃ±ʨؗ�³Ãʛʽž�řʴžŕȞʺƅ�řʴʸƅ§�©±§²Ã�ʧŷ�©±¯ŕʸƅ§�ªŕʺॽƆŸʱƅ§�¹ŕॼś§����� 

�ʦƁ±�ʦॽʺŸś�¼ʛʸʺƅ§�±ʙŰ£�ŕʺƄOG/230/2021��ťȄ±ŕʱŗ���ʨʽƅʨƔ������ʦƎƅ�ʟŦʛʺƅ§�ʧƈ�ʖƆʢǽ��
�©ŕž§ʨƈ¼ʛʸʺƅ§ ʦƎƔ£ʛŗ��ƓƊ§ʛʰʽʶƅ§�ʧƈƗŕǼ�řƂƆŸʱʺƅ§Ã�ƌţʛʱƂʺƅ§�řॽŗŕƁʛƅ§�ªŕॼƆʢʱʺƅ§�Ɠž�

� ťȄ±ŕʱŗ� ȑʜ ʛؗʺƅ§� ʧȄʛʴॼƅ§� ¼ʛʸƈ� ±ʙŰ£� �ʥƅ°� Ƒƅ¥� řžŕŲƙŕǼ���� ʛʰʺʱʰŬ������ʦॽʺŸʱƅ§
ʦƁ±OG/296/2021 �ªŕ ʛؗʷƆƅ��¼ʛʸʺƅ§�Àŕॽʀ�ʧŷ�ÁƜŷƙ§�µʨʸʵǼ�ʥƅ°Ã��řȄ±ŕʺʲʱŬƛ§�řʯž�«§ʙʴʱŬŐǼ

�řʯž��±ŕʺʲʱŬƙ§�ªŕ ʛؗŮ�ʧƈ�©ʙƔʙŠ��«§ʙʴʱŬ§�ʥƅʚ Ãؗ����řʯſƅ§�ʥƆʱŗ�řƂƆŸʱƈ�řॽŗŕƁʛƅ§�ªŕॼƆʢʱʺƅ§�

� Ɠž�¼ʛʸʺƅ§� ±ʙŰ£� ŕʺƄ1�� ʛʰʺžʨƊ������ ʦƁ±� ʧʽʺॽʺŸʱƅ§OG/354/2021�� ÃOG/356/2021��
ʛؗŮ� Ã� řȄ±ŕʺʲʱŬƛ§� ªŕ ʛؗʷƆƅ� ʧʽƎŠʨʺƅ§Ã� ªŕ�řž§ʛʸƅ§ ʥƅ°Ã��ʧƈƗŕǼ� řƂƆŸʱʺƅ§� ªŕॼƆʢʱʺƅ§� ±§ʙŰ¥� ÁōʷǼ

ʦǽʙƂś��ʖƆʡÃ��ʛʡŕʵʺƅ§�©±§¯¥�©ʙţÃ�ʧʺŲ�ƓƊ§ʛʰʽʶƅ§��ªŕॼƆʢʱʺƅ§�ʥƆʱƅ��ªŕ ʛؗʷƅ§�¿ŕʲʱƈ§�Ȑʙƈ�ŢŲʨƔ�ʛȄʛƂś
�¿ʨƆʴǼ�ŕƎŗ�¿ŕʲʱƈƛŕǼ�řƂƆŸʱʺƅ§�ȈʺŸƅ§�řʢŦÃ���ʨƔŕƈ������

�Ɠž�¼ʛʸʺƅ§�±ʙŰ£���ʛʰʺžʨƊ������ʦƁ±�ʦॽʺŸʱƅ§OG/370/2021���ʦƎƅ�ʟŦʛʺƅ§�ŶॽʺŠ�Ƒƅ¥�ƌŠʨʺƅ§Ã
ƌƊōǼ� ʦƎƅ�ʟţʛʺƅ§�¼ʛʸʺƅ§� źƆŗ£� ʘʽţ� �řॽŦŕʻʺƅ§� ª§ʛʽʽżʱƅŕǼ� řƂƆŸʱʺƅ§� ʛʡŕʵʺƅ§� ÁōʷǼ��«§ʙʴʱŬ§� ÀʜʱŸǽ

�ʙƔʙʴśÃʛʡŕʵʺƅ§�ʥƆś�ʦॽʽƂʱŗ�Àŕॽʁƅ§�ʦƎƅ�ʟŦʛʺƅ§�ʧƈ�¼ʛʸʺƅ§�ʖƆʡ�ŕʺؗ��Áōʷƅ§�§ʚƍ�Ɠž�řॽŗŕƁ±�ªŕॼƆʢʱƈ
�řॽʰȄ±ʙś�şƈ§ʛŗ�¬§±¯ȂÃ�ʦƎʽʰʶʱʻƈ�ʧʽŗ�Ɠŷʨƅ§�©¯ŕȄ²�ƑƆŷ�ʦƎƅ�ʟŦʛʺƅ§�¼ʛʸʺƅ§�ʘţ�ŕʺؗ��ŕƎʱʳƅŕŸƈ�řॽɿॽƄ

�©±§¯ƙ§�ʝƆʳƈ�¡ŕʹŷ£Ã�ʧʽſʣʨʺƅ§�ʖȄ±ʙś�řʢŦ�Ɠž�řʸʸʵʱƈ 

�ʦƀƃ¦�ʖƒʗʲř©œƌʻŞʦʯƃ¦�ʗƄʱƆÂ�ʗŵ¦�

�Àŕŷ�¿ƜŦ�řॽƅŕʺƅ§�ªŕʶŬʕʺƅ§�řॼʀ§ʛƈ�©±§¯¥�ʗƆŰ§Ã������ªŕ ʛؗʷƅŕǼ�řƂƆŸʱʺƅ§�ʧʽƊ§ʨƂƅ§Ã�ʙŷ§ʨƂƅ§�ʘƔʙʴśÃ�ʛȄʨʢś
�©ʙƔʙŠ�ʧʽƊ§ʨƁÃ�Ţœ§ʨƅ�«§ʙʴʱŬ§�Ã£�ŕƎŗ�¿ʨʺŸʺƅ§�ʧʽƊ§ʨƂƅ§Ã�Ţœ§ʨƆƅ§�ʘƔʙʴś�¿ƜŦ�ʧƈ�ŕƎƅ�ʟŦʛʺƅ§�
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�ʦśÃ�ª§±¯ŕॼʺƅ§�ʠŸॼŗ�¡ʙʰƅ§�ÀŕŸƅ§�¿ƜŦ�ʦś�ʙƁÃ�ƓƆƔ�ŕƈ�ŕƎʻƈ��ªŕƎʽŠʨʱƆƅ�ªŕʲƔʙʴʱƅ§�ʧƈ�¯ʙŷ�±§ʙŰ¥ 

ƅ§�ªŕƎʽŠʨʱƅ§�ʙƆʳƈŶǼ§ʛ��

�±ŕʺʲʱŬƛ§�ªŕ ʛؗŮ�¿ŕʳʺǼ�ȘƆŸʱƔ�ŕʺॽɾ��¡ʨŲ�Ɠž�ʥƅ°Ã�řʺʤƊƗ§Ã�ʙŷ§ʨƂƅ§�ʘƔʙʴśÃ�řŸŠ§ʛʺǼ�¼ʛʸʺƅ§�ÀʨƂǽ
��řॽƅÃʙƅ§�ªŕŬ±ŕʺʺƅ§�Ȉʹž£Ã�Ɠƅŕʺƅ§�¹ŕʢƂƅ§�ª§±ʨʢś�

�ʛƔŕʻƔ�Ɠž�řॽƆʸž�ªŕʲƔʙʴś�¼ʛʸʺƅ§�±ʙŰ£��ʥƅ°�¡ʨŲ�ƑƆŷÃʧƈ�ȈȄʛŗ£Ã��ÀŕŸƅ§2021� �ªŕʲƔʙʴʱƅ§�ʗƆʺʱŮ§Ã
ƑƆŷ �Ɠśƕ§�

�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�±ʙŰ£�ʛƔŕʻƔ�Ɠž2021��řƂž§ʨƈ�ȋʛŮ�¡ŕżƅ¥�ʦś�ʘʽţ��ʟॽŦ§ʛʱƅ§�Ȉʸſƅ�ŕÆ̡Ɣʙʴś
�ȏ¯ŕॼʺƅ�ŕÆƂžÃ�ŕƎśŕƈʙŦ�ÀʙƂś�Ɠʱƅ§�řȄ±ŕʺʲʱŬƛ§�ªŕ ʛؗʷƆƅ�řॽɺʛʷƅ§�řǼŕƁʛƅ§�ƓƆʲʺƈ�ʧʽʽŸś�ƑƆŷ�řƂॼʶʺƅ§�¼ʛʸʺƅ§

�řŸȄʛʷƅ§�řॽƈƜŬƙ§�

�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ÀŕƁ��ȈȄʛŗ£�Ɠž2021�Ȉʸž�ʘƔʙʴʱŗ��ƑƆŷ�řॽƅŕƈ�řƈ§ʛŻ�«§ʙʴʱŬŐǼ�ʥƅ°Ã�ʚʽſʻʱƅ§
��¡ƜʺŸƅ§�¿§ʨƈ£�ʧŷ�ʛʤʴƅ§�řƅ§²ȂÃ�ʛʤʴƅ§�ªŕॼƆʢʱʺƅ�ŕƎƅŕʲʱƈ§�Àʙŷ�¿ŕţ�Ɠž�ªŕ ʛؗʷƅ§�

ŕॼƆʢʱƈ�řžŕŲŐǼ�ʥƅ°Ã�Ȑʨʱʶʺƅ§�řॽƅŕŷ�ªŕॼƆʢʱʺƅ§�Ȉʸž�ƑƆŷ�ªƜƔʙŸś�¡§ʛŠ¥�ʦś��ʥƅ°�ƑƆŷ�©ÃƜŷ�ȘƆŸʱś�ª
�ʙŸǼ�ʧʽƆƂʱʶʺƅ§�¡ŕʹŷƗ§�ʅॽʻʸś�©¯ŕŷȂÃ��ȑʨʻŬ�ȈȞʷǼ�ʧʽƆƂʱʶʺƅ§�©±§¯ƙ§�ʝƆʳƈ�¡ŕʹŷ£�řॽƅƜƂʱŬ§�řŸŠ§ʛʺǼ
�Ɠž�©±§¯ƙ§�ʝƅŕʳƈ�ʧƈ�ʧʽƔʚʽſʻʱƅ§�¡§±ʙʺƅ§�řȄʨʹŷ�¡ŕƎƊȂÃ��©±§¯ƙ§�ʝƆʳƈ�Ɠž�řॽƅŕʱʱƈ�ª§ʛʱž�«Ɯʲƅ�ʦƎʻʽʽŸś

���ʦƎƅ�ʟŦʛʺƅ§�Ȑʙƅ�řȄ±§¯ƛ§�ʦƎʰŰŕʻʺƅ�ʦƎ ʛؗś�¿ŕţ�

�ʙƆʳƈʝƈŕʵƅ§�ªŕƎʽŠʨʱƅ§�

ªŕ ʛؗʷƅ§�¹ŕʢƁ�Ɠž�ª§±ʨʢʱƅ§ řʸʸʵʱʺƅ§�

�ȈȄʛŗ£�Ɠž2021���ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ÀŕƁȈʸž�ʘƔʙʴʱŗ�ʥƅ°Ã�ʚʽſʻʱƅ§�«§ʙʴʱŬŐǼ��řॽƅŕƈ�řƈ§ʛŻ
��¡ƜʺŸƅ§�¿§ʨƈ£�ʧŷ�ʛʤʴƅ§�řƅ§²ȂÃ�ʛʤʴƅ§�ªŕॼƆʢʱʺƅ�ŕƎƅŕʲʱƈ§�Àʙŷ�¿ŕţ�Ɠž�ªŕ ʛؗʷƅ§�ƑƆŷ�

ª§±ʨʢʱƅ§ Ɠž řž§ʛʸƅ§�ªŕ ʛؗŮ�¹ŕʢƁ 

�Àŕŷ�řǽŕƎƊ�Ɠž�řž§ʛʸƅ§�ƓʸŦʛʺǼ�řŰŕʵƅ§�ª§ʙţʨƅ§�±§ʙŰ¥�ʚʻƈ�������ŕʺǼ�ȈʺŸƅ§�Ɠž�¹ŕʢƂƅ§�ʛʺʱŬ§
�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ªŕƎʽŠʨś�Ŷƈ�ƑŮŕʺʱƔ�

�±ʙŰ£�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ��ʛƔŕʻƔ�Ɠž�����ŕÆ̡Ɣʙʴś�ʟॽŦ§ʛʱƅ§�Ȉʸſƅ�ʖƆʢʱƈ�řžŕŲŐǼ�ʥƅ°Ã��
� ȑ§� ¿ŕʲʱƈ§� Àʙŷ� ƑƆŷ� ¿ʙś� ªŕƈʨƆŸƈ� řǽōǼ� ¼ʛʸʺƅ§� ±ŕʢŦ¥�µʨʸʵǼµŕʵŮƗ§� ʧƈ��ʟŦʛʺƅ§
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Á£�ʖƆʢʱƈ�řžŕŲȂÃ�ʛʡŕʵʺƅ§� ©±§¯¥�Ȉʸž�ȈƔʙŸś�ʦś��ʥƅ°�ƑƆŷ�©ÃƜŷ��řॼʀ§ʛʺǼ�řž§ʛʸƅ§�ªŕ ʛؗŮ�ÀʨƂś
�ʙʻŷ�ƓƊÃʛʱؔƅƙ§�¿ŕॽʱţƙ§�ʛʡŕʵƈ�µʨʸʵǼ�¡ƜʺŸƅ§�Ȑʙƅ�Ɠŷʨƅ§�ʛʷƊÃ��ƓƊÃʛʱؔƅƙ§�¿ŕॽʱţƙ§�ªŕॽƆʺŷ

��ʗƊʛʱƊƛ§�ʛʰŷ�ªƜƈŕŸʺƅ§�¡§ʛŠ¥�

řॽƅŕʺƅ§�ª§Ã¯Ɨ§�ƓƆʳʶƈÃ�řȄ±§¯ƙ§�ªŕƈʙʵƅ§�ƓƈʙƂƈ�¹ŕʢƁ�Ɠž�ª§ʛȄʨʢʱƅ§ 

�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�±ʙŰ£��ʛƔŕʻƔ�Ɠž������Æ̡Ɣʙʴśŕ�ʟॽŦ§ʛʱƅ§�Ȉʸſƅ�ʖƆʢʱƈ�řžŕŲŐǼ�ʥƅ°Ã��
µŕʵŮƗ§� ʧƈ� ȑ£� ¿ŕʲʱƈ§� Àʙŷ� ƑƆŷ� ¿ʙś� ªŕƈʨƆŸƈ� řǽōǼ� ¼ʛʸʺƅ§� ±ŕʢŦ¥�µʨʸʵǼ��ʟŦʛʺƅ§

ʦƎƅ�Ȉżʷƅ��©¡ŕſؔƅ§�ªŕॼƆʢʱʺǼ�řǼŕƁʛƆƅ�řŸŲŕʵƅ§�Ȇœŕʣʨƅ§ 

ª§±ʨʢʱƅ§ Ɠž řॽƆʽʲʺʱƅ§�ʖśŕȞʺƅ§�¹ŕʢƁ�

�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�±ʙŰ£��ʛƔŕʻƔ�Ɠž�����ŕÆ̡Ɣʙʴś��ȈʸſƅʟॽŦ§ʛʱƅ§�ʖƆʢʱƈ�řžŕŲŐǼ�ʥƅ°Ã��
µŕʵŮƗ§� ʧƈ� ȑ§� ¿ŕʲʱƈ§� Àʙŷ� ƑƆŷ� ¿ʙś� ªŕƈʨƆŸƈ� řǽōǼ� ¼ʛʸʺƅ§� ±ŕʢŦ¥�µʨʸʵǼ��ʟŦʛʺƅ§

ʦƎƅ�Ȉżʷƅ��©¡ŕſؔƅ§�ªŕॼƆʢʱʺǼ�řǼŕƁʛƆƅ�řŸŲŕʵƅ§�Ȇœŕʣʨƅ§�

ŶǼŕʶƅ§�ªŕƎʽŠʨʱƅ§�ʙƆʳƈ 

řॽɺŕʺʳƅ§�±ŕʺʲʱŬƙ§�ȘƔ¯ŕʻŰ�¹ŕʢƁ�Ɠž�ª§±ʨʢʱƅ§�

� Àŕŷ�¿ƜŦ� ©±§¯ƙ§�ªʛʺʱŬ§������¾ʨʻʰƅ§Ã� �ÆŕॽƆʴƈ� ©ōʷʻʺƅ§� řȄ±ŕʺʲʱŬƛ§�ȘƔ¯ŕʻʸƅ§� À§ʜʱƅ§�ʧƈ� ʙƄōʱƅŕǼ
�ŶǼŕʶƅ§�ªŕƎʽŠʨʱƅ§�ʙƆʳƈ�ªŕॼƆʢʱʺǼ��řॽʰʻŠƛ§�±ŕʺʲʱŬƛ§�ȘƔ¯ŕʻŰ�ȘȄʨʶʱŗ�ÀʨƂś�Ɠʱƅ§�řॽƅŕʺƅ§�ªŕʶŬʕʺƅ§Ã

�ȈȄʛŗ§�Ɠž�Ƌ±§ʙŰ¥�ʦś�ȑʚƅ§Ã������

�ʥȂʙʲॺƃ¦�ŗؒƄʸƆ�Ƒż�Ƒƃœʸƃ¦�¸œʠƀƃ¦�ŗƆƚŪÂ�°¦ʙƀʯŪ¦�ʚȂʚŶř 

�Àŕŷ�¿ƜŦ2021��ŕƎʻʺŲ�ʧƈ��©¯ʙŸʱƈ�řॽŗŕƁ±�ª§Ã¯£�¿ƜŦ�ʧƈ�řॽƅŕʺƅ§�ªŕʶŬʕʺƅ§�¡§¯£�řॼʀ§ʛƈ�©±§¯ƙ§�ʗƆŰ§Ã
�ʙƂŷÃ� ƓƆʸžÃ� ȑʛƎŮ� ʨʴƊ� ƑƆŷ� řʸŦʛʺƅ§� ªŕ ʛؗʷƅ§� ȈʰƁ� ʧƈ� řƈʙƂʺƅ§� řॽƅŕʺƅ§� ʛȄ±ŕƂʱƅ§� ȈʽƆʴśÃ� řŬ§±¯

�ªŕ ʛؗʷƅ§�ª§±§¯¥�Ŷƈ�řȄ±Ãʙƅ§�ªŕŷŕʺʱŠƛ§�

� ŕƎʱʰƁ§ʛƈ� ©±§¯ƙ§� ʗƆŰ§Ã� �ʥƅ°� Ƒƅ¥� řžŕŲ¥�ȘƔ¯ŕʻŰ� ¡§¯£Ã� ±ŕʺʲʱŬƛ§� ªŕ ʛؗŮ� ¿ŕʺŬ£±� řœƜƈ�ªŕȄʨʱʶʺƅ
�ŕƎʱŗŕƁʛƅ�řŸŲŕʵƅ§�Ɠŷŕʺʳƅ§�±ŕʺʲʱŬƛ§�

�řƈ²Ɯƅ§�ª§¡§ʛŠƙ§�¶ʛž�Ɠž�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ȈŰ§Ã��ŕƊÃ±ʨؗ�³ÃʛƔŕž�±ŕʷʱƊ¥�±§ʛʺʱŬ§�Ȉʣ�ƓžÃ
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§�ʧƈ�ʖƆʢƅ§�ʥƅ°�ʧʺʹʱƔ��ʦƎʱƈƜŬ�ƑƆŷ�ȍŕſʴƅ§Ã�¡ƜʺŸƆƅ�řॽƅŕʺƅ§�ªŕƈʙʵƅ§�řȄ±§ʛʺʱŬ§�Áŕʺʹƅ�ʦƎƅ�ʟŦʛʺƅ
řॽʀ±ʨƅ§�ªƜʺŸƅ§�Ã�ƓƊŕॼʺƅ§�ʦॽʁŸś�řॽƊʙŸʺƅ§Ã��řॽƊÃʛʱؔƅƛ§�Ȉœ§ʙʰƅ§�À§ʙʵʱŬ§�ŶॽʳʷśÃ�ƓŷŕʺʱŠƛ§�ʙŷŕॼʱƅ§�ȘʽƂʴśÃ

�řʴœŕʳƅ§�ʛʽŝōś�řŬ§± Ã̄�Ɠƅŕʺƅ§�¹ŕʢƂƅ§�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ªŕʶŬʕʺƅ§�¡§¯£�řॼʀ§ʛʺǼ�¼ʛʸʺƅ§�ÀŕƁ�ŕʺؗ���ÁŕȞƈƛ§�±ʙƁ
��ȈʺŸƅ§�Ɠž�ŕƍ±§ʛʺʱŬ§Ã�ŕƎʱʽʴȃ±�ƑƆŷ�

ʹƆ�ŗŞ°®�ʙʻżʦřƑƃœʸƃ¦�¿œʢʹƃ¦�ƑƆʗʳʯʴʸƃ�ŗǻœʸʲƃ¦�ʥƆ�ŗॺŪœ 

�ʧƈ�ʥƅ°�ȘʰʢȄÃ��řॽƅŕʺƅ§�ªŕʶŬʕʺƅ§�řॼʀ§ʛƈ�©±§¯ƙ�Ɠʶॽœ±�¼ʙƍ�ʨƍ�řॽƅŕʺƅ§�ªŕʶŬʕʺƅ§�¡Ɯʺŷ�řǽŕʺţ�Á¥
�řॽƅŕʺƅ§�ªŕʶŬʕʺƅ§�řॼʀ§ʛƈ�¿ƜŦ±ŕʺʲʱŬƛ§�ȘƔ¯ŕʻŰÃ���Ɠŷŕʺʳƅ§�

�ʙƂž�řȄ±ŕʺʲʱŬƛ§�ªŕ ʛؗʷƅ§�¿ŕʳƈ�Ɠž�ʧʽƆƈŕŸƅ§�¡§¯£�© ʨ̄Š�ÁŕʺʹƅÃʗƅÃ£��ŕƈŕʺʱƍ§�řॽƅŕʺƅ§�ªŕʶŬʕʺƅ§�řॼʀ§ʛƈ�©±§¯¥
�ʥƅ°Ã��řȃʨƆʢʺƅ§�©ʛʰʵƅ§�ª§ʨʻŬÃ�řॽʺॽƆŸʱƅ§�ªƜƍʕʺƅ§�ʘʽţ�ʧƈ�¿ŕʳʺƅ§�§ʚƍ�Ɠž�ʧʽƆƈŕŸƅ§�Ȉʽƍōś�Ȑʙʺƅ�Æ§ʛʽʰƄ
�řॽƅŕʺƅ§�ª§Ã¯Ɨ§�Ŷॽŗ�ʛʡŕʵƈ�ʟॽƆƂś�ʦʱƔ�ʥƅʚȃÃ��ŶǼ§ʛƅ§�ªŕƎʽŠʨʱƅ§�ʙƆʳƈ�ʧƈ�©¡ŕſؔƅ§Ã�ʖȄ±ʙʱƅ§�Ȉʸž�Ŷƈ�ŕॽŮŕʺś

�řƈŕŸƆƅ�řƆƆʹƈ�½ʛʢǼ�

 

� °̈¦®¤ʥʻƆŋʯƃ¦�¸œʠſ�ŗॺɾ¦ʙƆ�

� �ª§ʨʢʵƅ§�ʧƈ�řƆʺŠ�Ƒƅ¥�ʧʽƈōʱƅ§�ƓʸŦʛƈ�¹ŕʹŦŐǼ�¼ʛʸʺƅŕǼ�ʧʽƈōʱƅ§�řॼʀ§ʛƈ�©±§¯¥�ʗƈŕƁ
�ƓƍÃ�ʧʽƈōʱƅ§�řŷŕʻʸƅ�Ɠƅŕʺƅ§�ŶŲʨƅ§�±§ʛƂʱŬ§Ã�řƊŕʱƈ�ʧƈ�ʙƄōʱƆƅ�řȄ²§ʛʱţƛ§ 

� �ª§ʨʢʵƅ§�ʧƈ�řƆʺŠ�Ƒƅ¥�ʧʽƈōʱƅ§�ƓʸŦʛƈ�¹ŕʹŦŐǼ�¼ʛʸʺƅŕǼ�ʧʽƈōʱƅ§�řॼʀ§ʛƈ�©±§¯¥�ʗƈŕƁ�řȄ²§ʛʱţƛ§
�ƓƍÃ�ʧʽƈōʱƅ§�řŷŕʻʸƅ�Ɠƅŕʺƅ§�ŶŲʨƅ§�±§ʛƂʱŬ§Ã�řƊŕʱƈ�ʧƈ�ʙƄōʱƆƅ�

� �ƓŲ§ʛʱžƛ§�¹ŕʺʱŠƛ§Ã�řॽƅÃƗ§�řॽƅŕʺƅ§�ªŕƊŕॽʰƅŕǼ�ƋʙȄÃʜś�řॽƆʴʺƅ§�ʧʽƈōʱƅ§�ªŕ ʛؗŮ�ʧƈ�¼ʛʸʺƅ§�ʖƆʡ
�ƑƆŷ�řॽƅŕʺƅ§�ªŕƊŕॽʰƅ§�¶ʛŷ�ȈʰƁ�řŠŕʴƅ§�ʗŷ¯�Á¥�ř ʛؗʷƆƅ�ƓŠ±ŕʵƅ§�ȘƁʙʺƅ§�±ʨʹʴǼ�¼ʛʸʺƅ§�Ŷƈ

�ʨʺƆƅ�©±§¯ƙ§�ʝƆʳƈ�ŕƎʽƆŷ�řƂž§ 

� �řʤſʴʺƅ§� ¡§¯£� ƑƆŷ�¼ʨƁʨƆƅ� ʥƅ°Ã� ŕƎś§±ŕʺʲʱŬ§� ¿ʨţ� ʧʽƈōʱƅ§� ªŕ ʛؗŮ� ʧƈ� řȄʛƎŮ� ʛȄ±ŕƂś� ÀƜʱŬ§
�ř ʛؗŮ�Ȉؔƅ�řȄ±ŕʺʲʱŬƛ§ 

� �ʙƄōʱƆƅ�ʥƅ°Ã�ʘƅŕʲƅ§�ªŕƎʽŠʨʱƅ§�ʙƆʳƈ�Ţœ§ʨƅÃ�ªŕॼƆʢʱʺƅ�Æƛŕʲʱƈ§�ʥƅ°Ã�řȃʨƆʢʺƅ§�řȄ±Ãʙƅ§�ʛȄ±ŕƂʱƅ§�řŸŠ§ʛƈ
řʸŦʛʺƅ§�ªŕ ʛؗʷƅ§�ƑƆŷ�ƑƆʲʺƅ§� řǼŕƁʛƅ§�Șʽʰʢś�ʧƈ��ÁʨƊŕƁ�ªŕॼƆʢʱʺǼ� ŕƎƈ§ʜʱƅ§�Ȑʙƈ�ʧƈ�ȘƂʴʱƅ§Ã
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�� ʦƁ±�ÁʨƊŕƂƅŕǼ�±¯ŕʸƅ§� řॽƅŕʺƅ§�ªŕʶŬʕʺƅ§Ã�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ���řʻʶƅ� �������ʙƆʳƈÃ
�Áōʷƅ§�§ʚƍ�Ɠž�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ʧŷ�±¯ŕʸƅ§�ʘƅŕʲƅ§�ªŕƎʽŠʨʱƅ§ 

�ʥʻƆœʯƃ¦�ʗƄʱƆÂ�ŗʸʢƈƕ¦�ƏƄŵ�©œʰƒʗʲř�

� ƃ¦�ʥʻʴʲřȖƄŶʯʸƃ¦�ȆʶŽ�ʤő¦ʙʱƃœǺ�� �ʖƃœʰƃ¦�©œƌʻŞʦʯƃ¦� ʗƄʱƆ�Ƒż�ŗॻƃœʸƃ¦�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�±ʙŰ£
�ʛȃʨʱƄ£�Ɠž�řॽƅŕʺƅ§�ʦœ§ʛʳƅ§�ȈʸſǼ�řƂƆŸʱƈ�ªŕʻʽʶʴś�ȑʜ ʛؗʺƅ§2021�Ƒƅ§�ªŕʻʽʶʴʱƅ§�Ƌʚƍ�¼ʙƎśÃ��

��¿§ʨƈƗ§�ȈʶŻ�řʴžŕȞƈ�şƈ§ʛŗ�¡ŕʷƊ¥�ʙʻŷ�ʛʡŕʵʺƅ§�Ƒƅ¥�§ ǢŕʻʱŬ§�ʛʲƄ£�şƎƊ�ʨʴƊ�Ɠʹʺƅ§AML����
ƙ§�ȈȄʨʺś�řʴžŕȞƈÃ��̈ ŕƍ±CFT��Ȉƈŕʷƅ§�±ŕƈʙƅ§�řʴƆŬ£�±ŕʷʱƊ§Ã��CPF�ªƜƔʙŸʱƅ§�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕǼ����

��ÆŕॽƊÃʛʱؔƅ¥� ʥƆʽʺŷ� ¼ʛŷ£�� Ɠʻʡʨƅ§� şƈŕƊʛʰƅŕǼ� µŕʵƅ§Ã� ¡ƜʺŸƆƅ� řॼŠ§ʨƅ§� řǽŕʻŸƅ§� ªŕॼƆʢʱƈ� ƑƆŷ
�»ŗ�¼ÃʛŸʺƅ§ÃE-KYC���řॽƊÃʛʱؔƅƙ§�ª§ʙʻʱʶʺƅ§Ã�řƈ²Ɯƅ§�ªŕॽʻƂʱƅ§�ʧƈ�ʥƅʚƅ�ʖƆʢʱƔ�ŕƈÃ�

� ʙȂ°œƀʯƄƃ� ƑƃÂʗƃ¦� °œॻɹʸƃ¦��� ʤſ°� ŗॻƃœʸƃ¦17� ���řॽƅÃʙƅ§� řॼŬŕʴʺƅ§� ʛʽƔŕŸʺƅ§�ʝƆʳƈ� ±§ʛƁ� Ŷƈ� Æŕʻƈ§ʜś
�IASB����ʦƁ±�řॽƅŕʺƅ§�ʛȄ±ŕƂʱƆƅ�ƓƅÃʙƅ§�±ŕॽɻʺƆƅ�ƓƅÃƗ§�Șʽʰʢʱƅ§�ťȄ±ŕś�ȈʽŠōʱŗ17��ʧʽƈōʱƅ§� ʨ̄Ƃŷ���

�ʧƈ1��ʛƔŕʻƔ2022��Ƒƅ§1��ʛƔŕʻƔ���������¼ʛʸʺƅ§�ÀŕƁ±§ʙŰŐǼ��Ɠʻƈʜƅ§�¿Ãʙʳƅ§�ʙƔʙʺʱƅ�ÆŕƎʽŠʨś
�ʧƈ�§ Æ¡ʙŗ�ȑʨʻŬ�ȆʸƊ�³ŕŬ£�ƑƆŷ�ʙƔʙʳƅ§�±ŕॽɻʺƅ§�ʚʽſʻś�Ɠž�¡ʙʰƆƅ�ʧʽƈōʱƅ§�ªŕ ʛؗŮ�Ŷॽʺʳƅ30��ʨʽƊʨƔ

2022�řॽʻȄʛʴॼƅ§�ʧʽƈōʱƅ§�ƌॽɻʺŠ�ŕƎʱʶŬ£�Ɠʱƅ§�řॽʻƂʱƅ§�řʻʳƆƅ§�Ɠž�¾±ŕʷǽ�¼ʛʸʺƅ§�Á£�Ƒƅ§�řžŕŲƙŕǼ��
ŕƎƂॽʰʢś�řॽɿॽ Ãؗ�ªŕ ʛؗʷƅ§�¯§ʙŸʱŬ§�Ȑʙƈ�ƑƆŷ�¹ƜʡƜƅ�ʥƅ°Ã��ƓƅÃʙƅ§�±ŕॽɻʺƆƅ 

� �Ƒƈ¦ʙʮʻʴƃ¦�ʥƆƕ¦�©œॺƄʠʯƆ�ƏƄŵ�©œʹʻʴʲř��ȘƆŸʱś�©ʙƔʙŠ�ªŕॼƆʢʱƈ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ʛʷƊ
��ʛʡŕʵʺƅ§�©±§¯¥��Ȉʸž�Ɠž�ƓƊ§ʛʰʽʶƅ§�ʧƈƗ§�ʛʡŕʵƈ�©±§¯ŐǼRMʗʴś�����ʘƅŕʲƅ§�ªŕƎʽŠʨʱƅ§�ʙƆʳƈ

�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ʧŷ�±¯ŕʸƅ§��Ɠž�ʚʽſʻʱƅ§�ʜʽţ�ȈŦʙś�Ɠʱƅ§Ã1��ʨƔŕƈ2022�ƌॽƆŷ�Æ¡ŕʻŗ�Ã����
�¼ʛʸʺƅ§�ÀŕƁ±§ʙŰŐǼ��ʛʰʺžʨƊ�Ɠž�ÆŕƎʽŠʨś2021�¹ŕʢƁ�Ɠž�ʦƎƅ�ʟŦʛʺƅ§�ŶॽʺŠ�ʧƈ�ƌॽɾ�ʖƆʢǽ��

�¿ʨƆʴǼ�À§ʜʱƅƛ§�Ȑʨʱʶƈ�¿ʨţ�ʛȄʛƂś�ʦǽʙƂʱƅ�ʧʽƈōʱƅ§31��ʛʰʺʶǽ¯2021ŷ�řʢŦ�Ŷƈ���©±¯ŕƁ�Áʨؔʱƅ�Ȉʺ
�ʚʽſʻʱƅ§�ʜʽţ�ŕƎƅʨŦ¯�ʙʻŷ�©ʙƔʙʳƅ§�ªŕॼƆʢʱʺƅ§�řॽʰƆś�ƑƆŷ 

ŗॻɼœŽʵƃ¦�ʚȂʚŶř�

�ª±ʙŰ£�Àŕŷ�¿ƜŦ�ʧʽƈōʱƅ§�řॼʀ§ʛƈ�©±§¯¥������ÀŕŸƅ�ʧʽƈōʱƅ§�½ʨŬ�ȋŕʷʻƅ�ȑʨʻʶƅ§�ʛȄʛƂʱƅ§������ʙžʛƅ�ʥƅ°Ã
�ʧȄʛʴॼƅ§�Ɠž�ʧʽƈōʱƅ§�řŷŕʻʸǼ�ʧʽʺʱƎʺƅ§�ƓƈŕŸƅ�ʧʽƈōʱƅ§�½ʨʶƅ�Ɠƅŕʺƅ§�¡§¯ōǼ�řŰŕʵƅ§�ªŕॽœŕʸţƙŕǼ�����

Ã�������©¯ŕŷȂÃ�Ȉžŕؔʱƅ§�ªŕ ʛؗŮÃ�řǽʙʽƆƂʱƅ§�ʧʽƈōʱƅ§�©¯ŕŷȂÃ�ʧʽƈōʱƅ§�ªŕ ʛؗʷƅ�řॽƅŕʺƅ§�şœŕʱʻƅ§�ʛȄʛƂʱƅ§�ʧʺʹśÃ
�ʖʶţ��Ȉžŕؔʱƅ§��ʧȄʛʴॼƅ§�řؔƆʺƈ�Ɠž��ʧʽƈōʱƅ§�¹Ãʛž§�ʧʽƈōʱƅ§�ȋŕʶƁ£�Á£�ʛȄʛƂʱƅ§�ŢŲÃ£�ʘʽţ�Ɠž�řॽƅŕʺŠƙ

� ±̈ŕƂǽ� ŕƈ�Ƒƅ¥�ʗʹſʵƊ§� ʙƁ� ʧȄʛʴॼƅ§� řؔƆʺƈ��������ƓʻȄʛʴǼ�±ŕʻƔ¯� ÁʨʽƆƈ� Àŕŷ�Ɠž������������
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��������ÁʨʽƆƈ��

ŗʰƒʗʲƃ¦�©œॻʹƀʯƃ¦�¿¦ʗʳʯŪ¦�ȖȂʙʟ�ʥŵ�ʣƄƌʯʴʸƄƃ�ŗƆʗƀʸƃ¦�©œƆʗʳƃ¦�¨®ʦŞ�ʥʻʴʲř 

ƒʗŞ�©œƌʻŞʦř��ʥʻƆŋʯƃ¦�ŗʟœŪÂ�©œ ʙؕŬÂ�ʥʻƆœʯƃ¦�©œ ʙؕŬ�Əƃ¦�¨ʗ�Ɠž�¼ʛʸʺƅ§�ƓŷŕʶƈÃ� ʨ̄ƎŠ�±ŕʡ¥�Ɠž
�řƈʙƂʺƅ§�ªŕƈʙʵƅ§�ʧʽʶʴś�¡ƜʺŸƆƅ��µʛţʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ��Ƒƅ§� ©ʙƔʙŠ�ªŕƎʽŠʨś�±§ʙŰ§�ƑƆŷ�ȑʜ ʛؗʺƅ§

�řʡŕŬÃ�ªŕ ʛؗŮÃ�ʧʽƈŕʱƅ§�ªŕ ʛؗŮÁŕʺʹƅ�ʧʽƈōʱƅ§��©±§¯ƙ§�ÀŕʤƊ�Ɠž�ªŕॼ ʛؗʺƅ§�ƑƆŷ�ʧʽƈōʱƅ§�ȘœŕŝÃ�ʘƔʙʴś
��±ÃʛʺƆƅ�řƈŕŸƅ§GDT�ʧƈ�Șœŕŝʨƅ§�¨ŕʴŰ£�ʧȞʺʱƔ�Ƒʱţ�ʧʽƈōʱƅ§�řƂॽŝÃ�ʙƔʙʳś�Ã£�±§ʙŰ¥�ʙʻŷ�±ʨſƅ§�ƑƆŷ��

�ʛʽŦōś�ÁÃ¯�ŕƍʙƔʙʳśÃ�ªŕॼ ʛؗʺƅ§�Ȉʽʳʶś�řॽƆʺŷ�¿ŕʺƄ¥ 

Ƒƃœʸƃ¦�Ƒʸſʙƃ¦�¾ʦʲʯƃ¦ 

©œॺ ʙؕʸƃ¦�ƏƄŵ�ʥʻƆŋʯƃ¦�©œॻƄʸŵ�ŗʹʸſ°:��ʧƈ�¡ʜʳؗ¼ʛʸʺƆƅ�©ʛʺʱʶʺƅ§�ª§±¯ŕॼʺƅ§ �ʛȄʨʢśÃ�řॽƅŕʺƅ§�řʻʺƁʛƅ§�ʨʴƊ
řॽʺƁʛƅ§� řॽƅŕʺƅ§�ªŕƈʙʵƅ§�� řƈʙƂʺƅ§�ªŕƈʙʵƅ§� ʧʽʶʴśÃ�¡ƜʺŸƆƅ��ʨʽƊʨƔ�Ɠž� § ÆʙƔʙŠ� ŕ ÆƎʽŠʨś�¼ʛʸʺƅ§� ±ʙŰ£

�����ƌॽɾ�ʖƆʢǽ��ʧʽƈōʱƅ§�ªŕ ʛؗŮ�ŶॽʺŠ�ʧƈ�ʧƈ�Șœŕŝʨƅ§�ƓƆƈŕţ���ʦƎœƜʺŷ�řƈʙŦ�Ɠž�řॽʺƁ±�ª§ʨʻƁ�ʛʽžʨʱƅ
ʧʽƈōś�ȘœŕŝÃ�±§ʙŰ§�ȈŠ£���ŕÆ̒Ȟʺƈ�ʥƅ°�Áŕؗ�ŕʺƆƄ��ř ʛؗʷƅ§�ʛƂƈ�Ɠž�ȈʽʺŸƅ§�ʙŠ§ʨś�Ƒƅ¥�řŠŕʴƅ§�ÁÃ¯�ªŕॼ ʛؗʺƅ§�

�ª§¡§ʛŠƙ§Ã�ªŕŬŕॽʶƅ§Ã�ªŕƈʨƆŸʺƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔś�řʺʤƊ£�ʘƔʙʴʱƅ�ʧʽƈōʱƅ§�ªŕ ʛؗŮ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ƌŠÃ
ƅ§�ʚʽſʻś�ʦॽʶƂś�ʦś�ʘʽţ��ªŕॼ ʛؗʺƅ§�ƑƆŷ�ʧʽƈōʱƅ§�Ɠž�ƓʺƁʛƅ§�¿ʨʴʱƅ§�řॽƆʺŷ�ʝȞŷ�ȈŠ£�ʧƈ�ʦƎŗ�řŰŕʵƅ§�ƌॽŠʨʱ

�Ɠƅŕʱƅ§�ʨʴʻƅ§�ƑƆŷ�Ȉţ§ʛƈ�řʱŬ�Ƒƅ¥ 

1� �řƂॽŝʨƅ§�ŕǽ§ʜƈ�ʧŷ�­ŕʸžƙ§�ʧʺʹʱś�Á£�ʖʳǽ�Ɠʱƅ§Ã�ªŕॼ ʛؗʺƅ§�ʧʽƈōś�ȘœŕŝÃ�ʙƔʙʳś���±§ʙŰ¥�řʻʺƁ±
�řƅ¯ŕŷÃ�řʴŲ§Ã�řƂȄʛʢǼ�ª§¡ŕʻʲʱŬƛ§Ã�ÀŕȞţƗ§Ã�ȋÃʛʷƅ§Ã�

2� �ʥƅ°�Ƒƅ¥�ŕƈÃ�¾ƜƎʱŬƛ§Ã�ªŕƈʨʸʵƅ§Ã�ȋŕʶƁƗ§�Ȉʽʸʴʱƅ�ʗƊʛʱƊƙ§�ʛʰŷ�Ŷžʙƅ§�½ʛʡ�
3� ƑƆŷ�©±ʙƂƅ§��ŕƈÃ�řॽؔƆʺƅ§�ȈƂƊÃ�Șœŕŝʨƅ§�¡ŕżƅ¥�Ȉʲƈ�ªŕॼ ʛؗʺƅ§�ȘœŕŝÃ�ƑƆŷ�ªŕƂž§ʨƈ���ªƜƔʙŸś�¡§ʛŠ¥

�řॽʺƁʛƅ§�ª§ʨʻƂƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�ʥƅ°�Ƒƅ¥�
4� �ʧŷ�ªŕʲƔʙʴś�ƑƆŷ�¿ʨʸʴƅ§Ã�řॼƅŕʢʺƅ§�Ţʱž�ʧƈ�ȈʽʺŸƅ§�ʧʽȞʺś�Ȉʺʷś�Ɠʱƅ§Ã�ªŕॼƅŕʢʺƅ§�řॽƆʺŷ�řʻʺƁ±

�ŕÆॽʺƁ±�řॼƅŕʢʺƅ§�řƅŕţ�
5� ¿ƜŦ�ʧƈ�řƅŕʴƅ§�ʘƔʙʴś�Ŷƈ�ȐÃŕȞʷƅ§�ʦǽʙƂś��řॽʺƁʛƅ§�ª§ʨʻƂƅ§�
6� �ř ʛؗʷƆƅ�ƓƊÃʛʱؔƅƙ§�ŶƁʨʺƅ§�ƑƆŷÃ�řॽʺƁʛƅ§�ª§ʨʻƂƅ§�ƑƆŷ�­ʨŲʨŗ�ʅॽƅŕؔʱƅ§Ã�ÀʨŬʛƅ§�ŶॽʺŠ�ʧŷ�­ŕʸžƙ§

�ŕƎʽƅ¥�¹ʨŠʛƅ§�řƅʨƎʶƅ 
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�ʗʻżʦƂ����

� ȆʸŶƃ¦�ŗȂ°¦ʙʸʯŪ¦�©¦ ¦ʙŞ¤���ÀʨƂǽ�ʟŦʛʺƅ§�ʧʽƈōʱƅ§�ªŕ ʛؗŮ�ŶॽʺŠ�Ŷƈ�ȑ±Ãʙƅ§�ȈŰ§ʨʱƅŕǼ�¼ʛʸʺƅ§
�ʛʽžʨś�ʧŷ�ŕƎſƁʨś�ÀʙŷÃ�ªŕ ʛؗʷƅ§�Ȑʙƅ�ȈʺŸƅ§�řȄ±§ʛʺʱŬ§�ȈƁʛŸś�Șœ§ʨŷ� ʨ̄ŠÃ�Àʙŷ�ʧƈ�ʙƄōʱƆƅ� ʦƎƅ

��Áōʷƅ§�§ʚƍ�Ɠž�ªŕ ʛؗʷƅ§�ȈʰƁ�ʧƈ�©ʙʺʱŸʺƅ§�Ȍʢʵƅ§Ã�ªŕॼʽśʛʱƅŕȃÃ�ªŕƈʙʵƅ§�

� �©œॻɸ¦ʗřCOVID-19��ǽƌŸŠ§ʛʺƅŕǼ�¼ʛʸʺƅ§�ÀʨƂ�Ǽ�řŰŕʵƅ§�řॽœŕʸţƙ§Ã�ªŕƊŕॽʰƆƅ�řȄ±Ãʙƅ§�ªŕ ʛؗʷ
ʧʽƈōʱƅ§��Ã�ʛŝ£�Ȑʙƈ�ƑƆŷ�¼ʨƁʨƅ§�ȈŠ£�ʧƈ�ŕƎƅ�ʟŦʛʺƅ§�¡ŕȃÃ�ªŕॽɺ§ʙśCOVID-19��ªŕॽƆʺŷ�ƑƆŷ

�ʧʽƈōʱƅ§�¹ŕʢƁ�ªŕॼƅŕʢʺƅ§Ã�ȋŕʶƁƗ§�ƑƆŷ�ƓŬŕŬ£�ȈȞʷǼ�� 

 

�Ƒƃœʸƃ¦�°¦ʙƀʯŪƙ¦� °̈¦®¤�

�Àŕŷ�Ɠž�Ɠƅŕʺƅ§�±§ʛƂʱŬƛ§�©±§¯¥�ʗƆŰ§Ã������«ʨʴॼƅ§�¡§ʛŠ¥�±§ʛƂʱŬƛŕǼ�řƂƆŸʱʺƅ§�ŕǽŕʹƂƅ§�ÁōʷǼ�ªƜʽƆʴʱƅ§Ã
�řॽƅŕʱƅ§�řॽŬŕŬƗ§�ÀŕƎʺƅ§�¡§¯£�©±§¯ƙ§�ʗƆŰ§Ã�ŕʺؗ�Ɠƅŕʺƅ§ 

� ś�Ɠʱƅ§Ã�řſƆʱʵʺƅ§�«ʨʴॼƅ§�¡§ʛŠ¥ʱ�ŕƊÃ±ʨؗ�řʴœŕŠ�±ŕŝ¢�ƑƆŷ�ʜ ʛؗCOVID-19��¯ŕʸʱƁƛ§�ƑƆŷ
�Ƒƅ¥�½ʛʢʱƅ§�řॽʺƍ£Ã�Ɠžʛʸʺƅ§�Ɠƅŕʺƅ§�¹ŕʢƂƅ§Ã 

� �ƑƆŷ�ŕƊÃ±ʨؗ�³Ãʛʽž�ªŕॽɺ§ʙś�ƑƆŷ�ʜʽ ʛؗʱƅ§�Ɠƅŕʺƅ§�±§ʛƂʱŬƛ§Ã�Ɠžʛʸʺƅ§�¹ŕʢƂƅ§�

� �Ɠžʛʸʺƅ§�¹ŕʢƂƅ§Ã�¼ʛʸʺƅ§�ŕƎŗ�ÀŕƁ�Ɠʱƅ§�řॽʺॽʤʻʱƅ§Ã�řॽŗŕƁʛƅ§�ʛʽŗ§ʙʱƅ§Ã�řॽƆؔƅ§�řȄ²§ʛʱţƛ§�ªŕŬŕॽʶƅ§
��řॽƅŕʺƅ§�ªŕƈʙʵƅ§�ƓؔƆƎʱʶƈ�ƑƆŷ�řॽƅŕʺƅ§�ªŕॽɺ§ʙʱƅ§�±ŕŝ¢�ʧƈ�ʅॽɿʵʱƆƅ 

� ��ʛʡŕʵʺƅ§�©±§¯¥�řƈʨʤʻƈÃ��řȄ²§ʛʱţƛ§Ã�řॽŗŕƁʛƅ§�ªŕॼƆʢʱʺƅ§�řॽƆؔƅ§�řʢŻŕʹƅ§�¹ŕŲÃƗ§�ª§±ŕॼʱŦ§Ã
�Ɠƅŕʺƅ§�¿ʨʺʷƅ§Ã��řʲƔʙʴƅ§�řॽƅŕʺƅ§�ªŕॽʻƂʱƅ§Ã��´ŕŸƊƙ§�ȌʢŦÃ��ȈʺŸƅ§�řȄ±§ʛʺʱŬ§�ȌʢŦÃ��řॽœʜʳƅ§Ã

Ɠƅŕʺƅ§�±§ʛƂʱŬƛ§�ʜȄʜŸʱƅ�ƓʺƁʛƅ§. 

� ȑ¯ŕʸʱƁƛ§� ʦŷʙƅ§�ª§¡§ʛŠ¥�±§ʛʺʱŬ§Ã�ȑ¯ŕʸʱƁƛ§�ƓžŕŸʱƅ§��ʦॽʽƂśÃ� řʴœŕʳƅ§� ʙŸǼ� ŕƈ� řƆţʛƈ�Ɠž
Ƃƅ§�ƑƆŷ�ŶƁʨʱʺƅ§�ʛŝƗ§�ʦŷʙƅ§�Àʜţ�Ŷž±�ʙŸǼ�ªŕ ʛؗʷƅ§Ã�¯§ʛžƗ§Ã�Ɠžʛʸʺƅ§Ã�Ɠƅŕʺƅ§�¹ŕʢ 

� �±§ʙŰ¥ʛȄ±ŕƂś��ȆʸƊ�Ɠƅŕʺƅ§�±§ʛƂʱŬƛ§�ʛȄʛƂś�Ȉʲƈ�řſƆʱʵƈƅ§�řžŕŲƙŕǼ�ȑʨʻʶƅ§�ȑ¯ŕʸʱƁƙ§�ʛȄʛƂʱƅ§Ã�ȑʨʻʶ
�řॽƅŕʺƅ§� řƈƜʶƅ§� ª§ʛŮʕʺؗ� řॽƅÃʙƅ§Ã� řॽƆʴʺƅ§� ª§±ʨʢʱƅ§� ʙŰʛś� Ɠʱƅ§� ȐʛŦƗ§� řȄ±Ãʙƅ§� ª§±ʨʷʻʺƅ§� Ƒƅ¥

�řॽƆʸſƅ§ 
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� ʻʸśÃ� ŶʺŠ�©ʛʷʻƅ§� ¿ƜŦ� ʧƈ� ŕƍ±§ʙŰ¥� ʦʱƔ� Ɠʱƅ§� řॽƅŕʺƅ§�ªŕƊŕॽʰƅ§Ã� řॽœŕʸţƙ§�ªŕƈʨƆŸʺƅ§� ʛʷƊÃ�ʅॽ
�řȄʛƎʷƅ§�řॽœŕʸţƙ§ 

� �Ɠž�±ŕʺʲʱŬƛ§�Ţʶƈ��Ɠƅŕʺƅ§�¹ŕʢƂƅ§�Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�ȐʨƂƅ§�Ţʶƈ�Ȉʲƈ�řȄʨʻʶƅ§�řॽœŕʸƂʱŬƛ§�ªŕŬ§±ʙƅ§�¡§ʛŠ¥
�řॽƅÃʙƅ§�ªŕȄʨʶʱƅ§�¼ʛʸƈ�Ŷƈ�ÁÃŕŸʱƅŕǼ�řॽƅÃʙƅ§�¼±ŕʸʺƆƅ�Ɠž§ʛżʳƅ§�Ţʶʺƅ§Ã��řॽƅŕʺƅ§�Ȏž§ʨʴƅ§(BIS)� 

� ʙŰ±���řॽƆŦ§ʙƅ§�řॽɺʨʰŬƗ§�©ʛʷʻƅ§�Ɠž�řॽʺƅŕŸƅ§�řǽ¯ŕʸʱƁƛ§�ª§±ʨʢʱƅ§�ʦƍ£Weekly�International 

Bulletin��� 

� �Ȉŷŕſʱƅ§Ã��ƓƊŕʺʱœƛ§�ʅॽʻʸʱƅ§�ªƛŕ ÃؗÃ�ƓƅÃʙƅ§�ʙƂʻƅ§�½ÃʙʻʸƄ��řॽƅÃʙƅ§�ªƛŕ ʨؗƅ§Ã�ªŕʶŬʕʺƅ§�Ŷƈ�Șʽʶʻʱƅ§
řॽƈʨȞʴƅ§�ªŕʶŬʕʺƅ§Ã�¼ʛʸʺƆƅ�řॼʶʻƅŕǼ�řॽʺƍƗ§�ª§°�ªŕƊŕॽؔƅ§�ŶॽʺŠ�Ŷƈ �řȄ±Ãʙƅ§�ʦƎśŕŷŕʺʱŠ§�¿ƜŦ 

� ��ʧƈ�ʛʰʺʱʰŬÃ�³±ŕƈ�ʛƎŮ�Ɠž�ʛʷʻƔ�ȑʚƅ§Ã�ȑʨʻŬ�Ȇʸʻƅ§�Ɠƅŕʺƅ§�±§ʛƂʱŬƛ§�ʛȄʛƂś�ʛȄʨʢś�Ɠž�±§ʛʺʱŬƛ§
řॽƅʨʺŮ�ʛʲƄ£�ÁʨȞॽƅ�Àŕŷ�ȈƄ: 

� �¿ŕʺƅ§�³£±�½§ʨŬ£Ã�ʧʽƈōʱƅ§�¹ŕʢƂؗ�Ɠžʛʸʺƅ§�ʛʽŻ�Ɠƅŕʺƅ§�¹ŕʢƂƅ§�Ɠž�ª§±ʨʢʱƅ§�řॽʢżś 

� řʲƔʙʴƅ§� řॽƅŕʺƅ§�ªŕॽʻƂʱƅŕǼ� řƂƆŸʱʺƅ§� ¿ʨʸſƅ§� ʛȄʨʢś (Fintech) řʺʤƊ£Ã�§Ɠƅŕʺƅ§� ¿ʨʺʷƅ§Ã� Ŷžʙƅ 

(Financial Inclusion)�řॽƊ§ʛʰʽʶƅ§�ʛʡŕʵʺƅ§Ã (Cyber Risk) � 

� ƅŕʺƅ§�±§ʛƂʱŬƛ§�ƑƆŷ�ŕƍ±ŕŝ¢Ã�®ŕʻʺƅ§�ʛʽʽżś�ʛʡŕʵƈ�řॽʢżś�Ɠ 

� Ɠž�±§ʛʺʱŬƛ§��řȄ±Ãʙƅ§�ª§¡ŕʸţƙ§Ã�ʛȄ±ŕƂʱƅ§�ʛȄʨʢś�

� �¿ʨʸž�Ȉʺʷॽƅ�ʥƅ°Ã��ʧȄʛʴॼƅ§�řؔƆʺʺƅ�ȑ¯ŕʸʱƁƛ§�ʛȄʛƂʱƅ§�ʛȄʨʢʱŗ�©±§¯ƙ§�ʗƈŕƁ�±ŕʺʲʱŬƛ§�Ȉʲƈ�©ʙƔʙŠ
ʛȄʨʢś�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕǼ���ʧʽƆƈŕŸƅ§�ªƜȄʨʴśÃ�ʛŮŕॼʺƅ§�ƓʰʻŠƗ§��řॽʸʸʵś�ʛʲƄ£�Áʨؔʱƅ�řॽƅŕʴƅ§�¿ʨʸſƅ§

�ʧȄʛʴॼƅ§�řؔƆʺʺƅ�Ɠƅŕʺƅ§�¹ŕʢƂƅŕǼ 

� Ŷॽʰƅ§�ȋŕƂƊ�ªŕƊŕॽʰƅ�řȄʛƎʷƅ§Ã�řॽɺʨʰŬƗ§�ª§±§ʙŰƙ§�ʛȄʨʢś. 

� ƅ§��®ŕʻʺƅ§�ʛʽʽżś�ʛʡŕʵƈ�ªŕॽɺ§ʙʱŗ�řƂƆŸʱʺƅ§�ªŕŬ§±ʙƅ§�ʧƈ�¯ʙŷ�¡§ʛŠ¥�ʛʡŕʵƈÃ�řॽɻॽʰʢƅ§�ʛʡŕʵʺ
��¯§ʛžƗ§�Ȉʲƈ��ªŕŷŕʢƂƅ§�ʧƈ�¯ʙŷ�ƑƆŷ�ŕƍʛŝ£Ã�Ɠƅŕʺƅ§�±§ʛƂʱŬƛ§Ã�Ɠžʛʸʺƅ§�Àŕʤʻƅ§�ƑƆŷ��¿ʨʴʱƅ§

�©±ŕʳʱƅ§Ã��řŷŕʻʸƅ§Ã��ª§±ŕƂŸƅ§Ã��ªŕ ʛؗʷƅ§Ã.��©±§¯¥�řŬŕॽŬ�ʜȄʜŸś�±Ã¯�Ƒƅ¥�ªŕŬ§±ʙƅ§�ʗƁʛʢś�ŕʺؗ
�ªŕʺॽƆŸś�±§ʙŰ¥�©±ÃʛŲÃ��ʛʡŕʵʺƅ§�ʥƆś�řƎŠ§ʨʺƅ�ŕƎƈ§ʙʵʱŬ§�ʦʱʽŬ�Ɠʱƅ§�řŬŕॽʶƅ§�ʛʽŗ§ʙʱƅ§Ã�ʛʡŕʵʺƅ§
�ª§¯§ʙŸʱŬƛ§Ã�ʛʽŗ§ʙʱƅ§�Ɠž�ʛʤʻƅ§Ã�®ŕʻʺƅ§�ʛʽʽżś�ʛʡŕʵƈ�ʧŷ�Ɠŷʨƅ§�ʛʷʻƅ�Ɠƅŕʺƅ§�¹ŕʢƂƆƅ�ª§¯ŕŮ±ȂÃ

Ɨ§�ª§±ŕॼʱŦ§�ʛȄʨʢś�řॽɿॽ Ãؗ�řȃʨƆʢʺƅ§���®ŕʻʺƅ§�ʛʽżʱŗ�řʢॼśʛʺƅ§�řʢŻŕʹƅ§�¹ŕŲÃ 
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�©œŵʦżʗʸƃ¦Â�ŗॻƃœʸƃ¦�ŗॻʯʲʯƃ¦�ŗॻʹʮƃ¦�ŗॺɾ¦ʙƆ�ʤʴſ�

ȈʺŸȄÃ��±§ʛƂʱŬ§Ã�©¡ŕſؗ�ÁŕʺŲ�ƑƆŷ�Ɠƅŕʺƅ§�±§ʛƂʱŬƛ§�©±§¯¥�Ɠž�ªŕŷʨžʙʺƅ§Ã�řॽƅŕʺƅ§�řॽʱʴʱƅ§�řॽʻʰƅ§�řॼʀ§ʛƈ�ʦʶƁ
�Ã�řॽƅŕʺƅ§�řॽʱʴʱƅ§�řॽʻʰƅ§�řʺʤƊ£ªŕŷʨžʙʺƅ§ řƂŝ�ƓƅŕʱƅŕȃÃ��řॽ»»»Ŭŕ»»»ŬƗ§�ÀŕƎʺƅ§�ʦƍ£�ʙţƗ�ÆŕƂॽʁʴś�ʥƅ°Ã�ʧʽƈʙʵʱ»»»ʶʺƅ§

��ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸʺƅ 

Ƙƅ�řॽʱʴʱƅ§�řॽʻʰƅ§�ȏ¯ŕॼƈ�Șʽʰʢś�Áŕʺ»»»Ų�ƑƆŷ�ȈʺŸǽ�ŕʺƄ�ʨ»»»Ŭ§�½řॽƅŕʺƅ§ (PFMI) �řॽʱʴʱƅ§�řॽʻʰƅ§�ƓƆż»»»ʷƈ�ƑƆŷ
�ŕƎʽƆŷ�řॼśʛʱʺƅ§�ʛʡŕʵʺƅ§�©±§¯¥�ʧʺʹǽ�ŕʺǼ�Ŷžʙƅ§�řʺʤƊ£Ã�řॽƅŕʺƅ§�

ʱʴʱƅ§�řॽʻʰƅ§�řॼʀ§ʛƈ�ʦʶƁ�ȈʺŸȄÃ�ªŕŷʨžʙʺƅ§Ã�řॽƅŕʺƅ§�řॽ§�ƑƆŷ�řॼʀ§ʛʺƅ§Ã�¼§ʛŮƙƓśƕ§�ʖʶţ��

1� ��ƌŠ±ŕŦÃ�ŶƁʨʺƅ§�Ɠž�ƓƊ§ʙʽʺƅ§�ʙŰʛƅ§Ã�řॼʀ§ʛʺƅ§Off-site and On-site Monitoring��

2� ʛʺʱʶƈÃ�ȑ±Ã¯�ʘƔʙʴś��ʦʶƂƅ§�řॼʀ§ʛƈÃ�¼§ʛŮ¥�ʗʴś�řŠ±ʙʻʺƅ§�řʺʤƊƘƅ�ªŕƈʨƆŸʺƅ§�ªŕƊŕॽŗ�©ʙŷŕƂƅ 

3� ªŕʺॽʽƂʱƅ§ �řƈŕƎƅ§�ªŕžƜʱŦƛ§�ʙƔʙʴśÃ�¯ŕ»»»»»»»ʸʱƁƛ§�Ɠž�ªŕŷʨžʙʺƅ§�ʦʤƊÃ�řॽƅŕʺƅ§�řॽʱʴʱƅ§�řॽʻʰƆƅ�řȄ±Ãʙƅ§
�Ɠž�ʧʽ ±ؗŕʷʺƅ§Ã�řॽƅŕʺƅ§�řॽŬŕŬƗ§�řॽʻʰƅ§�ƓƆżʷƈÃ�řॽƅŕʺƅ§�řॽʱʴʱƅ§�řॽʻʰƅ§�ȈʰƁ�ʧƈ�řॽś§ʚƅ§�ªŕʺॽʽƂʱƅ§�Ɠž

ªŕŷʨžʙʺƅ§�řƈʨʤʻƈ��

4� �¡§ʜŠ£Ã�Ȉţ§ʛƈ�ȆƆʱʵʺƅ�řƆƈŕ»»»»ŮÃ�řƂॽʀ¯�řॼʀ§ʛƈ�Áŕʺ»»»»ʹƅ�ªŕॽƅƕ§�ʧƈ�¯ʙŷ�ʛȄʨʢśÃ�¡ŕ»»»»ʷƊ¥�ƑƆŷ�ȈʺŸƅ§
�ªŕŷʨžʙʺƅ§Ã�řॽƅŕʺƅ§�řॽʱʴʱƅ§�řॽʻʰƅ§ 

5� �Ƒƅ¥�řžŕ»»»»»ŲƙŕǼ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛ»»»»»ʸƈ�ȈŦ§¯�ȐʛŦƗ§�Àŕ»»»»»ʶƁƗ§Ã�ª§ʙţʨƅ§Ã�ª§±§¯ƙ§�Ŷƈ�ÁÃŕŸʱƅ§
�řؔƆʺƈ�ȈŦ§¯�řॽʺॽʤʻʱƅ§�ªŕʯʽƎƅ§�ř ʛؗʱ»»»»»»»»»»»»»»ʷʺƅ§�řॽƊÃŕŸʱƅ§�řǼŕƁʛƅ§�±ʨ»»»»»»»»»»»»»»Ű�ȆƆʱʵƈ�Ɠž�ŕƍʛʽŻÃ�ʧȄʛʴॼƅ§

ʧʽƈʙʵʱʶʺƅ§�ªŕŠŕॽʱţ§�řॽʰƆʱƅ�ÆŕॽʺƅŕŷÃ�ÆŕॽʺॽƆƁ§�� 

6� �ªŕŷʨžʙʺƅ§Ã�řॽƅŕʺƅ§�řॽʱʴʱƅ§�řॽʻʰƅ§�ªƛŕʳƈ�Ɠž�©ʙƔʙʳƅ§�ŶȄ±ŕ»»»»»»»»»ʷʺƅ§�řॼʀ§ʛƈÃ�ʦŷ¯�Ɠž�Ŷžʙƅ§�ª§±ŕؔʱŗ§Ã
��řţʨʱſʺƅ§�řॽɾʛ»»»»»»»»»»»»»»ʸʺƅ§�ªŕƈʙʵƅ§��ŕƍ²ʛŗ£�ʧƈÃ�ʧȄʛʴॼƅ§�řؔƆʺƈOpen Banking�ªŕȞॽ»»»»»»»»»»»»»»ʷƅ§Ã��

��řॽƊÃʛʱؔƅƛ§e-Cheques���
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3� �ȏʚ ʙؕʸƃ¦�ʥȂʙʲॺƃ¦�»ʙʶƆ�Ȏʗƃ�ȎʙŤ¢�ŗʠʵƈ¢Â�©¦°ʦʠř 
�

©ʙƔʙʳƅ§�ʟॽŦ§ʛʱƅ§��
�

�©ʙţÃ±ŕؔʱŗƛ§Ã�řॽƅŕʺƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔʱƅ§ 
 

�ªŕŷʨžʙʺƅ§�řʺʤƊ£�
 

ʙƂʻƅ§�±§ʙŰ¥ ��
 

řॽʰȄ±ʙʱƅ§�şƈ§ʛʰƅ§��
�

ªŕƈʨƆŸʺƅ§�řॽʻƂś�ŶȄ±ŕʷƈ�
 

©ʙţÃ�ƓŠ±ŕʵƅ§�¿ŕʸśƛ§��
 

�ȈȞॽƎƅ§Ɠʺॽʤʻʱƅ§��ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸʺƅ  
 
 
 
 
�

�ȷǾȖȹư 

3 



�ȏʦʹʴƃ¦�ʙȂʙƀʯƃ¦����   �ȏʚ ʙؕʸƃ¦�ʥȂʙʲॺƃ¦�»ʙʶƆ 

 

61 �ȆʶŽƃ¦��ȏʚ ʙؕʸƃ¦�ʥȂʙʲॺƃ¦�»ʙʶƆ�Ȏʗƃ�ȎʙŤ¢�ŗʠʵƈ¢Â�©¦°ʦʠř��  

 

¨ʗƒʗʱƃ¦�ʝॻŤ¦ʙʯƃ¦ 

Àŕŷ�Ɠž�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ÀŕƁ�������Ţʻƈ�ƑƆŷ�řƂž§ʨʺƅŕǼ��ªŕʶŬʕƈ��©ʙƔʙŠ�řʸŦʛƈ�řؔƆʺƈ�Ɠž
ʧȄʛʴॼƅ§�ȈŗŕƂƈ����ʶŬʕƈ�ªŕřʸŦʛƈ�Ã�©ʙƔʙŠ���Àŕŷ�Ɠž�ÁÃʙʽƂƈ�µŕʵŮ£�����ƓƅŕʺŠƙ§�¯ʙŸƅ§�źƆŗ�ŕʺؗ��

�řॽƅŕʺƅ§�ªŕƈʙʵƅ§�řƅÃ§ʜʺƅ�řţʨʻʺʺƅ§�ʟŦʛƆƅ�����ʛʰʺʶǽ¯�ʛƎŮ�řǽŕƎƊ�Ƒʱţ�ÁÃʙʽƂƈ�µŕʵŮ£Ã�řʸŦ±�����
�»ŗ�řƊ±ŕƂƈ�����ʛʰʺʶǽ¯�řǽŕƎƊ�Ƒʱţ�řţʨʻʺƈ�ÁÃʙʽƂƈ�µŕʵŮ£Ã�řʸŦ±�������

ʵʺƅ�©±¯ŕʸƅ§Ã��řţʨʻʺʺƅ§�ʟॽŦ§ʛʱƅ§�ʗŷʨʻś�ʙƁÃ�§ʚƍřʺœŕƂƅ§�Ɠž�ʧʽʰƈ�ʨƍ�ŕʺؗ��řॽƅŕʺƅ§�ªŕŷŕʢƂƅ§�ȆƆʱ ƋŕƊ¯§���
1� ��À���¨�À�´�¿ŕʱʽŗŕؗ�¯ŕॽŠ£ô��±ŕʺʲʱŬ§�ř ʛؗŮ�řʯž���řॽƈƜŬƙ§�ȏ¯ŕॼʺƆƅ�ÆŕƂžÃ���
2� ��À���¨�À�´�řॽƅŕʺƅ§�ªƜȄʨʴʱƆƅ�ʨؔƆʱŗ�ř ʛؗŮô�řž§ʛŰ�ř ʛؗŮ�
3� ��À���¨�À�´�řॽƅŕʺƅ§�ªŕƈʙʵƆƅ�ʨؔƆʱŗ�ř ʛؗŮô��Ŷžʙƅ§�ªŕƈʙŦ�ƓƈʙƂƈ��Ɠƅŕʺƅ§�¹ŕʢƂƆƅ�©ʙƊŕʶƈ�ř ʛؗŮ

ªŕƈʨƆŸƈÃ��ªŕǼŕʶʴƅ§ȑ Ã̄ʜƈÃ��Ŷžʙƅ§�±§ʙŰȂÃ�řʳƅŕŸƈÃ��ªŕƁŕʢॼƅ§�
4� ��řƆſƂƈ��¨�À�´�©±ʨśŕž�ȑŕƈ�ř ʛؗŮô �Ŷžʙƅ§�ªŕƈʙŦ�ƓƈʙƂƈ��Ɠƅŕʺƅ§�¹ŕʢƂƆƅ�©ʙƊŕʶƈ�ř ʛؗŮ 

�±ʙʸś�ʙƁÃª��řʸʸʵʱʺƅ§�ªŕ ʛؗʷƅ§řʺœŕƁ�Ɠƅŕʺƅ§�¹ŕʢƂƆƅ�©ʙƊŕʶʺƅ§��Àŕŷ�Ɠž�©±¯ŕʸƅ§�ʟॽŦ§ʛʱƅ§�����ŕʺؗ��
�ƓƊŕॽʰƅ§�ʦŬʛƅ§�Ɠž�ʧʽʰƈ�ʨƍ 

¸œʠƀƃ¦�ʔʴš�¨ʗƒʗʱƃ¦�ʝॻŤ¦ʙʯƃ¦�Ƒż�¨®œȂʚƃ¦�
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�°œؒʯŕƙ¦Â�ŗॻƃœʸƃ¦�œॻŞʦƃʦʹؒʯƃ¦�¨ʗšÂ�

ŗॻƃœʸƃ¦�œॻŞʦƃʦʹؒʯƄƃ�ŗॻʮȂʙʱʯƃ¦�ŗॻŕœſʙƃ¦�ŗʭʻʮƃ¦�

�řॽƅŕʺƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔʱƅ§�©ʙţÃ�ʗƈŕƁ�ªŕʶŬʕƈ�ʦŷʙƅ�řॽʰȄʛʳʱƅ§�řॽŗŕƁʛƅ§�řʯʽʰƆƅ�«ʙʴƈ�Ȉʺŷ�±ŕʡ¥�½ƜʡŐǼ�±ŕؔʱŗƛ§Ã
�Ɠŷŕʶƈ�ʧƈ�¡ʜʳؗ�ʥƅ°Ã��ʛʲƄ£�řॽƅŕŸžÃ�©¡ŕſؗ�ª§°�řʯʽŗ�ʧʺŲ�ŕƎŸȄ±ŕʷƈ�řȃʛʳśÃ�±ŕॼʱŦƛ�řॽƅŕʺƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔʱƅ§

ŕʺśÃ�řॽƅŕʺƅ§�ªŕƈʙʵƅ§�¹ŕʢƁ�Ɠž�řॽʶžŕʻʱƅ§�ʦŷ Ã̄�řॽƅŕʺƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔʱƅ§�řʯʽŗ�ʛȄʨʢʱƅ�©ʛʺʱʶʺƅ§�¼ʛʸʺƅ§�Ŷƈ�ÆŕॽŮ
�ƓʺƁ±Ã�¹ʨʻʱƈ�¯ŕʸʱƁ§�Ƒƅ§�¿ŕƂʱƊƜƅ�řؔƆʺʺƅ§�řॽʳॽś§ʛʱŬ¥ 

�řƂž§ʨʺƅ§�ƑƆŷ�¿ʨʸʴƅ§�ªŕॼƆʢʱƈÃ�ʛʽƔŕŸƈ�ʧʽʶʴś�Ƒƅ¥�řॽʰȄʛʳʱƅ§�řॽŗŕƁʛƅ§�řʯʽʰƆƅ�ʙƔʙʳƅ§�ȈʺŸƅ§�±ŕʡ¥�¼ʙƎƔ
�ʛʽʶॽʱƅ�Ȉţ§ʛʺƅ§�¯ʙŸʱƈÃ�ÆŕƂʶʱƈ�ÆŕʳƎƊ�Áŕʺʹƅ�ŕƎŗ�řƂƆŸʱʺƅ§�ª§¡§ʛŠƛ§�ȈʽƎʶśÃ�řॽŗŕƁʛƅ§�řʯʽʰƅ§�ʧʺŲ�ȈʺŸƆƅ

ॽƆʺŷ�±ŕॼʱŦƛ§�ř�

�ƌʵȄ±ŕś�Ƒʱţ�¼ʛʸʺƅ§�ʦƆʱŬ§159��ʨʴʻƅ§�ƑƆŷ�ʥƅ°Ã�řॽƅŕʺƅ§� ŕॽŠʨƅʨʻؔʱƆƅ�řॽʰȄʛʳʱƅ§�řʯʽʰƆƅ� ÀŕʺʹƊƜƅ� ŕॼƆʡ
�Ɠśƕ§ 

� �ÀƜʱŬ§����ÀŕŸƅ§�¿ƜŦ�řॽʰȄʛʳʱƅ§�řॽŗŕƁʛƅ§�řʯʽʰƆƅ�ÀŕʺʹƊƜƅ�ʖƆʡ����� 
� �ƑƆŷ� řƂž§ʨʺƅ§19�ॼƆʡ�Æŕ�ªŕॼƆʡ�ʟʴž� řʻʳƅ�Ɠž� ŕƎʱʷƁŕʻƈÃ� ŕƎʱŬ§±¯� ʦś� Á£� ʙŸǼ� ��řॽʰȄʛʳʱƅ§� řʯʽʰƅ§

�řॽƅŕʺƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔʱƆƅ 

� �ʠž±�ʦś3��řॽʰȄʛʳʱƅ§�řॽŗŕƁʛƅ§�řʯʽʰƅ§�±ŕʡ¥�ʧʺŲ�ŕƎʽƆŷ�µʨʸʻʺƅ§�ªŕॼƆʢʱʺƆƅ�ʦƎœŕſॽʱŬ§�ÀʙŸƅ�ªŕॼƆʡ 

� �¡ŕżƅ¥�ʦś9�ªŕॼƆʡ��ʖƆʢƅŕǼ�ʧʽƈʙƂʱʺƅ§�řॼɼ±�ƑƆŷ�Æ¡ŕʻŗ 

� ¿�řţʨʻʺʺƅ§�řƂž§ʨʺƅ§�¼ʛʸʺƅ§�Ƒżƅ£4��řʯʽʰƅ§�±ŕʡ¥�ʧʺŲ�ŕƎʽƆŷ�µʨʸʻʺƅ§�ªŕॼƆʢʱʺƆƅ�ʦƎœŕſॽʱŬ§�ÀʙŸƅ
�řॽʰȄʛʳʱƅ§�řॽŗŕƁʛƅ§ 

 

�Àŕŷ�Ɠž�řॽʰȄʛʳʱƅ§�řॽŗŕƁʛƅ§�řʯʽʰƅ§�ʧʽŮʙś�ʚʻƈ������şȄʛʵś�ʦś��ƌʵȄ±ŕś�ƑʱţÃ16ʛؗŮř�ƎƊ£�Á£�ʙŸǼ�ʗ�­ŕʳʻŗ
ƍÃ��řॽʰȄʛʳʱƅ§�řॽŗŕƁʛƅ§�řʯʽʰƅ§�řƆţʛƈƓ: 

1� Tarabut Gateway W.L.L 

2� Rain Financial 

3� Belfrics Middle East W.L.L. 

4� Arabianchain 
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5� Basket FZE 

6� Sprinklexchange 

7� Braxtone 

8� PIE 

9� Pyypl 

10� Spire 

11� Bambucorn 

12� Spare 

13� AT Payments 

14� Aion Digital 

15� Denarri Cash 

16� OdooTec 

 

�ʙƁÃʱ ʛؗŮ�ʗƆʸţÁŕ��¼ʛʸʺƅ§�ʧƈ�ƓœŕƎʻƅ§�ʟॽŦʛʱƅ§�ƑƆŷ�

�Ã�Àŕŷ�¿ƜŦ�ŶȄ±ŕʷƈ�©ʙŷ�ʚʽſʻś�ʦś��±ŕؔʱŗƛ§Ã�řॽƅŕʺƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔʱƅ§�¿ŕʳƈ�Ɠž�Ɠƅŕʺƅ§�Àŕʤʻƅ§�ʛȄʨʢś�ʧƈ�¡ʜʳؗ
������řॼŬŕʻʺƅ§�Ţœ§ʨƆƅ§�ŶŲÃ�ȈŠ£�ʧƈ¿ŕʳƈ�Ɠž�±ŕؔʱŗƛ§Ã�řॽƅŕʺƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔʱƅ§��

�ŗʶʹƆFinHub973�

x �ŗʶʹƆ�ʖƒʗʲřÂ�ʚȂʚŶřFinHub973�ʥʱʻž�řʶŬʕƈ�Ŷƈ�ʖʲؗ�ʧŷ�ȈʺŸƅŕǼ�©ʙţʨƅ§�ʛʺʱʶś���ƓʶؔƅŕŠ
��řॽʺƁʛƅ§�řॽʺॽʤʻʱƅ§�řʯʽʰƅ§�ʛȄʨʢʱƅ�ʧʽʽʳॽś§ʛʱŬƛ§�¡ŕ ʛؗʷƅ§�ʖƊŕŠ�Ƒƅ§FinHub973����

x �œżʦƈʙȁʦŪ�ʥȂʙʲॺƃ¦��ŗॻƃœʸƃ¦�œॻŞʦƃʦʹؒʯƃ¦�¾œʱƆ�Ƒż�°œؒʯŕƙ¦�©œǻʗʲř�ŗƄʴƄŪ�����ʦƒœƆ���ó��ʦʻƈʦƒ
��������ȘƆʡ£�ƑƆŷ�řॽƅŕʺƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔʱƅ§�¿ŕʳƈ�Ɠž�±ŕؔʱŗƛ§�ªŕǽʙʴś�ʧƈ�řƆʶƆŬ�¼ʛʸʺƅ§�Ȑʨʱʶƈ

Á§ʨʻŷ� ʗʴś� řؔƆʺʺƅ§��ŕžʨƊʛȃʨŬ� ʧȄʛʴॼƅ§� (Bahrain Supernova)�řʸʻƈ� ¿ƜŦ� ʧƈ
FinHub973� �řؔƆʺƈ�Ɠž�řॽƅŕʺƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔʱƅ§�¹ŕʢƁ�Ɠž�±ʨʢʱƅ§�řƆʳŷ�Ŷž¯�Ƒƅ¥�©±¯ŕॼʺƅ§�Ƌʚƍ�¼ʙƎśÃ

�řॽƅŕʺƅ§�ªŕʶŬʕʺƅ§�ʧʽŗ�Ȉƈŕؔʱƅ§Ã�ÁÃŕŸʱƅ§�ʜȄʜŸʱŗ�ƓʺƁʛƅ§�¿ʨʴʱƆƅ�¼ʛʸʺƅ§�řॽʳॽś§ʛʱŬ§�ʧʺŲ�ʧȄʛʴॼƅ§
ŕ ʛؗŮÃ�ʙƁÃ���řţʨʱſʺƅ§�ªŕƂॽʰʢʱƅ§�řʳƈʛŗ�řƎŠ§Ã�ʧƈ�©¯ŕſʱŬƛ§�ʛʰŷ�řʯŮŕʻƅ§�řॽƅŕʺƅ§� ŕॽŠʨƅʨʻؔʱƅ§�ª

�ʧȄʛʴॼƅ§�řؔƆʺƈ�Ɠž�řʯŮŕʻƅ§�±ŕؔʱŗƛ§�ªŕ ʛؗŮÃ�ŕॽŠʨƅʨʻؔʱƅ§�ªŕ ʛؗʷƅ�¿ŕʳʺƅ§�ªŕǽʙʴʱƅ§�řƆʶƆŬ�ʗţŕś£
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ƑƆŷ� řţÃʛʢʺƅ§� ªŕǽʙʴʱƅ§� řʳƅŕŸƈÃ� ŕƎśŕţʛʱƂƈÃ� ŕƎŲÃʛŷ� ʦǽʙƂʱŗ� řƂʢʻʺƅ§Ã��řॽʺƁʛƅ§� řʸʻʺƅ§
FinHub973 ��řॽƅŕʱƅ§�ŶॽŲ§ʨʺƅ§�±ŕʡ¥�Ɠž�¬±ʙʻś�Ɠʱƅ§Ã 

1� �ȏʚ ʙؕʸƃ¦�ʥȂʙʲॺƃ¦�»ʙʶƆ��¡ŕżƅȂÃ�ªŕǼŕʶʴƅ§�ʛʤţ�řॽƆʺŷ�řʱʺśƗ�řॽʺॽʤʻʱƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔʱƅ§�¿ʨƆţ
ŕƍʛʤţ��

2� ʣʹŕ�ABC��ȈƂʱʶʺƅ§�ȈȄʨʺʱƅ§��

3� �ʕŽʹŕ�ŗ ʙؕŬ�¡§ʙś±Ɯƅ�řƆŗŕƂƅ§�©ʜƎŠƗ§�Ȉʺʷʱƅ�Ŷžʙƅ§�ªŕƈʙŦ�ŶॽŬʨś��

4� �ʣʹŕøƏƃ¤�ù��řॽɾʛʸʺƅ§�ªŕƈʙʵƅ§�ƓŷŕʻʢŰƛ§�¡ŕؗʚƅ§Ã�Àʙʵʱʶʺƅ§�řȃʛʳś��

5� �Ƒʹʟʦƃ¦� ʥȂʙʲॺƃ¦� ʣʹŕ��řॽʰƆʱƅ� Ɠʻʡʨƅ§� ʧȄʛʴॼƅ§� ʥʻʰŗ� ¡ƜʺŸƆƅ� řॽʰŬŕʴʺƅ§� řʺʤƊƗ§� Ȍȃ±
řॽɾʛʸʺƅ§�ʦƎśŕŠŕॽʱţ§� 

�ʧȄʛƔʙƈ�ʧƈ�řſƅʕƈ�ʦॽȞʴś�řʻʳƅ�ʗƈŕƁÃ�¡§ʛʰʵƅ§�ʧƈ�̄ ʙŷ�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕǼ�ř ±ؗŕʷʺƅ§�ªŕʶŬʕʺƅ§�ŶॽʺŠ�ʧƈ�ʧʽƔʚʽſʻś
�ʧȄʜœŕſƅ§�±ŕॽʱŦ§�¼ʙƎŗ�řƈʙƂʺƅ§�¶ÃʛŸƅ§�ʦॽʽƂʱŗ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ʧƈ�ʧʽʸʱʵʺƅ§Ã�¿ŕʳʺƅ§�§ʚƍ�Ɠž 

�ŗʶʹƆGFIN�®Âʗʲƃ¦�ʙʮŵ� ʙ̈ؒʯʮʸƃ¦�ŗॻƃœʸƃ¦�¾ʦƄʲƃ¦�°œॺʯŤƙ� 

� řʸʻƈ�Ɠž� �©ʙţʨƅŕǼ� Ɯʲʺƈ� �¼ʛʸʺƅ§� ʦʹƊ§Ã̄ʙʴƅ§� ʛʰŷ� řॽʰȄʛʳʱƅ§� ¿ʨƆʴƅ§� ±ŕॼʱŦ§�border -(cross

sandbox testing)�Ɠƅŕʺƅ§�±ŕؔʱŗƜƅ�řॽʺƅŕŸƅ§� řȞॼʷƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ��úGFINù�řʸʻʺƅ§� Ƌʚƍ�ʧȞʺś�ʘʽţ��
ʙƆŗ�ʧƈ�ʛʲƄ£�Ɠž�Ɠƅŕʺƅ§�¹ŕʢƂƆƅ�©ʛؔʱʰƈ�¿ŕʺŷ£�¬°ŕʺƊÃ�ªŕʳʱʻƈ�řȃʛʳśÃ�±ŕॼʱŦƛ�ªŕ ʛؗʷƅ§ .ř ʛؗʷƅ§�ʗʺʱŦ�ʙƁÃ�

řƅʨʰƂʺƅ§BR AG"ù ±ŕॼʱŦ§�Ɠž�©ʛؔʱʰʺƅ§�ŕƎƅʨƆţ�ú�suptechù�¿ʨƆʴƅ§�şœŕʱƊ�ʦॽʽƂś�¯ʙʸǼ�©ʙţʨƅ§�Á£�ʘʽţ��
��±ŕॼʱŦƛ§� §ʚƍ�Ɠž� řॽʻŸʺƅ§�ȐʛŦƗ§� řॽŗŕƁʛƅ§�ªŕƎʳƅ§�Ŷƈ�ÁÃŕŸʱƅŕǼ� Ã̄ʙʴƅ§�ʛʰŷ� ŕƍ±ŕॼʱŦ§� ʦś�Ɠʱƅ§� ©ʛؔʱʰʺƅ§

�řȞॼŮ�¡ŕʹŷ£�ƑƆŷ�şœŕʱʻƅ§�¶ʛŸƅ�§¯§ʙŸʱŬ§GFIN���ʖƊŕŠ�Ƒƅ§�řʸʻʺƅ§�Ƌʚƍ�Ɠž�¼ʛʸʺƅ§�ř ±ؗŕʷƈ�Ɠśōś
���ʛʰŷ�ȐʛŦ£�řॽŗŕƁ±�řʶŬʕƈ���ª§±ŕƁ�
�

�Ƒƃœʸƃ¦�°œؒʯŕƚƃ�ŗॻʸƃœŶƃ¦�ŗȜॺʵƃ¦�Ƒż�Ȗʻʴʹʯƃ¦�ŗŵʦʸʱƆ�ŗȂʦʷŵøGFINù 

�Șʽʶʻʱƅ§� řŷʨʺʳƈ�� řȄʨʹŸƅ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�¨ŕʵʱƊ§� ©¯ŕŷ¥� ʦś� �ú�Coordination Groupù�
řŸǼŕʱƅ§�řȞॼʷƆƅ�Ɠƅŕʺƅ§�±ŕؔʱŗƜƅ�řॽʺƅŕŸƅ§ú�GFINù �Șʽʶʻʱƅ§�řŷʨʺʳʺƅ�ÁʨȞǽ�ʘʽţ��ʧʽƈŕŷ�©ʙʺƅÃ�řॽƊŕʲƅ§�©±ÃʙƆƅ

(Coordination Group)řȞॼŮ�řॽʳॽś§ʛʱŬ§�ŶŲÃ�Ɠž�Æ§ʙœ§±�Æ§±Ã¯ GFIN ŕƎƆʺŷ�ª§±ŕʶƈ�©¯ŕॽʀ�ƓžÃ.�

https://www.finhub973.com/bahrain
https://www.finhub973.com/bahrain
https://www.finhub973.com/Bahrain/challenge/challengeDetail?cid=14
https://www.finhub973.com/Bahrain/challenge/challengeDetail?cid=14
https://www.finhub973.com/Bahrain/challenge/challengeDetail?cid=15
https://www.finhub973.com/Bahrain/challenge/challengeDetail?cid=13
https://www.finhub973.com/Bahrain/challenge/challengeDetail?cid=16
https://www.finhub973.com/Bahrain/challenge/challengeDetail?cid=17
https://www.finhub973.com/Bahrain/challenge/challengeDetail?cid=17
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�ŗšʦʯŽʸƃ¦�ŗॻƃœʸƃ¦�©œƆʗʳƃ¦�¾ʦš�ŗŪ¦°®øOpen Financeù� 

�ŶŬʨʱƆƅ�¼ʛʸʺƆƅ�ȘȄʛʡ�řʡ±ŕŦ�ŶŲʨƅ�řŬ§±¯�¯§ʙŷŐǼ� ©ʙţʨƅ§�ʗƈŕƁřţʨʱſʺƅ§�řॽƅŕʺƅ§�ªŕƈʙʵƆƅ ùOpen 

Financeú���řţʨʱſʺƅ§�řॽɾʛʸʺƅ§�ªŕॽƆʺŸƆƅ�§¯§ʙʱƈ§�ʛʰʱŸś�ʘʽţùOpen Bankingú�Ƌŕʳś§�Ŷƈ�ƑŮŕʺʱƔ�ŕʺǼ��
�¿ŕʳʺƅ§�§ʚƍ�Ɠž�řॽʺƅŕŸƅ§�řȄʜ ʛؗʺƅ§�¼±ŕʸʺƅ§��ƑƆŷ�řƂž§ʨʺƅ§�ʗʺśÃ�¼ʛʸʺƅ§�Ɠž�ŕॽƆŸƅ§�©±§¯ƚƅ�řŬ§±ʙƅ§�Ŷž±�ʦś

�©±¯ŕॼʺƅ§�

®Âʗʲƃ¦�ʙʮŵÂ�ŗŵœʴƃ¦�°¦ʗƆ�ƏƄŵ�ŗȂ°ʦż�©œŵʦżʗƆ�ʤǻʗƀʯƃ�ƑʮȂʙʱř� Â̧ʙʵƆ�¼ƚʟ¤��¿œʢƈ�ʙʮŵ
JP Morgan Coin��ʥȂʙʲॺƃ¦�»ʙʶƆ�ŗǺœſ°Â�»¦ʙŬ¤�ʕʲř�ʥʻʵʯؕʦƄʮƃ¦�ŗॻʹƀř�ƏƄŵ�ʤőœƀƃ¦

�ȏʚ ʙؕʸƃ¦�

Ŷƈ�ÁÃŕŸʱƅŕǼ�¼ʛʸʺƅ§�ȘƆʡ£�ʧƈ�Ȉؗ��ʥʻŗJP Morgan��ʥʻȃÃABC��řȄ±ʨž�ªŕŷʨžʙƈ�ʦǽʙƂʱƅ�ƓʰȄʛʳś�¹Ãʛʷƈ
ƅ§�±§ʙƈ�ƑƆŷ�řʸʻƈ�ȘȄʛʡ�ʧŷ� Ã̄ʙʴƅ§�ʛʰŷÃ�řŷŕʶÁŕŠ±ʨƈ�Ɠŗ�ƓŠ�ʧƈ�ʝؔƊÃ£��Onyx by JP Morgan 

Coin System���Àŕʤʻƅ�ƌŷʨƊ�ʧƈ�±ŕॼʱŦ§�¿Ã£�§ʚƍ�ʙŸǽ�°¥JP Morgan Coin��řƂʢʻʺƅ§�Ɠž��

�ʛʰʺʶǽ¯�ʛƎŮ�Ɠž������ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�řǼŕƁ±Ã�¼§ʛŮ¥�ʗʴś�řॽʰȄʛʳś�řƆƈŕŸƈ�¿Ã£�ʧƈ�­ŕʳʻŗ�¡ŕƎʱƊƛ§�ʦś
�ʘʽţ�ȑʜ ʛؗʺƅ§ʥʻŗ�ʧȞʺś�ABC��ŕƎœ§ʛʤƊ�Ţƅŕʸƅ��ŕॼƅ£��ʧȄʛʴॼƅ§�Àʨʽʻʺƅ£�ř ʛؗʷƅ�řॽʤʴƆƅ§�Ŷžʙƅ§�ªŕॽƆʺŷ�¡ʙŗ�ʧƈ

ÀŕʤƊ�ʧƈ�©¯ŕſʱŬƛ§Ã��©ʙʴʱʺƅ§�ªŕǽƛʨƅ§�Ɠž�JP Morgan Coin�ʧȞʺǽ�řȄʨʶʱƅ§Ã�ŶžʙƆƅ�ʟŦʛƈ�ÀŕʤƊ�ʨƍÃ��
şœŕʱʻƅ§�¿ʙśÃ��ÁŕŠ±ʨƈ�Ɠŗ�ƓŠ�Ȑʙƅ�řŷ ʨ̄ʺƅ§�ƓȞȄʛƈƗ§�±ƛÃʙƅ§�ȈȄʨʴś�ʧƈ�ř ±ؗŕʷʺƅ§�ªŕƊŕॽؔƅ§��±ŕॼʱŦƛ�©ʙŷ§ʨƅ§

�ƓŸʶƅ§Ã�řॽƅŕʺƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔʱƅŕǼ�¡ŕƂś±ƛŕǼ�řؔƆʺʺƅ§�À§ʜʱƅ§�ƑƆŷ��ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ŕƎʽƆŷ�¼ʛŮ£�Ɠʱƅ§��Ŷžʙƅ§
�ƓŠʨƅʨʻؔʱƅ§�¿ Ìʨʴʱƅ§�řƆţ±�©¯ŕॽʀ�řƆŰ§ʨʺƅ�¡ƜʺŸƆƅ�řȃʛʳś�Ȉʹž£Ã�ªŕƈʙʵƅ§�ʧƈ�© ʨ̄ʳƅ§�ªŕȄʨʱʶƈ�ƑƆŷ£�ʦǽʙƂʱƅ

�řƂʢʻʺƅ§�Ɠž�Ɠƅŕʺƅ§��

Ɔ� ©¦°¦ʗŮ¤� Ƒż� ŗ °ؕœʵʸƃ¦� ƑʸƃœŶƃ¦� Ȇʮƀʯʴʸƃ¦�ʛƄʱøWEFù�ŰʦƆ� ¾ʦš� Ȇʸŵ� ¼¦°Âƕ�ʦ�¸
ŗॻʸſʙƃ¦�©ƚʸŶƃ¦�

�ƓʺƅŕŸƅ§�ȑ¯ŕʸʱƁƛ§�ȐʙʱʻʺƆƅ�ŶǼŕʱƅ§�řॽʺƁʛƅ§�ªƜʺŸƅ§�řʺ ʨؗţ�¯ŕʴś§�Ɠž�řȄʨʹŸƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�©ʙţʨƅ§�ʗ ±ؗŕŮ
ùWEFú��ªƜʺŸƅŕǼ�řƂƆŸʱʺƅ§�řƈŕƎƅ§�ªŕŷʨŲʨʺƅ§�ʧƈ�¯ʙŷ�¿ʨţ�řǽ¯ŕŮʛʱŬ§�Ȉʺŷ�½§±Ã£�řŸŠ§ʛƈÃ�¯§ʙŷ¥�Ɠž

řȄʜ ʛؗʺƅ§�¾ʨʻʰƅ§�ʧƈ�©±¯ŕʸƅ§�řॽʺƁʛƅ§ (CBDC÷s)��©ʛƂʱʶʺƅ§�ªƜʺŸƅ§Ã(Stablecoin÷s)��řƆʶƆŬ�ʧƈ�¡ʜʳؗ
��¡§ʜŠ£�řॽƊŕʺŝ�ʧƈ�řƊʨȞƈ�Ȉʺŷ�½§±Ã£�ª§ʜʽʺʺƅ§�ƑƆŷ�¡ʨʹƅ§�ȌॽƆʶś�Ƒƅ¥�řǽ¯ŕŮʛʱŬƛ§�½§±ÃƗ§�Ƌʚƍ�¼ʙƎśÃ
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�ªƜʺŸƅ§�ʥƆʱŗ�ȘƆŸʱƔ�ŕʺॽɾ�řţŕʱʺƅ§�řॽŠʨƅʨʻؔʱƅ§Ã�řॽŬŕॽʶƅ§�ª§±ŕॽʵƅ§Ã�ʛʡŕʵʺƅ§Ã�ȑ±ʙʸƈÃ�ªŕŬŕॽʶƅ§�ƓŸƊŕʸƅ
řƆʸƅ§�ª§°�¼§ʛʡƗ§�ʧƈ�ŕƍʛʽŻÃ�řॽƅŕʺƅ§�ªŕʶŬʕʺƅ§Ã�řॽʺƁʛƅ§�ªƜʺŸƅ§��

ŗȂʚ ʙؕʸƃ¦�½ʦʹʮƄƃ�ŗॻʸſʙƃ¦�©ƚʸŶƃ¦� ʦ̧ŰʦƆ�¾ʦš�Ȇʸŵ�ŗſ°Â�øCBDCù 

�ƓȃʛŸƅ§�ʙƂʻƅ§�½ÃʙʻŰ�©±¯ŕॼƈ�Ɠž�©ʙţʨƅ§�ʗ ±ؗŕŮùAMFú��¾ʨʻʰƆƅ�řॽʺƁʛƅ§�ªƜʺŸƅ§�¿ʨţ�Ȉʺŷ�řƁ±Ã�¯§ʙŷƙ
řȄʜ ʛؗʺƅ§�("CBDC")��ř ±ؗŕʷʺǼ�¼ʛʸƈ�ʧƈ�ʧʽƆʲʺƈ��ƓȃʛŸƅ§�ʙƂʻƅ§�½ÃʙʻŰ�ȘȄʛž�ÁŕʻʰƅùBanque Du 

Libanú��ř ʛؗŮ�ÃM10 Networks Inc.����Ɠž�ƓȃʛŸƅ§�ʙƂʻƅ§�½ÃʙʻŰ�ȈʰƁ�ʧƈ�ȈʺŸƅ§�řƁ±Ã�ʛʷƊ�ʦʱʽŬÃ
�Àŕŷ�ʧƈ�¿ÃƗ§�Ŷȃʛƅ§������

�ŗॻƃœʲƃ¦�Ȅőœʡʦƃ¦�ʗŮʙƃ�¨¢ʙʸƄƃ�ƏƄŵƕ¦�ʛƄʱʸƃ¦Â�ȏʚ ʙؕʸƃ¦�ʥȂʙʲॺƃ¦�»ʙʶƆ�ʥʻŕ�½ʙʯʵƆ�ŠʴƆ
�¸œʠƀƃ¦�©œʴŪʓƆ�Ƒż�¾ʚʹʸƃ¦�ʥƆ�ȆʸŶƃ¦�©œŪœॻŪÂ�°œؒʯŕƙ¦Â�ŗॻƃœʸƃ¦�œॻŞʦƃʦʹؒʯƃ¦�¾œʱƆ�Ƒż

�Ƒż�Ƒżʙʶʸƃ¦Â�Ƒƃœʸƃ¦�¿œŶƄƃ�ʥȂʙʲॺƃ¦�ŗؒƄʸƆ�����

�řॽƅŕʺƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔʱƅ§�¿ŕʳƈ�Ɠž�©£ʛʺƅ§�řʻʳƆƅ�řǽʚʽſʻʱƅ§�řʢʵƅ§�ʚʽſʻś�řŸǼŕʱƈ�±ŕʡ¥�Ɠž�����������ŕƈ�Æ§ʙƔʙʴśÃ
�ŕॽŠʨƅʨʻؔʱƅ§�¿ŕʳƈ�Ɠž�řॽƅŕʴƅ§�Ȇœŕʣʨƅ§�ʙŰʛƅ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�Ŷƈ�ÁÃŕŸʱƅŕǼ�Ţʶƈ�ʚʽſʻʱŗ�ȘƆŸʱƔ

ƅŕʺƅ§�¹ŕʢƂƅ§�ªŕʶŬʕƈ�Ɠž�±ŕؔʱŗƛ§Ã� řॽƅŕʺƅ§�ʧʽŗ� ř ʛؗʱʷƈ�Ţʶƈ� ʚʽſʻś�ʧƈ� ¡ŕƎʱƊƛ§� ʦś� ʙƂž� �Ɠžʛʸʺƅ§Ã�Ɠ
�řॽƅŕʺƅ§� ŕॽŠʨƅʨʻؔʱƅ§�¿ŕʳƈ�Ɠž� řॽƅŕʴƅ§�Ȇœŕʣʨƅ§� ʙŰʛƅ�©£ʛʺƆƅ�ƑƆŷƗ§�ʝƆʳʺƅ§Ã�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ

¹ŕʢƂƅ§�ªŕʶŬʕƈ�Ɠž�±ŕؔʱŗƛ§Ã����Ţʶʺƅ§�Ɠž�ř ±ؗŕʷʺƅ§�ªŕƎʳƅ§�¯ʙŷ�źƆŗ�ʙƁÃ���Ɠžʛʸʺƅ§Ã�Ɠƅŕʺƅ§���řƎŠ��
���ŕƎʻƈ���ʛʸƈ�řʶŬʕƈ�����řॽƅŕƈ�řॽɾ��ªŕƈʙʵƅ�řʺŷ§ʙƅ§�ªŕ ʛؗʷƅ§�ʧƈ������Ɠƅŕʺƅ§�¹ŕʢƂƆƅ���ªŕ ʛؗŮ��
�ʧʽƈōʱƅ§ 

�Ɠž�ʧʽʶʻʳƅ§�ʧʽŗ�Á§²ʨʱƅ§�ȘʽƂʴśÃ�ª§ʨʳſƅ§�ʙŬ�Ɠž�²ʛʴʺƅ§�ÀʙƂʱƅ§�³ŕॽʀ�Ƒƅ¥�Ɠʶॽœ±�ȈȞʷǼ�Ƒƅ¥�Ţʶʺƅ§�¼ʙƍ
Ŭ§�Áŕʺʹƅ�¹ŕʢƂƅ§�ŕƍʙʺʱŸǽ�Ɠʱƅ§�Ȍʢʵƅ§Ã�şƈ§ʛʰƅ§Ã�ªŕŬŕॽʶƅ§�ʛŝ£�³ŕॽʀÃ��Ɠžʛʸʺƅ§Ã�Ɠƅŕʺƅ§�¹ŕʢƂƅ§�řƈ§ʙʱ

�řॽƅŕʺƅ§�ªŕƈʙʵƆƅ�©£ʛʺƅ§�¿ʨŰÃÃ�řॽƅŕʺƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔʱƅ§�¿ŕʳƈ�Ɠž�©£ʛʺƅ§�řʺƍŕʶƈ�³ŕॽʀ�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕǼ��ƌॽɾ�©£ʛʺƅ§
�řʴœŕŠ�¿ƜŦ�řॽœŕʻʲʱŬƛ§�¼Ãʛʤƅ§�řƎŠ§ʨʺƅ�řƈ²Ɯƅ§�ʛʽŗ§ʙʱƅ§�°ŕʵśƛ�¹ŕʢƂƅ§�ªŕʶŬʕƈ� ±̈ŕʳśÃ��řॽɾʛʸʺƅ§Ã

)ʙʽžʨƄ���(�ʛʽžʨśÃ� řƊʛʺƅ§�ȈʺŸƅ§� řʺʤƊ£�Șʽʰʢś�Ɠž� řƆʲʺʱʺƅ§Ã��ʥƆś� ƌŠʨśÃ�ʧʽſʣʨʺƆƅ� ©ʙƊŕʶʺƅ§�ªŕƈʙʵƅ§
�řƈ¯ŕƂƅ§� ©ʛʱſƅ§�¿ƜŦ�ª§¡§ʛŠƙ§� Ƌʚƍ� řƈ§ʙʱŬƛ�ªŕʶŬʕʺƅ§�� À§ʨŷƗ§�Ţʶʺƅ§�ªŕƊŕॽŗ�ʗƆʺŮ� ʙƁÃ������

������
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ȆʸŶƃ¦�¼ʙż��ŗॻƃÂʗƃ¦�ÀœʱƄƃ¦�ŗȂʦʷŵ�

� �ʦœ§ʙƅ§�ȈʺŸƅ§�ȘȄʛž�Ɠž�ʨʹŸؗ�¼ʛʸʺƅ§�©ʙţʨƅ§�Ȉʲʺś�ʝƆʳƈ�¿Ãʙŗ�Ɠƅŕʺƅ§�¹ŕʢƂƅ§�¿ŕʳƈ�Ɠž�ªŕॽʻƂʱƆƅ
�ƓʳॽƆʵƅ§�ÁÃŕŸʱƅ§ 

� Ɠƅŕʺƅ§�±ŕؔʱŗƜƅ�řॽʺƅŕŸƅ§�řȞॼʷƅ§��©±¯ŕॼƈ�Ɠž�Ɠʶॽœ±Ã�¿ŕÌŸž�ʨʹŸؗ�¼ʛʸʺƅ§�©ʙţʨƅ§�Ȉʲʺś ��Global 

÷GFINö ôFinancial Innovation Network Ɠž� ʨʹŸؗ� ���Șʽʶʻʱƅ§� řŷʨʺʳƈ��
ú�Coordination Groupù� 

� �řॽƅŕʺƅ§�ªŕॽʻƂʱƅ§�řŷʨʺʳƈ�Ɠž�ʨʹŸؗ�¼ʛʸʺƅ§�©ʙţʨƅ§�Ȉʲʺś�ƓȃʛŸƅ§�ʙƂʻƅ§�½Ãʙʻʸƅ�řŸǼŕʱƅ§�řʲƔʙʴƅ§ 

� �řʻʳƅ��Ɠž�ʨʹŸؗ�¼ʛʸʺƅ§�Ɠž�±ŕؔʱŗƛ§Ã�řॽƅŕʺƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔʱƅ§�©ʙţÃ�©ʛƔʙƈ�¾±ŕʷś�¿ŕʳƈ�Ɠž�©£ʛʺƅ§
�řʺƍŕʶʺƅ§�ƑƆŷ�řʻʳƆƅ§�Ȉʺŷ�ʜ ʛؗȄÃ���©£ʛʺƆƅ�ƑƆŷƗ§�ʝƆʳʺƅ§�ȈʰƁ�ʧƈ�řʺȄʛؗ�řǽŕŷʛŗ��řॽƅŕʺƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔʱƅ§

§ʨʱƆƅ�řॽʻʡʨƅ§�©±¯ŕॼʺƅ§�ªŕȄʨƅÃ£�ʚʽſʻś�Ɠž�ʧʽʶʻʳƅ§�ʧʽŗ�Á²�ȈʰƂʱʶʺƅ§�ÀʨƆŷÃ�řॽƅŕʺƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔʱƅ§�¿ŕʳƈ�Ɠž 

� � řॽʺƁʛƅ§� ªƜʺŸƅ§� řʺ ʨؗţ� ¯ŕʴś§� Ɠž� ʨʹŸؗ� ©ʙţʨƅ§� ©ʛƔʙƈ� ʗ ±ؗŕŮ(Digital Currency 

Governance Consortium) � ȑ¯ŕʸʱƁƛ§� ȐʙʱʻʺƆƅ� ŶǼŕʱƅ§� ƓʺƅŕŸƅ§ùWEFú��ʧʽƈŕŸƅ§� ¿ƜŦ
������������ 

�©œŵʦżʗʸƃ¦�ŗʸʢƈ¢�

�¿œʢƈ��©œȂʦʴʯƃ¦Â�©œŵʦżʗʸƃ¦RTGS��	SSS� 

��ƓƊƕ§�Ŷžʙƅ§�ÀŕʤƊ�ȘȄʛʡ�ʧŷ�řॽɾʛʸʺƅ§�ªƜȄʨʴʱƅ§�¹ʨʺʳƈ�źƆŗRTGS����������řॽƆʺŷ��Àŕŷ�¿ƜŦ
2021��źƆŗ�ƓƈʨƔ�¿ʙŸʺǼ�ȑ£1,215��źƆʰʺǼ�ȈȄʨʴś�řॽƆʺŷ����źƆŗ�ƓƈʨƔ�¿ʙŸʺǼ�ȑ£�±ŕʻƔ¯�±ŕॽƆƈ������

�Ɠƅŕʱƅ§�ʨʴʻƅ§�ƑƆŷ�řŷ²ʨƈ�ƓʻȄʛʴǼ�±ŕʻƔ¯�ÁʨʽƆƈ�

� �ƋƜŷ£�±ʨؗʚʺƅ§�Àŕʤʻƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�řœʜʳʱƅ§�¼±ŕʸƈ�ʧʽŗ�řॽɾʛʸʺƅ§�ªƜȄʨʴʱƅ§�¯ʙŷ�źƆŗ�������
�źƆʰʺǼ�ȈȄʨʴś�řॽƆʺŷ������ƓʻȄʛʴǼ�±ŕʻƔ¯�±ŕॽƆƈ�

� �ªƜȄʨʴś�¯ʙŷ�źƆŗ�ŕʺƄ�Æŕʹǽ£�Àŕʤʻƅ§�§ʚƍ�¿ƜŦ�ʧƈ�ʧœŕȃʜƅ§���������źƆʰʺǼ�ȈȄʨʴś�řॽƆʺŷ�����
�ƓʻȄʛʴǼ�±ŕʻƔ¯�±ŕॽƆƈ 

� �ʧƈ�© ±̄§ʨƅ§�ÀʨŬʛƅ§�¹ʨʺʳƈ�źƆŗ¼±ŕʸʺƅ§��Ɠž�¡ŕʹŷƗ§RTGS�ÃSSS��ªƜƈŕŸʺƅ§�ÀʨŬ±�
��řȄʨʻʶƅ§�řȄʨʹŸƅ§�ÀʨŬ±Ã���������Àŕŷ�Ɠž�ƓʻȄʛʴǼ�±ŕʻƔ¯����� 
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��řॽƅŕʺƅ§�½§±ÃƗ§�řȄʨʶś�ÀŕʤƊ�¿ƜŦ�ʧƈ�řॽɾʛʸʺƅ§�ªŕॽƆʺŸƅ§�¯ʙŷ�¹ʨʺʳƈ�źƆȃÃSSS��������ȈȄʨʴś�řॽƆʺŷ�
řʺॽʁǼ���������źƆŗ�ƓƈʨƔ�¿ʙŸʺǼ�ȑ£�ƓʻȄʛʴǼ�±ŕʻƔ¯�±ŕॽƆƈ����źƆŗ�ƓƈʨƔ�¿ʙŸʺȃÃ�ªŕॽƆʺŷ��������ÁʨʽƆƈ

¯�Àŕŷ�¿ƜŦ�ƓʻȄʛʴǼ�±ŕʻƔ����� 

Ůœƀʸƃ¦ŗ�

�ªŕȞॽʷƅ§�¯ʙŷ�źƆŗ�ʘʽţ��řƅÃ§ʙʱʺƅ§�řॽƈʨʽƅ§�ªŕȞॽʷƅ§�řŰŕƂʺƅ�řȄʨʶʱƅ§�ªŕॽƆʺŸǼ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ÀʨƂǽ
�ʗſʻŗ�ř ʛؗŮ�ƌś±§¯ŐǼ�ÀʨƂś�ȑʚƅ§Ã�ƓƊÃʛʱؔƅƙ§�řŰŕƂʺƅ§�ÀŕʤƊ�¿ƜŦ�ʧƈ�řƅÃ§ʙʱʺƅ§2,168,231��¿ʙŸʺǼ�ȑ£�ʥॽŮ

�źƆŗ�ƓƈʨƔ8,778 �ʥॽŮ��źƆʰʺȃÃ����� �źƆŗ�ƓƈʨƔ�¿ʙŸʺǼ�ȑ£�ƓʻȄʛʴǼ�±ŕʻƔ¯�±ŕॽƆƈ�������±ŕʻƔ¯�ÁʨʽƆƈ
ƓʻȄʛʴǼ��Àŕŷ�¿ƜŦ�ʥƅ°Ã����� 

�ƑƃƓ¦�»ʙʶƃ¦�ŗȜॺŬ 

�źƆŗ�ʘʽţ���ʗſʻŗ��ř ʛؗŮ�ȘȄʛʡ�ʧŷ�Ɠƅƕ§�¼ʛʸƅ§�řȞॼʷƅ�řȄʨʶʱƅ§�ªŕॽƆʺŸǼ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ÀʨƂǽ
ƅƕ§�¼ʛʸƅ§�řȞॼŮ�ÀŕʤƊ�¿ƜŦ�ʧƈ�řॽƆʴʺƅ§�ʖʴʶƅ§�ªŕॽƆʺŷ�¯ʙŷ�Àŕŷ�¿ƜŦ��ʗſʻŗ��Ɠ������ƌŷʨʺʳƈ�ŕƈ

16,351,010�źƆŗ�ƓƈʨƔ�¿ʙŸʺǼ�řॽƆʺŷ 44,797 �źƆʰʺǼ�ÆŕॼȄʛƂś�ʖʴŬ�řॽƆʺŷ������±ŕॽƆƈ��ƓʻȄʛʴǼ�±ŕʻƔ¯
�źƆŗ�ƓƈʨƔ�¿ʙŸʺǼ�ȑ£�������ƓʻȄʛʴǼ�±ŕʻƔ¯�ÁʨʽƆƈ�

��ƑƈÂʙʯؒƃƗ¦�ŗॻƃœʸƃ¦�©ƚȂʦʲʯƃ¦�¿œʢƈEFTS���

� �ȈȄʨʴś�ªŕॽƆʺŷ�¯ʙŷ�źƆŗFawri+�Àŕŷ�Ɠž ������ŕƈ�ƌŷʨʺʳƈ�����������řॽƅŕʺŠ¥�řʺॽʁǼ�řॽƆʺŷ
�ʗżƆŗ�������ªŕॽƆʺŸƅ�Ɠƈʨʽƅ§�ȌŬʨʱʺƅ§�źƆŗ�ŕʺؗ��ƓʻȄʛʴǼ�±ŕʻƔ¯�±ŕॽƆƈFawri+ �  �������

�ʗżƆŗ�řॽƈʨƔ�řʺॽʀ�ȌŬʨʱʺǼ�řॽƆʺŷ��������ÁʨʽƆƈ��ƓʻȄʛʴǼ�±ŕʻƔ¯�

� ªŕॽƆʺŷ�¯ʙŷ�źƆŗ�ʙƁÃ Fawri �Àŕŷ�Ɠž�����ƌŷʨʺʳƈ�ŕƈ�140,580,028��řॽƅŕʺŠ¥�řʺॽʁǼ�řॽƆʺŷ
�ʗżƆŗ������ªŕॽƆʺŸƅ�Ɠƈʨʽƅ§�ȌŬʨʱʺƅ§�źƆŗ�ŕʺؗ��ƓʻȄʛʴǼ�±ŕʻƔ¯�±ŕॽƆƈFawri ���������řॽƆʺŷ

�ʗżƆŗ�řॽƈʨƔ�řʺॽʀ�ȌŬʨʱʺǼ��������ÁʨʽƆƈ�ƓʻȄʛʴǼ�±ŕʻƔ¯ 

� �ªŕॽƆʺŷ�¯ʙŷ�źƆŗ�ŕʺƄFawateer��Àŕŷ�Ɠž������ƌŷʨʺʳƈ�ŕƈ9,111,342��ƓƅŕʺŠ¥�źƆʰʺǼ�řॽƆʺŷ
�Ƌ±ʙƁ���������ÁʨʽƆƈ�±ŕʻƔ¯ªŕॽƆʺŸƅ�Ɠƈʨʽƅ§�ȌŬʨʱʺƅ§�źƆŗ�ŕʺؗ��ƓʻȄʛʴǼFawateer � ������ 

�ʗżƆŗ�řॽƈʨƔ�řʺॽʀ�ȌŬʨʱʺǼ�řॽƆʺŷ�������ƓʻȄʛʴǼ�±ŕʻƔ¯�ÁʨʽƆƈ 
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©œŵʦżʗʸƄƃ�¼œż¡�¿œʢƈ�

�Ȍȃʛś�ř ʛؗʱʷƈ�řॽʺॽƆƁ¥�ªŕŷʨžʙƈ�řʸʻƈ�ʨƍ��řॽʳॽƆʵƅ§�ªŕŷʨžʙʺƅ§�ř ʛؗŮ�ʧƈ�ÀʙƂʺƅ§��½ŕž¢��ªŕŷʨžʙʺƅ§�ÀŕʤƊ
�řȄ±ʨſƅ§�řʳƅŕŸʺƅ§�ʚʽſʻś�ʦʱƔ�ʘʽţ�ÁÃŕŸʱƅ§�ʝƆʳƈ�¿Ã¯�ʧƈ�řƅÃ¯�Ȉؔƅ�řॽƊƕ§�řॽƅŕʺŠƙ§�ªŕȄʨʶʱƅ§�řʺʤƊ£�ʧʽŗ

§�ªŕȄʨʶʱƅ§�ʥƅ°�Ɠž�ŕʺǼ�Àʨʽƅ§�řǽŕƎƊ�ʝƆʳʺƅ§�¿Ã¯�ʧʽŗ�řƅ¯ŕॼʱʺƅ§�ªƛ§ʨʴƆƅ��řॽƅŕʺŠƙ�

�ťȄ±ŕʱŗ�ªŕŷʨžʙʺƆƅ�½ŕž¢�ÀŕʤƊ�ȘƆʡÊ£����ʛʰʺʶǽ¯�����Ǽŕ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʥʻʰƅ§Ã�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ÀŕʺʹƊ
�şƈŕƊʛʰƅ§�ȘžÃ�Àŕʤʻƅ§�Ƒƅ¥�řॽʳॽƆʵƅ§�řȄʜ ʛؗʺƅ§�¾ʨʻʰƅ§�řॽʁǼ�ÆŕॼȄʛƁ�ʦʹʻʱŬÃ��Àŕʤʻƅ§�Ɠž�ʧʽ ±ؗŕʷƈ�¿Ãōؗ�ȑ ʨ̄Ÿʶƅ§

�ƌॽƆŷ�Șſʱʺƅ§�Ɠʻƈʜƅ§ 

�Ɠž�Áʨ ±ؗŕʷʺƅ§������ʜ ʛؗʺƅ§�ʥʻʰƅ§�ʦƍ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈÃ�ȑ ʨ̄Ÿʶƅ§�ȑ�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕǼ���¼ʛʸƈ�
�řœʜʳśŕƎʻƈ���¼±ŕʸƈ�Ã�řǽ ʨ̄Ÿʶƅ§�řॽȃʛŸƅ§�řؔƆʺʺƅ§�ʧƈ���¼±ŕʸƈ��¼ʛʸƈ�ȈʺŸȄÃ�§ʚƍ��ʧȄʛʴॼƅ§�řؔƆʺƈ�ʧƈ

�řॽʁǼ�½ŕʴʱƅ§�řॽƆʺŷ�ʦॽʤʻś�ƑƆŷ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§¼±ŕʸƈ��Àŕŷ�ʧƈ�¿ÃƗ§�Ŷȃʛƅ§�¿ƜŦ�řœʜʳʱƅ§����� 

�Àŕŷ�¿ƜŦ�½ŕž¢�ƓʳॽƆʵƅ§�ªŕŷʨžʙʺƅ§�ÀŕʤƊ�ȘȄʛʡ�ʧŷ�řॽɾʛʸʺƅ§�ªƜȄʨʴʱƅ§�¯ʙŷ�ƓƅŕʺŠ¥�źƆŗ2021� 
3,143 �ȈȄʨʴś�řॽƆʺŷ �źƆŗ�ƓƈʨƔ�¿ʙŸʺǼ�ȑ£20�ॽƆʺŷř��ʨʴś�źƆʰʺǼ�ȈȄ������ÁʨʽƆƈ�¿ʙŸʺǼ�ȑ£�ƓʻȄʛʴǼ�±ŕʻƔ¯
�źƆŗ�ƓƈʨƔ������� ��Ɠƅŕʱƅ§�ʨʴʻƅ§�ƑƆŷ�řŷ²ʨƈ�ƓʻȄʛʴǼ�±ŕʻƔ¯�

� �ʧʽŗ�ªƜȄʨʴʱƅ§¼±ŕʸʺƅ§¼±ŕʸʺƅ§�ʧʽŗ�© ±̄§ʨƅ§�řॽɾʛʸʺƅ§�ªƜȄʨʴʱƅ§�¯ʙŷ�źƆŗ�� �řœʜʳʱƅ§���ªŕॽƆʺŷ
�źƆʰʺǼ�ȈȄʨʴś205,798 ±ŕʻƔ¯��©±¯ŕʸƅ§�řॽɾʛʸʺƅ§�ªƜȄʨʴʱƅ§�¯ʙŷ�źƆȃÃ�ƓʻȄʛʴǼ����ȈȄʨʴś�řॽƆʺŷ

�źƆʰʺǼ������ƓʻȄʛʴǼ�±ŕʻƔ¯�ÁʨʽƆƈ 

� �Àŕʤʻƅ§�§ʚƍ�¿ƜŦ�ʧƈ�© ±̄§ʨƅ§�¡ƜʺŸƅ§�ªƜȄʨʴś�¯ʙŷ�źƆŗ��¡ƜʺŸƅ§�ªƜȄʨʴś2,990��ȈȄʨʴś�řॽƆʺŷ
� źƆʰʺǼ������ ©±¯ŕʸƅ§� ¡ƜʺŸƅ§� ªƜȄʨʴś� ¯ʙŷ� źƆȃÃ� ƓʻȄʛʴǼ� ±ŕʻƔ¯� ÁʨʽƆƈ����� řॽƆʺŷ�źƆʰʺǼ

230,96� �ƓʻȄʛʴǼ�±ŕʻƔ¯ 

��ŗॻƈÂʙʯؒƃƗ¦�©œȜॻʵƄƃ�ʥȂʙʲॺƃ¦�¿œʢƈ�ŗƆʗŤBECS� 

�řॽƅŕʺƅ§�ªŕƈʙʵƅ§�­ʛʡÃ�ƓʺƁʛƅ§�¿ʨʴʱƅ§�ʜȄʜŸʱƅ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ŕƎƅʚʰƔ�Ɠʱƅ§� ʨ̄Ǝʳƅ§�±ŕʡ¥�ʧʺŲ
��řॽƊÃʛʱؔƅƙ§�ªŕȞॽʷƆƅ�ʧȄʛʴॼƅ§� ÀŕʤƊ�½ƜʡŐǼ�ʗſʻŗ�ř ʛؗŮ�Ŷƈ�ÁÃŕŸʱƅŕǼ�¼ʛʸʺƅ§� ÀŕƁ� �©ʛؔʱʰʺƅ§BECS��

�ťȄ±ŕʱŗ����ʛȃʨʱƄ£����� 
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�¡ƜʺŸƅ�řॽƊÃʛʱؔƅƙ§�ªŕȞॽʷƅ§� řƈʙŦ�Àŕʤʻƅ§� §ʚƍ�ʛžʨƔ¼±ŕʸƈ��¹ŕʢƁ�ʛʰŷ�ªŕ ʛؗʷƅ§Ã� ¯§ʛžƗ§�ʧƈ�řœʜʳʱƅ§
�¡ƜʺŸƆƅ�¿ʨʺʴʺƅ§�ȆśŕƎƅ§�ƑƆŷ�řƈʙʵƅŕǼ�řŰŕʵƅ§�ªŕƂॽʰʢʱƅ§ �řƈʙŦ�Ɠž�ÆŕॽƊÃʛʱؔƅ¥�Ȉʽʳʶʱƅ§�¯§ʛžƘƅ�ʧȞʺǽ�ʘʽţ

��Ɠŗ�ʗſʻŗ�Șʽʰʢś�¿ƜŦ�ʧƈ�ƓƊÃʛʱؔƅƙ§�ʥॽʷƅ§BenefitPay�Ȉʽʳʶʱƅ§�ʦƎʻȞʺॽɾ��ªŕ ʛؗʷƆƅ�řॼʶʻƅŕǼ�ŕƈ£���
��Șʽʰʢś�ƑƆŷ�¿ʨʸʴƆƅ�ʥƅ°Ã�řœʜʳʱƅ§�¼±ŕʸƈ�ȘȄʛʡ�ʧŷe-Cheque�ªŕƈʙŦ�ʧƈ�©¯ŕſʱŬƜƅ�ʟʸʵʺƅ§��

�řॽƊÃʛʱؔƅƙ§�ªŕȞॽʷƅ§�

řॽƊÃʛʱؔƅ¥�ªŕȞॽŮ�ʛʱž¯�ʖƆʡ�řƈʙŦ�ªŕƈʙʵƅ§�ʥƆś�ʧʺʹʱśÃ���Ŷॽʀʨʱƅ§Ã�ʛȄʛʴʱƅ§�Ȉʲƈ�ʥॽʷƅ§�±§ʙŰ¥�řƈʙŦ
ؔƅ¥�ʦʱś�Ɠʱƅ§�¹§ʙƔƙ§Ã��ªŕƈʙʵƅ§�ƋʚƎŗ�ÀŕॽʁƆƅ�ʥʻʰƅ§�©±ŕȄ²�řŠŕţ�ÁÃ¯��ÉŕॽƊÃʛʱ�

�Ɠž�ƌƁƜʡ¥�ťȄ±ŕś�ʚʻƈ�Àŕʤʻƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�ʗʺś�Ɠʱƅ§�ªŕƈʙʵƅ§�¹ʨʺʳƈ�ƋŕƊ¯£�¿Ãʙʳƅ§�ŢŲʨƔ�ŕʺƄ����ʛȃʨʱƄ£
������ťȄ±ŕś�Ƒʱţ���ʛʰʺʶǽ¯������ƓƆʽʸſś�ȈȞʷǼ�

��ŗॻƈÂʙʯؒƃƗ¦�©œȜॻʵƄƃ�ʥȂʙʲॺƃ¦�¿œʢƈ�©œƆʗŤBECS� 

ʦ̧ʸʱʸƃ¦ ©œƆʗʳƃ¦�

530,411 �¯ʙŷƗ§��Àŕʤʻƅ§�Ɠž�ʧʽƆʳʶʺƅ§�¡ƜʺŸƅ§�¯§ʛž 

93 �ªŕ ʛؗʷƅ§��Àŕʤʻƅ§�Ɠž�ʧʽƆʳʶʺƅ§�¡ƜʺŸƅ§�¯ʙŷ 

2,581 řॽƊÃʛʱؔƅƙ§�ªŕȞॽʷƅ§�ʛśŕž¯�ªŕॼƆʡ�¯ʙŷ 

1,551 ŕƍ±§ʙŰ¥�ʦś�Ɠʱƅ§�řॽƊÃʛʱؔƅƙ§�ªŕȞॽʷƅ§�¯ʙŷ §�ȈʰƁ�ʧƈ�¯§ʛžƗƓŗ�ʗſʻŗ�Șʽʰʢś�ʛʰŷ 

106 �ʦś�Ɠʱƅ§�řॽƊÃʛʱؔƅƙ§�ªŕȞॽʷƅ§�¯ʙŷ§�ȈʰƁ�ʧƈ�ŕƍ±§ʙŰ¥�ř ʛؗʱʷʺƅ§�ªŕǼŕʶʴƅ§�¨ŕʴŰ£Ã�ªŕ ʛؗʷƅ
�ÀŕŸƅ§�Ȉʽ ʨؗʱƅ§�ªŕǼŕʶţ�¨ŕʴŰ£ÃřॽƊÃʛʱؔƅƙ§�ªŕȞॽʷƅ§�Șʽʰʢś�ȘȄʛʡ�ʧŷ 

1,089 �¹ʨʺʳƈ�¯ʙŷŕƎŸž Ã̄�ŕƍŕŷ§ʙƔ¥�ʦś�Ɠʱƅ§�řॽƊÃʛʱؔƅƙ§�ªŕȞॽʷƅ§ 

ʗƀʹƃ¦�°¦ʗŮ¤ 

�ªʛʺʱŬ§ʙƂʻƅ§�±§ʙŰ¥� ©±§¯¥�řǽʙƂʻƅ§�½§±ÃƘƅ�ʛŮŕॼʺƅ§�¼Ɯśƙ§Ã�²ʛſƅ§Ã� ʙŸƅ§� řॽƆʺŸǼ��ʛʽŻƅ§�¿Ã§ʙʱƆƅ� řʴƅŕʸ
ªƛ¢� řʢŬ§ʨŗ�żƆŗ� ʘʽţ� �¼Ɯśƙ§Ã� ²ʛſƅ§Ã� ʙŸƅ§ʗ�řʺॽʀ�Àŕŷ� ¿ƜŦ� řſƆʱʺƅ§� řॽʺؔƅ§�����

����ௗ�������������řॽʻȄʛʴॼƅ§�řǽʙƂʻƅ§�ª§±§ʙŰƙ§�Ŷॽʺʳƅ�ƓʻȄʛʴǼ�±ŕʻƔ¯���
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�Ã�řǽʙƂʻƅ§�½§±ÃƗ§�ʧƈ�ªŕŷ§ʙƔƙ§�¹ʨʺʳƈ�źƆŗʧƈ�řॽƊʙŸʺƅ§�ªŕ ʨؗȞʶʺƅ§�ȈʰƁ�¹ŕʢƁ�¼±ŕʸƈ��Ɠž�řƆƈŕŸƅ§�řœʜʳʱƅ§
ʧȄʛʴॼƅ§�řؔƆʺƈ�Àŕŷ�¿ƜŦ����������������������¯±ŕʻƔ��ƓʻȄʛʴǼ�ŕʺƄ��½§±ÃƘƅ�ªŕȃʨʴʶƅ§�¹ʨʺʳƈ�źƆŗ

�©ʛʱſƅ§�ʝſʻƅ�řॽƊʙŸʺƅ§�ªŕ ʨؗȞʶʺƅ§Ã�řǽʙƂʻƅ§����������������ƓʻȄʛʴǼ�±ŕʻƔ¯��

ʙƂʻƆƅ� ʦœŕƂƅ§� ʙʽŰʛƅ§� źƆŗ�¿Ã§ʙʱʺƅ§���������������±ŕʻƔ¯�Ɠž����ʛʰʺʶǽ¯������Ȉʲʺś� ʘʽţ� �
řॽƊʙŸʺƅ§� ªŕ ʨؗȞʶʺƅ§ௗ�������������řǽʙƂʻƅ§� ½§±ÃƗ§Ã� ±ŕʻƔ¯����������������řʺॽʀ� ʗżƆȃÃ� �±ŕʻƔ¯

�ŶǼ§ʛƅ§�±§ʙŰƙ§��řƅÃ§ʙʱʺƅ§�řǽʙƂʻƅ§�½§±ÃƗ§��������������ȈȞʷś�ʘʽţ��±ŕʻƔ¯�����½§±ÃƗ§�ƓƅŕʺŠ¥�ʧƈ�Ø
ƅÃ§ʙʱʺƅ§� řǽʙƂʻƅ§�±§ʙŰƙ§�� řƅÃ§ʙʱʺƅ§� řʺǽʙƂƅ§� řǽʙƂʻƅ§� ½§±ÃƗ§� řʺॽʀ� ʗżƆŗ� ŕʺʻʽŗ� �ř

�ʘƅŕʲƅ§��������������ƌʱʰʶƊ�ŕƈ�Ã£�±ŕʻƔ¯�����Ø� 

řǽʙƂʻƅ§� ½§±ÃƗ§� ¹ʨʺʳƈ� źƆŗ� ŕʺॽɾ�ʧƈ� řŝ Ìʙʴʺƅ§�řʯž�������Ã���±ŕʻƔ¯��¿Ã§ʙʱƅ§� Ɠž
ťȄ±ŕʱŗ����ʛʰʺʶǽ¯��������������������ȈȞʷś�ʘʽţ�ƓʻȄʛʴǼ�±ŕʻƔ¯������ƓƅŕʺŠ¥�ʧƈ�Ø�½§±ÃƗ§

�řƅÃ§ʙʱʺƅ§�řǽʙƂʻƅ§� 

ƃ¦ŗॻʮȂ°ʗʯƃ¦�ŝƆ¦ʙʮ 

�ÀŕŸƅ§�¿ƜŦ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ȈŰ§Ã������ª§±ŕƎʺƅ§�ʛȄʨʢś�ƑƆŷ�řʺœŕƂƅ§�ªŕŬŕॽʶƅ§�ʚʽſʻśÃ�ŶŲÃ
��ʧȄʛʴॼƅ§�Ɠž�Ɠƅŕʺƅ§Ã�Ɠžʛʸʺƅ§�ʧʽŷŕʢƂƆƅ�řƆƈŕʷƅ§�řॽʺʻʱƅ§Ã�¼ʛʸʺƅ§�Ɠſʣʨʺƅ�řƈ²Ɯƅ§�ª§±ʙƂƅ§Ã�Æ§ʛʤƊÃ�ƌƊ£�ƛ¥

Ɔƅ�ʙʽžʨƄ��ŕƊÃ±ʨؗ�³ÃʛʽſǼ�řƂƆŸʱʺƅ§�¼Ãʛʤ���ȈʰƁ�ʧƈ�ʥƅ°Ã��ʙŸǼ�ʧŷ�řॽʰȄ±ʙʱƅ§�şƈ§ʛʰƅ§�řॽʰƅŕŻ�ʙƂŷ�ʦś�ʙƂž��
ƅ§Ã�ʙƍŕŸʺƅ§�řॽƅÃʙƅ§Ã�řॽƆʴʺƅ§�ªŕʶŬʕʺ 

�ƓƆƔ�ŕƈ�ʦś�řŬŕॽʶƅ§�Ƌʚƍ�ȘʽƂʴʱƅÃ�

� �ªŕŬ§±ʙƆƅ�ʧȄʛʴॼƅ§�ʙƎŸƈ�şƈ§ʛŗ�ʧƈ�©¯ŕſʱŬƛ§�¿ƜŦ�ʧƈ�¼ʛʸʺƅ§�Ɠſʣʨƈ�ª§±ʙƁÃ�ª§±ŕƎƈ�řॽʺʻś
�ʖȄ±ʙʱŗ�ʥƅ°Ã�řॽƅŕʺƅ§Ã�řॽɾʛʸʺƅ§���Ȇʣʨƈ��Ɠž����Ȉʲƈ�řſƆʱʵʺƅ§�ªƛŕʳʺƅ§�Ɠž�řॽʰȄ±ʙś� ©±Ã¯

�Ã�řॽƈƜŬƛ§�řžʛʽʸƅ§Ã�řॽƅŕʺƅ§�©±§¯ƙ§�Ɠƅƕ§�ʖŬŕʴƅ§�ª§±ŕƎƈÃ�©±§¯ƙ§Ã�ʧʽƈōʱƅ§Ã�řŸǼŕʱʺƅ§�
� �«ŕŸʱŗ§�¿ƜŦ�ʧƈ�řॽʻƂʱƅ§Ã�řॽʻƎʺƅ§�ª§¡ŕſؔƅ§�ʜȄʜŸś�����Ƒƅ¥�Æŕſʣʨƈ�����řॽʰȄ±ʙʱƅ§�şƈ§ʛʰƅ§�ʧƈ

�ªŕʺʤʻƈ�ȈʰƁ�ʧƈ�řʺʤʻʺƅ§�ª§ʛʺśʕʺƅ§Ã�ȈʺŸƅ§� ±́ÃÃ�řॽƆʴƈ�ªŕŬ§±ʙƅ§�ʙƎŸƈ�Ȉʲƈ�řॽʺƅŕŷÃ�řॽʺॽƆƁȂÃ
�řॽƈƜŬƙ§�řॽƅŕʺƅ§�ªŕƈʙʵƅ§�ʝƆʳƈÃ�ƓƅÃʙƅ§�ʙƂʻƅ§�½ÃʙʻŰÃ�ƓȃʛŸƅ§�ʙƂʻƅ§�½Ãʙʻʸƅ�ŶǼŕʱƅ§�řǽ¯ŕʸʱƁƛ§

� ʧƈ� ŕƍʛʽŻÃ�Ã� řȄʜ ʛؗʺƅ§� ¼±ŕʸʺƅ§�ª§±Ãʙƅ§� Ƌʚƍ� Á£� Ƒƅ¥� ©±ŕŮƙ§� ±ʙʳśÃ� �řʸʸʵʱʺƅ§� ʙƍŕŸʺƅ§
ॽɾʛʸʺƅ§�řǼŕƁʛƅ§�ŕƎʻƈ�ªƛŕʳƈ�©ʙŷ�ʗƅÃŕʻś�ʙƁ�ª§ʛʺśʕʺƅ§Ã�ʧʽƈōʱƅ§Ã�±ŕʺʲʱŬƛ§Ã�¯ŕʸʱƁƛ§Ã�řŸǼŕʱʺƅ§Ã�ř

�ªŕƈʨƆŸʺƅ§�řॽʻƂśÃ�řॽƅŕʺƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔʱƅ§Ã�ªŕȄʛʱʷʺƅ§Ã�řȄʛʷॼƅ§� ±̄§ʨʺƅ§Ã 
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� � ¯ʙŸƅ�ƓƆʺŸƅ§�ʖȄ±ʙʱƅ§�µʛž�Ţʻƈ����½ʨŬ�Ɠž�ȋ§ʛʵƊƜƅ� ʦƎƆʽƍōś�¼ʙƎŗ�ʧʽʽŸƈŕʳƅ§� řॼƆʢƅ§�ʧƈ
�ȈʺŸƅ§ 

� �ʙȄÃʜś�¿ƜŦ�ʧƈ�ʙŸǼ�ʧŷ�Ɠś§ʚƅ§�ʦॽƆŸʱƅ§�ʧƈ�©¯ŕſʱŬƛ§����ŗ� ÈȆʣʨƈ�ŶǼŕś�ƓƊÃʛʱؔƅ¥�ʦॽƆŸś�şƈŕƊʛʰ
�řॽƅŕʺƅ§Ã�řॽɾʛʸʺƅ§�ªƛŕʳʺƅŕǼ�ʟʱʵƈÃ�řॽƅÃʙƅ§�ªŕȄʨʶʱƅ§�ʥʻʰƅ 

� � Ɠſʣʨƈ� řॽɺʨś¼ʛʸʺƅ§��¿ƜŦ�ʧƈ� ŕƎʽžƜś� řॽɿॽ Ãؗ� ƓƊ§ʛʰʽʶƅ§� ʧƈƗ§Ã�ªŕƈʨƆŸʺƅ§� ʧƈ£� ʛʡŕʵʺǼ
řȄʛƎŮ�řॽƊÃʛʱؔƅ¥�ʖȄ±ʙś�ʟʸʴǼ�ʦƍʙȄÃʜś řʸʸʵʱƈ�şƈŕƊʛŗ�±ŕʡ¥�Ɠž�ʥƅ°Ã��ʖȄ±ʙʱƅ§Ã�řॽɺʨʱƅ§�

ȑʚƅ§�ʛʺʱʶʺƅ§��ªŕƈʨƆŸʺƅ§�řॽʻƂś�©±§¯ŐǼ�ªŕƈʨƆŸʺƅ§�ʧƈ£�ʦʶƁ�ƋʚſʻƔ�

©œƆʦƄŶʸƃ¦�ŗॻʹƀř�ŴȂ°œʵƆ�

�Àŕŷ�¿ƜŦ�ŶȄ±ŕʷʺƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�ʚʽſʻś�ʦś�����řॽʻƂʱƅ�řॽʳॽś§ʛʱŬƛ§�řʢʵƅ§�ªŕƎŠʨś�ʖʶʴǼ�ªŕƈʨƆŸʺƅ§��
�ƓƆƔŕʺƄ�

ŗॻʹƆ¢�©¦ʙźś�®ʦŞÂ�ʥƆ�ȖƀʲʯƄƃ�¼¦ʙʯŤƗ¦�©¦°œॺʯŤ¦� ¦ʙŞ¤ 

�ʜȄʜŸʱƅ�ʛʺʱʶʺƅ§�ȈʺŸƅ§�±ŕʡ¥�Ɠž�řʸʸʵʱƈ�ř ʛؗŮ�Ŷƈ�ªŕƈʨƆŸʺƅ§�řॽʻƂś�©±§¯¥�ªʙƁŕŸś��ªŕƈʨƆŸʺƅ§�řǽŕʺţÃ�ʧƈ£
�řʺʤƊ£�ªŕƂॽʰʢśÃ�řॽʱʴʱƅ§�Ƒʻʰƅ§�ŶॽʺŠ�ʛʰŷ�řॽʻƈ£�ª§ʛżŝ�ȑ£� ʨ̄ŠÃ�ʧƈ�ȘƂʴʱƆƅ�½§ʛʱŦƙ§�ª§±ŕॼʱŦ§�¡§ʛŠƙ

�¹ʛŬƛ§Ã�ȈʲƈƗ§�ʨʴʻƅ§�ƑƆŷ�ª§ʛżʲƅ§�ʥƆś�řʳƅŕŸƈÃ�¾±§ʙś�ʧȞʺǽ�ʘʽʴǼ��ªŕƈʨƆŸʺƅ§�řॽʻƂś 

ʱƊ�ř ʛؗʷƅ§�ʗƈʙƁ�ʙƁÃ�řʺœŕƁ�ʗʻʺʹś�Ɠʱƅ§Ã��ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸʺǼ�ªŕƈʨƆŸʺƅ§�ʧƈ£�ʦʶƁ�Ƒƅ¥�±ŕॼʱŦƛ§�şœŕ
�ʜȄʜŸʱƅ�¿ʨƆţ�¯ŕʳǽȂÃ�ª§ʛżʲƅ§�ʥƆś�řʳƅŕŸƈ�ʦś�ʙƁÃ��©±ʨʢʵƅ§�řॽƅŕŸƅ§Ã�řʢŬʨʱʺƅ§Ã�řʹſʵʻʺƅ§�řॽʻƈƗ§�ª§ʛżʲƅŕǼ

�řƆʺʱʴʺƅ§�ªŕƁ§ʛʱŦƛ§�ʙŲ�řॽʻƈƗ§�ȌǼ§ʨʹƅ§�řƊŕʱƈ 

Ŧ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ȐʛŠ£�ʙƁÃ�§ʚƍ�Àŕŷ�¿Ɯ������ƑƆŷ£�Șʽʰʢś�ʦśÃ��½§ʛʱŦƙ§�ª§±ŕॼʱŦ¥�ʧƈ�ʧʽʻŝ¥
�ŕƍ¡§ʛŠ¥�ʙʻŷ�ªŕƈʨƆŸʺƅ§�ʧƈ£�ʛʽƔŕŸƈ�

� ʚ̈ƌŞƖƃ�ʥƆƓ¦�ʤȜʲʯƃ¦�¿œʢƈ 

�Ŷʻʺƅ�ÆřžŕŲ¥��ƓƊ§ʛʰʽʶƅ§�ʧƈƗ§�ʛʡŕʵƈ�ʧƈ�ʙʴƆƅ�ªŕŬ±ŕʺʺƅ§�Ȉʹž£Ã�ÁŕƈƗ§�ʛʽƔŕŸƈ�ƑƆŷ£�Șʽʰʢś�Ŷƈ�ÆŕॽŮŕʺś
�Ã£�©ʙʺŸʱʺƅ§��řॽƆŦ§ʙƅ§�ª§ʙƔʙƎʱƅ§�ȋŕƂʻƅ§�ŶॽʺŠ�Ɠž�ʦȞʴʱƆƅ�řॽƅ¢�ʚʽſʻʱŗ�ªŕƈʨƆŸʺƅ§�řॽʻƂś�©±§¯¥�ʗƈŕƁ���řॽŲʛŸƅ§

�řʴžŕȞʺƅ�Àʙʵʱʶʺƅ§�Àŕʤʻƅ§�ʧƈ� § Æ¡ʜŠ�ʙŸś�Ɠʱƅ§Ã��¼ʛʸʺƅŕǼ�řŰŕʵƅ§�À¯§ʨʵƅ§Ã� ʨ̈Ŭŕʴƅ§� ©ʜƎŠƗ�řॽŠ±ŕʵƅ§
�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ƌƈʙʵʱʶǽ�ȑʚƅ§�Ȉƈŕʷƅ§�©±ŕʹƅ§�şƈ§ʛʰƅ§ 
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ƅ§Ã�ʧƈƕ§�À§ʙʵʱŬƙ§�Àŕʤʻƅ§� §ʚƍ�ŢॽʱȄÃ�ʖƊŕŠ�Ƒƅ¥��ŕƎƆʽżʷʱŗ�řʢॼśʛʺƅ§�ʛʡŕʵʺƅ§�ʧƈ�ȈƆƂȄÃ�©ʜƎŠƘƅ�¿ʕʶʺ
Ɠž�©ʙŷŕʶʺƅ§��ŕƎƈ§ʙʵʱŬ§�Ɠž�ʦȞʴʱƆƅ�©ʜƎŠƗ§�řȄʜ ʛؗƈ�řŬŕॽŬ�©±§¯ȂÃ�Șʽʰʢś�

�� ƚʸŶƃ¦�ʥƆƕ�ʕŽȂʦŪ�ŝƆœƈʙŕCSPȆƀʯʴʸƃ¦�ʤॻʻƀʯƄƃ�� 

¡ƜʺŸƅ§�ʧƈ£�şƈŕƊʛŗ�ʙŷŕʶǽ (CSP) ȈʰƁ�ʧƈ (SWIFT) ŕž¯�Áʨؔś�Á£�ÁŕʺŲ�ƑƆŷ�řॽƅŕʺƅ§�ªŕʶŬʕʺƅ§�ŕƎśŕŷ
��ŶŬÃƗ§�řॽƅŕʺƅ§�řȞॼʷƅ§�řƈƜŬ�řǽŕʺţ�ƓƅŕʱƅŕȃÃ��řƅŕŸžÃ�řŝʙʴƈ�řॽƊÃʛʱؔƅƙ§�ªŕʺʳƎƅ§�ʙŲ 

�Àŕŷ�¿ƜŦÃ������ʗŲʛž (SWIFT) �ʧƈ�ƌʺॽʽƂś�ʦʱƔ�Á£Ã�ÆƜƂʱʶƈ�şƈŕƊʛʰƅ§�§ʚƍ�ÁʨȞǽ�ÁōǼ�ŕƎœƜʺŷ�ƑƆŷ
� ȈʰƁ� ʧƈ� ʙʺʱŸƈ�ƓŠ±ŕŦ�ȘƁʙƈ� ȈʰƁSWIFTʙƁŕŸʱƅŕǼ�ªŕƈʨƆŸʺƅ§� řॽʻƂś� ©±§¯¥�ª±¯ŕǼ� ʙƂž� §ʚƅ� ���ř ʛؗŮ� Ŷƈ
��ʦॽʽƂś�¡§ʛŠƙ�řʸŦʛƈÃ�řʸʸʵʱƈSWIFT CSP�ʧƈ�ÆŕʢǼŕŲ�ʧʽŝƜŝÃ�ʙţ§ʨƅ�¿ŕʲʱƈƙ§�ʧʺʹʱƔ�ȑʚƅ§Ã��

�Áŕƈ£�ȌǼ§ʨŲSWIFT��řॽƈ§ʜƅƙ§  �ʛȄ±ŕƂʱƅ§�ř ±ؗŕʷƈ�ʦś�ŕʺؗ��¯ʙʴʺƅ§�ʗƁʨƅ§�Ɠž�ʦॽʽƂʱƅ§�ʧƈ�¡ŕƎʱƊƙ§�ʦś�ʙƁÃ
Ŷƈ (SWIFT) ʛʰʺžʨƊ�ʛƎŮ�Ɠž������¯ʙʴʺƅ§�ŕƍʙŷʨƈ�ȈʰƁ�ʥƅ°Ã 

�ŗŶǺœʯƆŗॻƃœʸƃ¦�©œʴŪʓʸƄƃ�ŗॻʹƆƕ¦�ª®¦ʦʲƃ¦ 

ʛʡŕʵƈ�ʧƈ�ʙʴƆƅ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ªŕƎŠʨś�Ŷƈ�ÆŕॽŮŕʺś�£�Ɠž�Ɠžʛʸʺƅ§�¹ŕʢƂƅ§�Ɠž�ªŕƈʨƆŸʺƅ§�ʧƈ
ƅ§�ʙʽŸʸƅ§�ƑƆŷ�ŕƎʻƈ£�ʜȄʜŸʱƅ�¼ʛʸʺƅ§�ȈʰƁ�ʧƈ�řʸŦʛʺƅ§�řॽƅŕʺƅ§�ªŕʶŬʕʺƅ§�©ʙŷŕʶʺƅ�ŕƎʻƈ�ÆŕॽɻŬÃ�řؔƆʺʺ

ʻƂś�©±§¯ŐǼ�ªŕƈʨƆŸʺƅ§�ʧƈ£�ʦʶƁ�ÀŕƁ�ʙƂž��ƓʻƂʱƅ§�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ª§±§¯¥�Ŷƈ�ȘʽʶʻʱƅŕǼ�ªŕƈʨƆŸʺƅ§�řॽ
�ʧŷ�ºƜŗƙŕǼ�řॽƅŕƈ�řʶŬʕƈ�Àŕॽʀ�¿ŕţ�Ɠž�¼ʛʸʺƅ§�ȈʰƁ�ʧƈ�ŕƎŷŕॼś¥�ʖʳǽ�Ɠʱƅ§Ã�řƈ²Ɯƅ§�ª§¡§ʛŠƙ§�ʛȄʨʢʱƅ

ƅ§�ř ±ؗŕʷƈ�ʖƊŕŠ�Ƒƅ¥��ªŕƈʨƆŸʺƅ§�ʧƈ£�«¯§ʨţřॽƊ§ʛʰʽʶƅ§�ª§ʙƔʙƎʱƅ§�ʟʵś�Ɠʱƅ§�ªŕƈʨƆŸʺ��¹ŕʢƂƅŕǼ�řƆʸƅ§�ª§°
Ɠžʛʸʺƅ§Ã�Ɠƅŕʺƅ§� 

�ŗšʦʯŽʸƃ¦�ŗॻɼʙʶʸƃ¦�©œƆʗʳƃ¦ 

±ŕʡƙ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ªŕƎʽŠʨʱŗ� Æŕƈ§ʜʱƅ¥���­ʨʱſʺƅ§�Ɠžʛʸʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�řؔƆʺƈ�ȈʺŷBahrain 

OBF�ʛʰʺžʨƊ�ʛƎŮ�Ɠž�©±¯ŕʸƅ§��������ªŕƈʙʵƆƅ�ƑƅÃƗ§�řƆţʛʺƅ§�¿ŕʺŷ£�¬°ŕʺƊ�¡ŕʻŗ�ʧƈ�¡ŕƎʱƊƙ§�ʦś�ʙƂž��
� ʛʽƔŕŸʺƆƅ� ÆŕƂžÃ�� řţʨʱſʺƅ§� řॽɾʛʸʺƅ§�řؔƆʺƈ�Ɠž� řţʨʱſʺƅ§� řॽɾʛʸʺƅ§�ªŕƈʙʵƅ§� Șʽʰʢʱŗ� řॽʻſƅ§�ªŕſŰ§ʨʺƅ§Ã

ʥƅ°Ã��ʧȄʛʴॼƅ§ �ʠŸǼ�ȈʰƁ�ʧƈ¹ŕʢƁ�¼±ŕʸƈ�ʨƔŕƈ�ʛƎŮ�řǽŕƎʻŗ�ªŕƈʙʵƅ§�ȑ Ã̄ʜƈÃ�řœʜʳʱƅ§����� 

�ÀŕŸƅ�ʛʰʺʱʰŬ�ʛƎŮ�Ɠž�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�±ʙŰ£�ŕʺƄ�����řॽƊŕʲƅ§�řƆţʛʺƅ§�ÁōʷǼ�Æ§ʙƔʙŠ�ÆŕʺॽʺŸś��
ʙʵƅŕǼ�µŕʵƅ§�ȈʺŸƅ§�±ŕʡ¥�ʧƈ�ƌॽŠʨʱŗ�ʥƅ°Ã��řţʨʱſʺƅ§�řॽɾʛʸʺƅ§�ªŕƈ¹ŕʢƁ�¼±ŕʸƈ��ªŕʶŬʕʺƅ§Ã�řœʜʳʱƅ§
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�¿ŕʲʱƈƙ§Ã�řţʨʱſʺƅ§�řॽɾʛʸʺƅ§�ªŕƈʙʵƆƅ�řॽƊŕʲƅ§�řƆţʛʺƅ§�ªŕॼƆʢʱƈ�¯ŕʺʱŷƙ�ʧȄʛʴॼƅ§�řؔƆʺʺǼ�řƆƈŕŸƅ§�řॽƅŕʺƅ§
�ȈʰƁ�ƓœŕƎƊ� ÈȈȞʷǼ�µŕʵƅ§�ȈʺŸƅ§�±ŕʡƙ����ʨʽƊʨƔ����. ��ʧƈ�ŶŬÃ£�½ŕʢƊ�ʛʽžʨʱƅ�řƆţʛʺƅ§�Ƌʚƍ�¼ʙƎśÃ

ƈʙʵƅ§�¡Ɯʺŷ�řȃʛʳś�ƑƆŷ�ʛʰƄ£�ȈȞʷǼ�ʜʽ ʛؗʱƅ§�Ŷƈ��ȈƁ£�ʅॽƅŕؔʱȃÃ�řॽƅŕŸſǼ�řॽɾʛʸʺƅ§�ªŕ¼±ŕʸʺƅ§�©ÃƜŷ��
�ƑƆŷʦƎʶॽŬ��ʥƅ°��ªŕƎŠʨʱƅ§�©ŕŷ§ʛƈ�Ŷƈ��Ɠƅŕʺƅ§�Àŕʤʻƅ§�©¡ŕſؗ�ʛȄʨʢśÃ�řॽʶžŕʻʱƅ§�ʜȄʜŸś�Ɠž�ʘƔʙʴʱƅ§� §ʚƍ

�Àŕŷ�ȈȞʷǼ�ƓʺƁʛƅ§�¯ŕʸʱƁƙ§�ʨʴƊ�ŶȄʛʶƅ§�¿ʨʴʱƅ§�ʜȄʜŸśÃ�¡ƜʺŸƆƅ�©ʛʽżʱʺƅ§ 

�¨®œƌŬ(ISO 22301: 2019)�¾œʸŵƕ¦�ŗȂ°¦ʙʸʯŪ¦� °̈¦®¤�¿œʢƈ�°œॻɹʸƃ 

��©¯ŕƎʷǼ�ȘƆŸʱƔ�ŕʺॽɾISO 22301: 2019�ŕƎʽƆŷ�Ȉʸţ�Ɠʱƅ§Ã�¿ŕʺŷƗ§�řȄ±§ʛʺʱŬ§�©±§¯¥�Àŕʤʻ»ŗ�řŰŕʵƅ§��
�Àŕŷ�ʧƈ�ʘƅŕʲƅ§�Ŷȃʛƅ§�¿ƜŦ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�����ʧʽƈʙʵʱʶʺƅ§�řॽɺʨʱƅ�ʖȄ±ʙś�¡§ʛŠ¥�ʦś�ʙƂž��

�řȄ±§ʛʺʱŬ¥�¿ʨţ�¼ʛʸƈ�Ɠž�ȈʺŸƅ§�ȘȄʛž�ȈʺƄ£�ŕʺؗ��ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�Ɠſʣʨƈ�ŶॽʺŠ�ʧʽŗ�¿ŕʺŷƗ§
�řŠ±ʙʺƅ§�ªŕʻʽʶʴʱƅ§�Ŷƈ�ƑŮŕʺʱƔ�ŕʺǼ�­ŕʳʻŗ�řȄ²§ʛʱţƙ§�řʢʵƆƅ�řॽʰȄʛʳʱƅ§�ª§±ŕॼʱŦƙ§�ʚʽſʻś�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§

�řʢʵƆƅ�řॽʺॽʤʻʱƅ§�Șœŕŝʨƅ§�Ɠž�

�¼œż¡��ƑʱॻƄʳƃ¦�©œŵʦżʗʸƃ¦�¿œʢƈ� Â̧ʙʵƆ 

�¼ʛʸƈ�ÀŕƁ�Ɠž�řॽʰȄʛʳʱƅ§�řʯʽʰƅ§�ʜʽƎʳśÃ�¯§ʙŷŐǼ�řॽʳॽƆʵƅ§�ªŕŷʨžʙʺƅ§�ř ʛؗŮ�Ŷƈ�ÁÃŕŸʱƅŕȃÃ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§
�ÀŕʤƊ�Ɠž� ř ±ؗŕʷʺƅ§Ã� ÀŕʺʹƊƚƅ� řœʜʳʱƅ§�¼±ŕʸƈ� ʦŷ¯�Ɠž�¿ŕÌŸžÃ�ʛʽʰؗ�ȈȞʷǼ�ʗʺƍŕŬ�Ɠʱƅ§Ã� �¼ʛʸʺƅ§

Àŕŷ�¿ƜŦ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�Ɠž�řॽʻŸʺƅ§�ª§±§¯ƙ§�ʗƈŕƁ�ʙƁÃ���½ŕž¢��ƓʳॽƆʵƅ§�ªŕŷʨžʙʺƅ§������
�ʥʻȃÃ��ÁŕȞŬƙ§�ʥʻŗ��ƓƈƜŬƙ§�ʧȄʛʴॼƅ§�ʥʻŗ��ƓƍÃ�řॽʻȄʛʴॼƅ§�řœʜʳʱƅ§�¼±ŕʸƈ�ʧƈ�Æŕžʛʸƈ�ʛʷŷ�ʙţ£�¬§±¯ŐǼ
�ÁŕȞŬƙ§�ʥʻŗ��ƓȃʛŸƅ§�ʥʻʰƅ§��ÀƜʶƅ§�ʥʻŗ��ʙʴʱʺƅ§�ƓƆƍƗ§�ʥʻʰƅ§��ʗȄʨؔƅ§Ã�ʧȄʛʴॼƅ§�ʥʻŗ��Ɠʻʡʨƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§

�ȈȄʨʺʱƅ§Ã�©±ŕʳʱƆƅ�ʥʻŗ��ȑʙʻƎƅ§�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʥʻʰƅ§�ICICI�ȃÃ�̄ Ãʙʴʺƅ§�ŕƍ¯§ʙŸʱŬ§�ʧƈ�ʙƄōʱƅ§�ʙŸǼ�ʥƅ°Ã��±ŕʺŝƙ§�ʥʻ
�řॽʻƂʱƅ§�řॽţŕʻƅ§�ʧƈ�ŕƎʱȄʜƍŕŠÃ 

řॽʳॽƆʵƅ§�ªŕŷʨžʙʺƅ§�ÀŕʤƊ�Ɠž�řॽʳॽƆʵƅ§�řȄʜ ʛؗʺƅ§�¾ʨʻʰƅ§Ã�¼±ŕʸʺƅ§�¬§±¯¥�řॽƆʺŸǼ�ȘƆŸʱƔ�ŕʺॽɾÃ��ÀŕƁ���½ŕž¢�
�ʧƈ�řŷʨʺʳƈ�Ŷƈ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ¹ŕʢƁ�¼±ŕʸƈ��ʝʢʶŻ£Ã�ʨʽƅʨƔ�ȑʛƎŮ�¿ƜŦ�řॽʻȄʛʴॼƅ§�řœʜʳʱƅ§

ƈ�Àŕŷ�ʧ�����řƆţʛʺƅŕǼ�¡ʙʰƅ§�Ɠž�ȑ ʨ̄Ÿʶƅ§�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʥʻʰƅ§Ã�řॽʳॽƆʵƅ§�ªŕŷʨžʙʺƅ§�ř ʛؗŮ�Ŷƈ�ř ±ؗŕʷʺƅŕȃÃ��
§Ã�ȑʜ ʛؗʺƅ§�©ʙʴʱʺƅ§�řॽȃʛŸƅ§�ª§±ŕƈƙ§�¼ʛʸƈ�Ȍȃʛƅ�řॽʰȄʛʳʱƅ§¼±ŕʸʺƅ��ƌž§ʛŮ¥�ʗʴś�řƆƈŕŸƅ§ 

®Âʗʲƃ¦�ʙʮŵ�©œŵʦżʗʸƄƃ�ʕŽȂʦŪ�¼œʠƈ 

�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸʺǼ�ªŕƈʨƆŸʺƅ§�řॽʻƂś�ȘȄʛž�ȈʺƄ£�� Ã̄ʙʴƅ§�ʛʰŷ�ªŕŷʨžʙʺƅ§�ř ʛؗţ�řॼʀ§ʛƈÃ�řŸǼŕʱƈ�±ŕʡ£�Ɠž
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��řƈʙŦ�ʛʽžʨś�ʧƈ�ȑʜ ʛؗʺƅ§SWIFT Scope�ªƜƈŕŸƈÃ�ªŕŷʨžʙʺƅ§�ř ʛؗţ�ȈʽƆʴśÃ�řॼʀ§ʛƈ�ȈʽƎʶʱƅ�ʥƅ°Ã��
)ʗſȄʨŬ(��À§ʙʵʱŬŐǼ� Ã̄ʙʴƅ§�ʛʰŷ)ʗſȄʨŬ�řȞॼŮ(¯§ʙŷ¥�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸʺƅ�Ţॽʱś�Ɠʱƅ§Ã����ʧŷ�ʛȄ±ŕƂʱƅ§

��ʧȄʛʴॼƅ§�řؔƆʺƈ�Ɠž�Ɠƅŕʺƅ§�¹ŕʢƂƅŕǼ�řʢॼśʛʺƅ§Ã� Ã̄ʙʴƅ§�ʛʰŷ�ªŕŷʨžʙʺƅ§�Șžʙś 

�ř ʛؗŮ�ʗƆʺƄ£�ʙƁÃ)ʗſȄʨŬ(��µŕʵƅ§�şƈŕƊʛʰƅ§�ʗʽʰʲś��¼ʛʸʺƅŕǼ�ªŕƈʨƆŸʺƅ§�řॽʻƂś�©±§¯¥�ȘȄʛž�Ŷƈ�ÁÃŕŸʱƅŕǼ
�ʛʰʺžʨƊ�ʛƎŮ�¿ƜŦ�řƈʙʵƅŕǼ����ʲʴƅ�řʸŦʛʺƅ§�řॽƅŕʺƅ§�ªŕʶŬʕʺƅ§�Ƒƅ¥�ʦॽʺŸś�¿ŕŬ±¥�ʦś�ŕʺؗ���ƑƆŷ�ŕƎ

��řƈʙʵƅ�ÀŕʺʹƊƙ§SWIFT Scope�ʨʴƊ�ª±¯ŕǼ�ʘʽţ�������ʦś�ʙƁÃ��řƈʙʵƅ§�Ɠž�¾§ʛʱŮƙ§�řॽƅŕƈ�řʶŬʕƈ
�³±ŕƈ�ʛƎŮ�¿ƜŦ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸʺǼ� řॽʻŸʺƅ§�ª§±§¯ƚƅ�Ȉʺŷ� ±́Ã�ʖʽśʛś������řॽɿॽؗ�­ʛʷƅ

�©ʛžʨʱʺƅ§�ʛȄ±ŕƂʱƅ§�ŶॽʺŠ�ƑƆŷ�¹Ɯʡƙ§Ã�řƈʙʵƅ§�řʸʻƈ�À§ʙʵʱŬ§ 

ʗƒʗʱƃ¦�°œؒżƕ¦�¿œʢƈ 

ŕʺś�ʛȄʨʢś�Ɠž�ʦƍŕʶś�Ɠʱƅ§Ã�řŷʙʰʺƅ§�±ŕؔžƗ§�ŶॽʳʷśÃ�ʜʽſʴʱƅ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ªŕƎʽŠʨś�Ŷƈ�ÆŕॽŮ
�Ɠž�ªŕƈʙʵƅ§�ƓƁ±ÃʗƈŕƁ��¼ʛʸʺƅ§��¼ʛʸʺǼ�řॽʺƁʛƅ§�řॽʳॽś§ʛʱŬƙ§�ȘȄʛž�Ŷƈ�ÁÃŕŸʱƅŕǼ�ªŕƈʨƆŸʺƅ§�řॽʻƂś�©±§¯¥

�ʧʽȞʺʱƅ��ʗƊ§ʛʱƊƙ§��řॽƆŦ§ʙƅ§�řȞॼʷƅ§�řʸʻƈ�ƑƆŷ�řʴſŰ�ʚʽſʻʱŗ��ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�Ɠſʣʨƈ
�±ŕؔžƗ§�ʦॽʽƂʱŗ�řॽʺƁʛƅ§�řॽʳॽś§ʛʱŬƙ§�ȘȄʛž�ÀʨƂǽ�Á£�ƑƆŷ��©ʙƔʙʳƅ§�ʦƍ±ŕؔž£Ã�ʦƎśŕţ§ʛʱƁ¥�Ȉʽʳʶś�ʧƈ�ȑʜ ʛؗʺƅ§

�ŕƍʚʽſʻśÃ�ŕƎʽʻʰś�řॽƊŕȞƈ¥�Ɠž�ʛʤʻƅ§Ã�ªŕţʛʱƂʺƅ§Ã 

�©œǺœʴʲƃ¦�¿œʢƈDynamic 365 

��Ɠƅŕʴƅ§�ªŕǼŕʶʴƅ§�ÀŕʤƊ�¿§ʙʰʱŬ§�ƑƆŷ�ȈʺŸƅ§�ȑ±ŕŠACCPAC��ʙƔʙŠ�Àŕʤʻŗ��Dynamic 365�řॼƄ§ʨʺƅ��
�ʛƔŕʻƔ�Ȇʸʱʻƈ�ʚʻƈ�¹ÃʛʷʺƅŕǼ�¡ʙʰƅ§�ʦś�ʙƁÃ��ªŕǼŕʶʴƅ§�řʺʤƊƗ�řॽʻƂʱƅ§�ª§±§ʙŰƙ§�«ʙţ£2020�ʦś�ŕʺؗ��

�ʙƔʙʳƅ§�Àŕʤʻƅ§�À§ʙʵʱŬ¥�Æŕॽƅŕţ�ȑʛʳȄÃ��­ŕʳʻŗ�¼ʛʸʺƆƅ�řॽƆŦ§ʙƅ§�řʺʤƊƗ§�Ŷƈ�ʙƔʙʳƅ§�Àŕʤʻƅ§�Ȍȃ±�ʧƈ�¡ŕƎʱƊƙ§
�ȑ²§ʨʱƅŕǼŶƈ�ŕʶƈ�ʧƈ�ȘƂʴʱƆƅ�ʥƅ°Ã��ʦǽʙƂƅ§�Àŕʤʻƅ§�řॽƈŕʱʵƅ§�ªŕǼŕʶʴƅ§�©ʙŰ±£�Șŗŕʢś�ʧƈ�ʙƄōʱƅ§Ã�ªŕॽƆʺŸƅ§�±

��řƂǼŕʶƅ§�ª§ʨʻʶƆƅ 

�ª§±§¯¥� ŶॽʺŠ�ʧƈ� ʙƔʙʳƅ§� Àŕʤʻƅ§�Ɠƈʙʵʱʶƈ�ʖȄ±ʙʱŗ� Æŕॽƅŕţ�ªŕǼŕʶʴƅ§Ã�ªŕƈʨƆŸʺƅ§� řॽʻƂś�Ɠś±§¯¥� ÀʨƂś� ŕʺƄ
§�ƑƆŷ�Ȉƈŕؔƅ§�¯ŕʺʱŷƙ§�ʦʱƔ�Á£�±ʛƂʺƅ§�ʧƈÃ��ÆŕॽƊÃʛʱؔƅ¥�Ŷžʙƅ§Ã�¡§ʛʷƅ§�ªŕॼƆʡ�ʦǽʙƂś�řॽƅ¢�ƑƆŷ�¼ʛʸʺƅ§�Àŕʤʻƅ

¿ƜŦ�ʦǽʙƂƅ§�Àŕʤʻƅ§�ʧŷ�¡ŕʻżʱŬƙ§Ã�ʙƔʙʳƅ§ �Àŕŷ����� 
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ŗॻŞ°œʳƃ¦Â�ŗॻƄŤ¦ʗƃ¦�ŗȜॺʵƃœǺ�ŗŮœʳƃ¦�ŗʶʹʸƃ¦�¾¦ʗʮʯŪ¦� Â̧ʙʵƆ� 

řॽŠ±ŕʵƅ§Ã�řॽƆŦ§ʙƅ§�řȞॼʷƅŕǼ�řŰŕʵƅ§�řʸʻʺƅ§�¿§ʙʰʱŬ§�¹ÃʛʷʺǼ�ȘƆŸʱƔ�ŕʺॽɾ�ʗƊ§ʛʱƊƙ§�?�ʦś�ʙƂž���ʗƊ§ʛʱʶƄƙ§
ʙʳƅ§�řॽƆŦ§ʙƅ§�řʸʻʺƅ§�řȃʛʳśÃ�ʛȄʨʢś�ʧƈ�¡ŕƎʱƊƙ§��©ʙƔMyCBB�řʯʽʰƅ§�Ɠž�ŕƎŠ§±¯ȂÃ�řॽʰȄʛʳʱƅ§�řʯʽʰƅ§�Ɠž��

��­ŕʳʻŗ�řॽŗŕʴʶƅ§�řॼŬʨʴƆƅ�ÁÃ²ŕƈ£�řʸʻƈ�ƑƆŷ�řॽƆŸſƅ§ 

�¼ʛʸƈ�Ɠſʣʨƈ�ȈʰƁ�ʧƈ��ʗƊ§ʛʱƊƙ§��řॽƆŦ§ʙƅ§�řȞॼʷƅŕǼ�řŰŕʵƅ§�řʸʻʺƅ§�À§ʙʵʱŬŐǼ�¡ʙʰƅ§�ʧŷ�ÁƜŷƙ§�ʦś�ʙƁÃ
�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�Ɠž�ʛƔŕʻƔ�ʛƎŮ�řǽŕƎƊ�����ª§±ŕॼʱŦƙ§�¡§ʛŠ¥�ªŕƈʨƆŸʺƅ§�řॽʻƂś�©±§¯¥�ʗƆʺƄ£�Á£�ʙŸǼ�ʥƅ°Ã��

�řʸʻʺƅ§�ʛȄʨʢʱƅ� ʨ̄Ǝʳƅ§�řƆŰ§ʨƈ�ʦʱƔ�Á£�ƑƆŷ��À§ʙʵʱŬƚƅ�řʸʻʺƅ§�řȄʜƍŕŠ�ʧƈ�ʙƄōʱƅ§Ã�­ŕʳʻŗ�řƈ²Ɯƅ§�řॽʻƈƗ§
���ʗƊ§ʛʱʶƄƙ§��řॽŠ±ŕʵƅ§�řȞॼʷƅŕǼ�řŰŕʵƅ§�

�ƑʟœॻʯšƗ¦� °̈¦®Ɨ�ʤőœƀƃ¦�¿œʢʹƃ¦�ŗॻɾʙř 

�Ɠž�Ƒƅ¥�ȈŰʨʱƅ§�ʦś� �řॽƅŕʴƅ§�řʺʤƊƘƅ�ª§±§ʙŰƙ§�«ʙţ£�řॼƄ§ʨʺƅ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ� ʨ̄ƎŠ�±ŕʡ¥
�ř ʛؗʷƅ§�Ŷƈ�řॽʀŕſś¥©±ʨʢʺƅ§ ÀŕʤʻƆƅ��ÀʙƂॽŬ�ŕʺƈ��±§ʙŰ¥�«ʙţ£�Ƒƅ¥�Àŕʤʻƅ§�řॽʀʛś�ƑƆŷ�Ɠʡŕॽʱţƙ§�©±§¯ƙ�Ɠƅŕʴƅ§

�ʙƁÃ���ªŕƈʨƆŸʺƅ§�ʧƈ£�řƊŕʱƈ�ʧƈ�²ʜŸȄÃ�Àŕʤʻƅ§�Ɠƈʙʵʱʶʺƅ�řƈʙʵƅ§�ªŕȄʨʱʶƈ�Ȉʹž£�ŶŲÃ�ʧƈ�¡ŕƎʱƊƙ§�ʦś
ƅ§�¿ƜŦ�ʚʽſʻʱƅŕǼ�¡ʙʰƅ§�ʦʱƔ�Á£�ƑƆŷ��©±ʨʢʺƅ§�ř ʛؗʷƅ§�Ŷƈ�ʙƁŕŸʱƅ§�ª§¡§ʛŠ¥�¿ŕʺؔʱŬȂÃ�¹Ãʛʷʺƅ§�Ȉʺŷ�½ŕʢƊȈʸſ�

�Àŕŷ�ʧƈ�¿ÃƗ§����� 

�®¦ʙŪ¤��©œƈœॻʮƃ¦�ȆʻƄʲřÂ�ʙȂ°œƀʯƄƃ�ƑƈÂʙʯؒƃƗ¦�ʤॻƄʴʯƃ¦�¿œʢƈ�ŗॻɾʙř 

¯§ʛŬ¥��Àŕʤʻƅ�©±ʨʢʺƅ§�ř ʛؗʷƅ§�Ŷƈ�ªŕƈʨƆŸʺƅ§�řॽʻƂś�©±§¯¥�ʗƈŕƁ�řŸǼŕʱʺƅ§Ã�řǼŕƁʛƅ§�ª§±§¯¥�ȈʰƁ�ʧƈ�Àʙʵʱʶʺƅ§Ã��
�ÀŕŸƅ�ƓƊŕʲƅ§�Ŷȃʛƅ§�Ɠž�Ɠƅŕʴƅ§�Àŕʤʻƅ§�řॽʀʛʱŗ�¡ʙʰƅŕǼ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸʺǼ�����řʸʻʺؗ�Àʙʵʱʶǽ�ȑʚƅ§Ã��

�Á£�ʘʽţ��ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�řǼŕƁʛƅ�řŸŲŕʵƅ§�řॽƅŕʺƅ§�ªŕʶŬʕʺƅ§�ŶॽʺŠ�ʧƈ�řॽƅŕʺƅ§�ʛȄ±ŕƂʱƅ§�Ŷʺʳƅ
§�ƑƆŷ�ȑʨʱʴǽ� ʙƔʙʳƅ§� Àŕʤʻƅ§�ÀŕŸƅ§� ʛƎʤʺƅ§�ʧʽʶʴś�ʖƊŕŠ�Ƒƅ¥� �řॽɾŕŲƙ§�ªŕƈʙʵƅ§Ã�ª§ʜʽʺʺƅ§�ʧƈ� ʙƔʙŸƅ

��ªŕƈʨƆŸʺƅ§�ʧƈƗ�Ȑʨʱʶƈ�ƑƆŷ£�Áŕʺʹƅ�ÁÃ²ŕƈƗ�řॽŗŕʴʶƅ§�řॼŬʨʴƅ§�Ƒƅ§�ƌƆƂƊ�ʦʱʽŬ�ŕʺؗ��¬°ŕʺʻƅ§Ã�ªŕƎŠ§ʨƆƅ 

�Àŕʤʻƅ§�ʧƈ�ªŕƊŕॽʰƅ§�Ȉʽţʛś�Ƒƅ¥�řžŕŲƙŕǼ��Àŕʤʻƅ§�ȆœŕʣÃ�ʛȄʨʢś�ƑƆŷ�Æŕॽƅŕţ�©±ʨʢʺƅ§�ř ʛؗʷƅ§�ȈʺŸśÃƓƅŕʴƅ§ 

�Àŕŷ�ʧƈ�ŶǼ§ʛƅ§�Ŷȃʛƅ§�¿ƜŦ�ʥƅ°�ʧƈ�¡ŕƎʱƊƙ§�ŶƁʨʱʺƅ§�ʧƈÃ��ʙƔʙʳƅ§�Àŕʤʻƅ§�Ƒƅ¥����� 

�¼œż¡��¿œʢƈ�§œʴʲƃ�ŗॻƆʦʻƃ¦�ŗȂʦʴʯƃ¦�¿œʢƈ 
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Ɔƅ�ªƜƈŕŸʺƅ§�¿ŕŦ¯ƙ�řȄÃʙʽƅ§�ªŕॽƆʺŸƅ§�řʱʺśōǼ�Àŕॽʁƅ§�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ÀʜʱŸǽ¼±ŕʸʺ��Ɠž�řȄʜ ʛؗʺƅ§
řॽɾʛʸʺƅ§� ªŕƈʙʵƅ§� ©±§¯ƙ� ȈƄ§±ÃƗ§� ÀŕʤƊ��¿ŕȄʛƅŕǼ� ªŕƂſʸƅ§� ¡ŕʷƊƙ� Ɠʡŕॽʱţƛ§� ©±§¯¥� ÀŕʤƊ� Ŷƈ� ŕƎʢȃ±Ã

��ȑ ʨ̄Ÿʶƅ§ 

�řॽɾʛʸʺƅ§�ªŕƈʙʵƅ§�Ɠś±§¯¥�ȈʰƁ�ʧƈ�řȃʨƆʢʺƅ§�ʛȄ±ŕƂʱƅ§�ȈʽƆʴś�ªŕƈʨƆŸʺƅ§�řॽʻƂś�©±§¯¥�ʗƆʺƄ£�ʙƂž��ʥƅ°�ȘʽƂʴʱƅÃ
�¿§ʜƔ�ƛÃ��Ɠʡŕॽʱţƙ§�Àŕʤʻƅ�Ɠƅŕʴƅ§�±ʨʢʺƅ§�Ŷƈ�ªŕॼƆʢʱʺƅ§�ʚʽſʻʱŗ�¡ʙʰƅ§�ʦśÃ��Ɠʡŕॽʱţƙ§Ã�ƑƆŷ�ÆŕʺœŕƁ�ȈʺŸƅ§

�¿ƜŦ�ʧʽƈŕʤʻƅ§�Ȍȃ±�ʧƈ�¡ŕƎʱƊƙ§�ʦʱƔ�Á£�ƑƆŷ��Ɠʡŕॽʱţƙ§�ÀŕʤƊ�Ɠž�¼ʛʸƅ§�±ŕŸŬ£�ª§ʛʽʽżś�Șʽʰʢś�řȃʛʳś
ƅ§Ȉʸſ��Àŕŷ�ʧƈ�¿ÃƗ§������

�ŗƈ¦ʚʳƃ¦�¿œʢƈ�Ƒż��ŗॻƃÂƕ¦�¼ʦʴƃ¦��ŗॻƆʦȜʲƃ¦�ŗॻƃœʸƃ¦�©¦ʗʹʯʴʸƃ¦�©œƀŽŮ�ŗʯʸř¢ 

ॽƆŦ§ʙƅ§�ªŕॽƆʺŸƅ§� řʱʺśƗ� ©ʛʺʱʶʺƅ§�ª§±¯ŕॼʺƅ§� ʧƈ� ¡ʜʳƄ�řॽʻƂś� ©±§¯¥� ʗƆʺƄ£� �ȑʜ ʛؗʺƅ§� ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸʺƅ� ř
�řॽƅŕʺƅ§�½§±ÃƗ§�řȄʨʶś�ÀŕʤƊ�ʧʽŗ�Ȉƈŕؔʱʺƅ§�Ȍȃʛƅ§�ʚʽſʻś�ªŕƈʨƆŸʺƅ§(SSS)��Ɠʡŕॽʱţƙ§�ÀŕʤƊÃ(TCS Bancs)�

�ÀŕʤƊ� Ɠž� řॽƈʨȞʴƅ§� řॽƅÃƗ§� ½ʨʶƅ§� ªŕƂſŰ� ¡ŕʷƊƙ� řॽƈʨȞʴƅ§� řॽʻƈƗ§� ª§¯§ʜʺƅ§� ʧƈ� ¡ŕƎʱƊƙ§� ʙŸǼ� ʥƅ°Ã
�Ɠʡŕॽʱţƙ§(TCS)���

ʻʺʹś�ʙƁÃ��ªŕƂſʸƅ§�ȈʽŰŕſś�ʙʽƄōʱƅ�řॽʻŸʺƅ§�¼§ʛʡƗ§�Ŷॽʺʳƅ�ƓƊÃʛʱؔƅƙ§�ʙȄʛʰƅŕǼ�ª§±ŕʢŦ¥�¿ŕŬ±¥�řʱʺśƗ§�ʗ
�ȑÃʙʽƅ§�ȈʽŦʙʱƅ§�¡ŕʻŝ£�řƆʺʱʴʺƅ§�řȄʛʷॼƅ§�¡ŕʢŦƗ§�ʟॽƆƂśÃ�ªŕॽƆʺŸƅ§�ʚʽſʻś�ŶȄʛʶś�Ɠž�ʦƎʶǽ�ŕʺƈ 

©ƙʗʮƃ¦Â�ʔȂ°ʗʯƃ¦�¿œʢƈ 

�Æ§±§ʛʺʱŬ¥�ʟॽƆƂʱƅ� ʦœ§ʙƅ§� ƌŠʨʱƆƅ��řॽʻƂś� ©±§¯¥� ʗƆʺƄ£� �ȑʜ ʛؗʺƅ§� ʧȄʛʴॼƅ§� ¼ʛʸƈ� řʺʤƊ£� Ɠž� ȑÃʙʽƅ§� ȈʺŸƅ§
��Ɠƅŕʴƅ§�řȄʛʷॼƅ§� ±̄§ʨʺƅ§�©±§¯¥�ÀŕʤƊ�ʧʺŲ�ªƛʙʰƅ§Ã�ʖȄ±ʙʱƆƅ�©ʙƔʙŠ�řॽɺʛž�řॽƈŕʤƊ�©ʙţÃ�ʛȄʨʢś�ªŕƈʨƆŸʺƅ§�

ॼƅ§�¼ʛʸƈ�Ɠſʣʨʺƅ�ª§Ãʙʻƅ§Ã�ª§±Ãʙƅ§�ŶॽʺŠ�ʧȄʜʵśÃ�©±§¯ȂÃ�Ȉʽʳʶś�ʛȄʨʢʱƅ§�§ʚƍ�ŢॽʱȄÃ�ŕʺؗ��ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴ
�Àŕʤʻƅ§�Ɠƈʙʵʱʶʺƅ�řƆ Ìy ſƈ�ʛȄ±ŕƂś�ʛʽžʨś�Ƒƅ§�ÆřžŕŲ¥��řƆţ±�Ȉؔƅ�ªŕʸʸʵʺƅ§Ã�ªƛʙʰƅ§�¿ŕŦ¯¥�ŢॽʱƔ�

��ƑʮȂʙʷƃ¦�¹ƚŕƘƃ�¨ʗšʦʸƃ¦�ʙʻƒœŶʸƃ¦�¿œʢƈ� Â̧ʙʵƆFATCA�ƑʮȂʙʷƃ¦�¿¦ʚʯƃƙ¦�Àʦƈœſ�¿œʢƈÂ��
��ŗॻʮʹŞƕ¦�©œǺœʴʲƃ¦�ƏƄŵCRS� 

§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸʺǼ�ªŕƈʨƆŸʺƅ§�řॽʻƂś�©±§¯¥�ʗƈŕƁ�řʻŬ�¿ƜŦ�ȑʜ ʛؗʺƅ�����Ŷƈ�ÁÃŕŸʱƅŕǼ��Ɠʻʡʨƅ§�²ŕƎʳƅ§
��řॽȞȄʛƈƗ§�ªŕǼŕʶʴƆƅ�ƓʰȄʛʹƅ§�À§ʜʱƅƙ§�ÀŕʤƊ�ȈʽŸſʱŗ�ʧȄʛʴॼƅ§�řؔƆʺʺǼ�ª§¯§ʛƔƚƅFATCA�ʛʽƔŕŸʺƅ§�ÀŕʤƊÃ��

řॽʰʻŠƗ§�ªŕǼŕʶʴƆƅ�ƓʰȄʛʹƅ§�ºƜŗƚƅ�©ʙţʨʺƅ§�(CRS)��
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ƑŞ°œʳƃ¦�¾œʶřƙ¦�¨ʗšÂ�

¼ʛʸʺƅ§�ŕƍ±ʙŰ£�Ɠʱƅ§�řॽɿʴʸƅ§�±ŕॼŦƗ§� 

� §řॽɿʴʸƅ§�ª§±§ʙŰƜƅ�ƓƅŕʺŠƛ§�¯ʙŸƅ�������±§ʙŰ§ 

� ¾ʨȞʸƅ§Ã�ª§ʙʻʶƅ§�ª§±§ʙŰƛ�ƓƅŕʺŠƛ§�¯ʙŸƅ§������¯ʙŷ 

� ¼ʛʸʺƅ§�ª§²ŕʳƊ§Ã�ªŕॽƅŕŸž�ʧŷ�řॽɿʴʸƅ§�±ŕॼŦƘƅ�ƓƅŕʺŠƛ§�¯ʙŸƅ§������ʛʰŦ 

�ŗॻɽʲʶƃ¦�©¦°¦ʗŮƗ¦ 

ţȂ°œʯƃ¦ À¦ʦʹŶƃ¦�

30.01.2021 �ʧŷ�ʧƆŸǽ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ��ƓʺƁʛƅ§�¿ʨʴʱƆƅ�¼ʛʸʺƅ§�řॽʳॽś§ʛʱŬ§�ʧƈ�ÆŕƁƜʢƊ§½Ɯʡ¥��řƈʙŦ
��ŕॽƊÃʛʱؔƅ¥�ʥƆʽʺŷ�¼ʛŷ§eKYC� 

23.02.2021 �řʸʻƈFinHub 973�ʧȄʛʴॼƅ§�řؔƆʺƈ�Ɠž�Ɠƅŕʺƅ§�¹ŕʢƂƆƅ�řॽʺƁ±�¿ʨƆţÃ 

24.02.2021 �ȈʶŻ�řʴžŕȞƈÃ�ʛʤţ�ª§¡§ʛŠ¥�Ɠž�řʸʸʵʱƈ�řॽʻȄʛʴǼ�©ʛʽʰŦ¨ŕƍ±ƙ§�ȈȄʨʺśÃ�¿§ʨƈƗ§�
§ʙʻƆȄ²ʨʽʻƅ� ¾ʛʱʷʺƅ§� ʦॽʽƂʱƅ§� ʛȄʛƂś� ¯§ʙŷ§�Ɠž�¾±ŕʷś �ȈȄʨʺśÃ� ¿§ʨƈƗ§� ȈʶŻ� řʴžŕȞƈÃ� ʛʤţ�ª§¡§ʛŠ¥

¨ŕƍ±ƙ§ 

06.03.2021 �řʸʻƈ�¿ʨţ�Ȑʙʱʻƈ�Á§ʙƂŸǽ�ʧȄʛʴॼƅ§�¼±ŕʸƈ�řॽɻʺŠÃ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈFinHub973��¹ŕʢƂƆƅ
Ɠƅŕʺƅ§ 

25.03.2021 CBB Governor co-chairs FSB RCG MENA meeting on financial market 

developments and enhancing cross-border payments 

25.03.2021 �ª§ʙœ§ʛƅ§�¡ŕʶʻƅ§�řʺœŕƁ�Ɠž�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸʺǼ�±ŕؔʱŗƛ§Ã�řॽƅŕʺƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔʱƅ§�©ʙţÃ�ʝॽœ±�¬§±¯§
�ÀŕŸƅ�řॽƅŕʺƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔʱƅ§�¿ŕʳƈ�Ɠž���� 

28.03.2021 ƈ�ÀŕŸƅ�¿ÃƗ§�ƌŷŕʺʱŠ§�ʙƂŸǽ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�©±§¯¥�ʝƆʳ���� 

26.04.2021 �řॽؔƆʺƅ§� řƂʲƅ§�±ÃʙŰ�řॼŬŕʻʺǼ� ʙʺţ�ʧŗ�ʛŰŕƊ�ťॽʷƅ§� ʨʺŬ�ŒʻƎƔ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�Ȏžŕʴƈ
²ŕżƅ§Ã�ȌſʻƆƅ�řʹǼŕƂƅ§�ř ʛؗʷƅ§�©±§¯¥�ʝƆʳʺƅ�ŕʶॽœ±�ƌʻʽʽŸʱŗ 

26.04.2021 ǽʙʴś�řƆʶƆŬ�ȘƆʢǽ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ªŕùŕžʨƊʛȃʨŬ�ʧȄʛʴॼƅ§�ú�řॽʺƁʛƅ§�ƌʱʸʻƈ�ƑƆŷFinHub 

973 

17.05.2021 ʥʻŗ�Ŷƈ�ÁÃŕŸʱƅŕǼ�řॽʺƁʛƅ§�ªƜʺŸƅ§�řȄʨʶʱƅ�ƓʰȄʛʳś�¹Ãʛʷƈ�ȘƆʢǽ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ ABC 

ÁŕŠ±ʨƈ�Ɠŗ�ƓŠÃ 
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18.05.2021 řţʨʱſʺƅ§�řॽɾʛʸʺƅ§�ªŕƈʙʵƅ§�Șʽʰʢʱƅ�¾ʨʻʰƅ§�řȄʜƍŕŠ�ʧŷ�ʧƆŸǽ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ 

19.05.2021 ¿§ʨƈ£�ȈʶŻ�ʦœ§ʛŠ�Ɠž�řʡ±ʨʱʺƅ§�¾ʨʻʰƅ§�¿§ʨƈ£�ƑƆŷ�Ȏſʴʱƅ§��¬§ʛŸʺƅ§ 

27.05.2021 �¯§ʛžƘƅ� řƂʴʱʶʺƅ§�¶ÃʛƂƅ§� ȋŕʶƁ£� ȈʽŠōś� ±ŕॽŦ� ʛʽžʨʱƅ� ÆŕʺॽʺŸś� ±ʙʸǽ� ȑʜ ʛؗʺƅ§� ʧȄʛʴॼƅ§� ¼ʛʸƈ
ªŕ ʛؗʷƅ§Ã 

31.05.2021 �¼ʛʸƈ�Ɠž�ȎžŕʴʺƆƅ� ÈʖœŕƊ�ʧʽʽŸʱŗ�ÆŕƈʨŬʛƈ�±ʙʸǽ�Ȑʙſʺƅ§�ʥƆʺƅ§�řƅƜŠ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§ 

27.06.2021 �ÀŕŸƅ�ʘƅŕʲƅ§�ƌŷŕʺʱŠ§�ʙƂŸǽ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�©±§¯¥�ʝƆʳƈ�����
10.08.2021 Ɠʻʡʨƅ§�Àʨʽʻʽʳƅ§�¹Ãʛʷƈ�Ɠž�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�ř ±ؗŕʷƈ 

14.08.2021 �½ŕž¢��ƓʳॽƆʵƅ§�ªŕŷʨžʙʺƅ§�Àŕʤʻŗ�ȘʴʱƆƔ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ 

14.09.2021 �Ã£��řॽƅŕʺƅ§�½§ʨŬƗ§�ªŕʯʽμ�¡ŕŬ¤±�řʻʳƆƅ�ʧȄʛʷŸƅ§Ã�ʘƅŕʲƅ§�¹ŕʺʱŠƛ§�³£ʛʱƔ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ
řॽȃʛŸƅ§�şॽƆʵƅ§�¿Ãʙƅ�ÁÃŕŸʱƅ§�ʝƆʳƈ�¿Ãʙŗ��ʦνƅ¯ŕŸǽ�ʧƈ 

16.09.2021 �ªŕƈʙʵƅŕǼ�µŕʵƅ§�ȈʺŸƅ§�±ŕʡ¥�ʧƈ�řॽƊŕʲƅ§�řƆţʛʺƅ§�ÁōʷǼ� ÆŕʺॽʺŸś�±ʙʸǽ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ
řţʨʱſʺƅ§�řॽɾʛʸʺƅ§ 

15.09.2021 ȘƔ¯ŕʻʸƅ§�ȑʛƔʙʺƅ�©ʙƔʙŠ�řʯſǼ�řŰŕŦ�ªŕƎʽŠʨś�±ʙʸǽ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ 

06.10.2021 �¿Ãʙŗ�řȄʜ ʛؗʺƅ§�¾ʨʻʰƅ§�Ɠž�ªŕƈʨƆŸʺƅ§�ʧƈ£�Ɠʸʸʵʱʺƅ�Ȉʺŷ�řŮ±Ã�ʙƂŸǽ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ
ƓʳॽƆʵƅ§�ÁÃŕŸʱƅ§�ʝƆʳƈ 

10.10.2021 ƅ�ŶǼ§ʛƅ§�ƌŷŕʺʱŠ§�ʙƂŸǽ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�©±§¯¥�ʝƆʳƈ�ÀŕŸ���� 

12.10.2021 �Ɠƅŕʺƅ§�±ŕؔʱŗƜƅ�řॽʺƅŕŸƅ§�řȞॼʷƆƅ�řŸǼŕʱƅ§�Șʽʶʻʱƅ§�řŷʨʺʳƈ�Ɠž�ʨʹŸؗ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�¨ŕʵʱƊ§
řॽƊŕʲƅ§�©±ÃʙƆƅ 

16.10.2021 řॽƊÃʛʱؔƅƙ§�ªŕȞॽʷƆƅ�ʧȄʛʴॼƅ§�ÀŕʤƊ�řƈʙŦ�ȘƆʢǽ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ 

29.11.2021 �ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�Ȏžŕʴƈ�©¯ŕŸŬ�©±ŕȄ²�ʛƂʺƅ�řॽʳॽƆʵƅ§�ªŕŷʨžʙʺƅ§�ř ʛؗŮ�©±§¯¥�ʝƆʳƈ�ʝॽœ±�ȑʜ ʛؗʺƅ§
řॽʳॽƆʵƅ§�ªŕŷʨžʙʺƅ§�ř ʛؗŮ 

02.12.2021 řॽʺƅŕŸƅ§�ȈʰƂʱʶʺƅ§�ʝƅŕʳƈ�ª§±§ʙŰ§�Ɠž�ʦƍŕʶǽ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ 

05.12.2021 �ƑƆŷ�ʜؔśʛś���ªŕƈʙʵƅ§�¹ŕʢƁ�ʛȄʨʢś�řॽʳॽś§ʛʱŬ§���şƈ§ʛʰƅ§�ʧƈ�řŷʨʻʱƈ�řƈʜţÃ�řţʨʺʡ�ªŕȄʨƅÃ£�řॽƅŕʺƅ§
�����������řॽƅŕʺƅ§� řƈ§ʙʱŬƛ§� Ɠŷŕʶƈ� ʜȄʜŸś� Ɠž� ʦƎʶś� ȑ¯ŕʸʱƁƛ§� ƓžŕŸʱƅ§� řʢŦ� ʧʺŲ� �

ȑ¯ŕʸʱƁƛ§�±§ʛƂʱŬƛ§Ã 

06.12.2021 Ɠƅŕʺƅ§�±§ʛƂʱŬƛ§�ʝƆʳƈ�¹ŕʺʱŠ§�Ɠž�¾±ŕʷǽ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�

06.12.2021 �řॽŗŕʳǽ¥�şœŕʱƊ�ȘʽƂʴʱŗ�ʧȄʛʴॼƅ§�řؔƆʺƈ�Ɠž�ʧʽƈōʱƅ§�¹ŕʢƁ�±§ʛʺʱŬ§�Ɠž�řॽƎʱʻʺƅ§�řʱʶƅ§�ʛƎŮƘƅ����ʨʽƊʨƔ
�����
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07.12.2021 �ȘƆʢǽ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ±ŕʡ¥��ʜȄʜŸʱƅ�řॽƅŕʺƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔʱƆƅ�řॽʰȄʛʳʱƅ§�řॽŗŕƁʛƅ§�řʯʽʰƆƅ�ʙƔʙŠ�Ȉʺŷ
±ŕؔʱŗƛ§ 

07.12.2021 ¿ʜʻʺƅ§�ʧƈ�ȈʺŸƅ§�řŬŕॽŬ�Șʰʢǽ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ 

12.12.2021 �ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ�©±§¯¥�ʝƆʳƈ�ÀŕŸƅ�ʝƈŕʵƅ§�ƌŷŕʺʱŠ§�ʙƂŸǽ�ȑʜ ʛؗʺƅ§���� 

23.12.2021 �©ʙʺƅ�řƂʴʱʶʺƅ§�¶ÃʛƂƅ§�ȋŕʶƁ£�ȈʽŠōś�±ŕॽŦ�ʛʽžʨʱƅ�ŕ Æ̋ ॽʺŸś�±ʙʸǽ�ȑʜ ʛؗʺƅ§�ʧȄʛʴॼƅ§�¼ʛʸƈ���ʛƎŮ£
ªŕ ʛؗʷƅ§Ã�¯§ʛžƘƅ�řॽɾŕŲ¥ 

 

©œǻʗʯʹʸƃ¦Â�©¦ʙʸřʓʸƃ¦ 

ţȂ°œʯƃ¦ ŗॻƃœŶŽƃ¦�

�26��²°œƆ2021 �řʸʻƈ� ¿ʨţ� Ȑʙʱʻƈ� Á§ʙƂŸǽ� ʧȄʛʴॼƅ§� ¼±ŕʸƈ� řॽɻʺŠÃ� ȑʜ ʛؗʺƅ§� ʧȄʛʴॼƅ§� ¼ʛʸƈ
FinHub973�Ɠƅŕʺƅ§�¹ŕʢƂƆƅ 

6�ʙȁʦʯƂ¦ 2021 �ÁÃŕŸʱƅ§�ʝƆʳƈ�¿Ãʙŗ�řȄʜ ʛؗʺƅ§�¾ʨʻʰƅ§�Ɠž�ªŕƈʨƆŸʺƅ§�ʧƈ£�Ɠʸʸʵʱʺƅ�Ȉʺŷ�řŮ±Ã 

12-13 ʙȁʦʯƂ¦ 2021 řॽɺʛʷƅ§�ªŕʯʽƎƆƅ�ʛʷŷ�ŶŬŕʱƅ§�ȑʨʻʶƅ§�ƓžʨƔ£�ʛʺśʕƈ 

3�ʙʮʸżʦƈ 2021 �ªŕȞॽʷƅ§� ½Ɯʡ¥� Ɠž� ʧȄʛʴॼƅ§� řؔƆʺƈ� ¯ Ìʛſś� řʷƁŕʻʺƅ� ʙŸÊǼ� ʧŷ� ¯Ɯʰƅ§� řſॽʴŰ� ©ÃʙƊ
řॽƊÃʛʱؔƅƛ§ 

1-2 ʙʮʸʴǻ® 2021 �řॽƈƜŬƙ§� řॽƅŕʺƅ§� ªŕʶŬʕʺƆƅ� řŸŠ§ʛʺƅ§Ã� řॼŬŕʴʺƅ§� řʯʽƎƅ� ʛʷŷ� ³¯ŕʶƅ§� ʛʺśʕʺƅ§
řॽʺʻʱƆƅ�ƓƈƜŬƙ§�ʥʻʰƅ§Ã��ƓžʨƔ£� 

�

©ƚŕœƀʸƃ¦�

ţȂ°œʯƃ¦ ŗƄŕœƀʸƃ¦�À¦ʦʹŵ �ʃॻŰ»ʙʶʸƃ¦�ʥƆ�ŗƄŕœƀʸƃ¦  �ŗॻƆƚŵƙ¦�ŗƌʱƃ¦
¢ŗॻƃœŶŽƃ¦�Â  

22 ʦʻƈʦƒ 
2021 

�¯§ʛžƘƅ�řȄʛƎʷƅ§�ȋŕʶƁƗ§�ȈʽŠōś
řƈ¯ŕƂƅ§�řƆţʛʺƆƅ�ªŕ ʛؗʷƅ§Ã 

Fahad Abdulla Yateem 

Director ô Islamic 

Financial Institutions 

Supervision Directorate 

ʧȄʛʴॼƅ§�ÁʨȄʜſƆś 

25 ʙȁʦʯƂ¦ 
2021 

�ªŕȞॽʷƅ§�řƈʙŦřॽƊÃʛʱؔƅƛ§ Hesa Abdulla Al Sada 

Executive Director - 

Banking Operations 

ʧȄʛʴॼƅ§�ÁʨȄʜſƆś 



�ȏʦʹʴƃ¦�ʙȂʙƀʯƃ¦����   �ȏʚ ʙؕʸƃ¦�ʥȂʙʲॺƃ¦�»ʙʶƆ 

 

81 �ȆʶŽƃ¦��ȏʚ ʙؕʸƃ¦�ʥȂʙʲॺƃ¦�»ʙʶƆ�Ȏʗƃ�ȎʙŤ¢�ŗʠʵƈ¢Â�©¦°ʦʠř��  

 

14 ʙʮʸżʦƈ 
2021 

�¿ŕॽʱţƛ§�¿ʨţ�µŕŦ�ʛȄʛƂś
�ƓƂśʛƊ��şƈŕƊʛŗ�Ɠž�ƓƊÃʛʱؔƅƛ§ 

Consumer Protection Unit ʧȄʛʴॼƅ§�ÁʨȄʜſƆś 

19 
ʙʮʸżʦƈ2021 

�řʲƔʙʴƅ§�ªŕƎʽŠʨʱƅ§�¿ʨţ�ʛȄʛƂś
�ȈʽƎʶʱƅ�³Ã¤±�ŶʺŠ�ª§¡§ʛŠ¥

řʯŮŕʻƅ§�ªŕ ʛؗʷƆƅ�¿§ʨƈƗ§ 

Shireen A.Karim Al 

Sayed 

Director - Regulatory 

Policy Unit 

and 

Yasmeen Murtadha Al 

Sharaf 

Director- Fintech And 

Innovation Unit 

�²ʨʽƊ�ȑŕȞŬ
řॽȃʛŸƅ§�

 

ʚő¦ʦʱƃ¦�

ţȂ°œʯƃ¦ À¦ʦʹŶƃ¦ ŗʸʢʹʸƃ¦�ŗƌʱƃ¦ 

13 ʙƒœʹƒ 2022 �ʧʽȄʜś�ȈʺŠƗ�řʺŰŕŸƅ§�řʤžŕʴƈ�řƂǼŕʶƈ�Ɠž�ʘƅŕʲƅ§�ʜ ʛؗʺƅ§
�ªƛŕſʱţ§�řॼŬŕʻʺǼ��řॽƈʨȞʴƅ§�ªŕʶŬʕʺƅ§�řʯž�ʧƈ��ƓƊŕॼʺƆƅ

�řſॽƆŦ�¿¢�Ƒʶॽɺ�ʧŗ�ʙʺţ�řƅƜʳƅ§�ʖţŕŰ�³ʨƆŠ�ʙʽŸǼ�¯Ɯʰƅ§
ǲ�ƌʤſţ��ʙʽŸƅ§Ã�Ƌŕŷ±ÃÀŕŸƅ�Ɠʻʡʨƅ§�����  

řʺŰŕŸƅ§�řʤžŕʴƈ 

�

ȆŮ¦ʦř�ŝƆœƈʙŕ�

§�ƓƅŕʺŠƛ§�¯ʙŸƅ�ªŕţʛʱƂʺƆƅ�ȐÃŕȞʷƅ§��řʺƆʱʶʺƅ§�ª§±ŕʶſʱŬƛ§�������Ɠśƛŕؗ�ƌŷ²ʨƈ  

� �ƓƅŕʺŠƛ§�¯ʙŸƅ§�ȐÃŕȞʷƆƅ���řʺƆʱʶʺƅ§��������ȐʨȞŮ 

� �řʺƆʱʶʺƅ§�ª§±ŕʶſʱŬƜƅ�ƓƅŕʺŠƛ§�¯ʙŸƅ§��������±ŕʶſʱŬ§ 

� ��řʺƆʱʶʺƅ§�ªŕţʛʱƂʺƆƅ�ƓƅŕʺŠƛ§�¯ʙŸƅ§������­ʛʱƂƈ 



�ȏʦʹʴƃ¦�ʙȂʙƀʯƃ¦����   �ȏʚ ʙؕʸƃ¦�ʥȂʙʲॺƃ¦�»ʙʶƆ 

 

82 �ȆʶŽƃ¦��ȏʚ ʙؕʸƃ¦�ʥȂʙʲॺƃ¦�»ʙʶƆ�Ȏʗƃ�ȎʙŤ¢�ŗʠʵƈ¢Â�©¦°ʦʠř��  

 

�ȏʚ ʙؕʸƃ¦�ʥȂʙʲॺƃ¦�»ʙʶʸƃ�Ƒʸॻʢʹʯƃ¦�ȆȜॻƌƃ¦�

 

�ŗǺœſʙƃ�ȏʘʻŽʹʯƃ¦�ʙƒʗʸƃ¦
ŗॻƃœʸƃ¦�©œʴŪʓʸƃ¦ 

°̈¦®Ɨ¦�ʛƄʱƆ 

Ȍżœʲʸƃ¦ 

Ȍżœʲʸƃ¦�ʔőœƈ 

©œŪœॻʴƃ¦�¨ʗšÂ��ŗॻŕœſʙƃ¦  

ŗॻɼʙʶʸƃ¦�©œƆʗʳƃ¦� °̈¦®¤ 

� °̈¦®¤ 
Ƒʟœॻʯšƙ¦ 

°̈¦®¤ 
�ʗƀʹƃ¦�°¦ʗŮ¤  

�ȏʘʻŽʹʯƃ¦�ʙƒʗʸƃ¦
ŗॻɼʙʶʸƃ¦�©œॻƄʸŶƄƃ 

°̈¦®¤ 
©œǺœʴʲƃ¦ 

�ȏʘʻŽʹʯƃ¦�ʙƒʗʸƃ¦
�©œƆʗʳƄƃŗȂ°¦®Ɨ¦  

°̈¦®¤ 
�ʥʻƆŋʯƃ¦  

 

 

ŗॺɾ¦ʙƆ� °̈¦®¤��©œʴŪʓʸƃ¦
ŗॻƃœʸƃ¦ 

� °̈¦®¤ 
ŗŶǺœʯʸƃ¦ 

ȏʘʻŽʹʯƃ¦�ʙƒʗʸƃ¦ 
ŗॻɼʙʶʸƃ¦�ŗǺœſʙƄƃ 

ʝॻŤ¦ʙʯƃ¦� °̈¦®¤ 

Ƒƃœʸƃ¦�°¦ʙƀʯŪƙ¦� °̈¦®¤ 

�ŗॻƃœʸƃ¦�©œʴŪʓʸƃ¦� °̈¦®¤
ŗॻƆƚŪƗ¦ 

�»°œʶƆ�ŗॺɾ¦ʙƆ� °̈¦®¤
ŗƄʸʱƃ¦�¸œʠſ 

� °̈¦®¤�»°œʶƆ�ŗॺɾ¦ʙƆ
ŗőʚʱʯƃ¦�¸œʠſ 

°̈¦®¤ 
�ʜॻʯŽʯƃ¦  

°̈¦®¤ 
��ŗȂʙʵॺƃ¦�®°¦ʦʸƃ¦

ǊƱȽǧǤȹưɚ °̈¦®¤ 
�©œƆʦƄŶʸƃ¦�ŗॻʹƀř  

ŗॻƈʦƈœƀƃ¦�¨ʗšʦƃ¦ 

ŗॻƃœʸƃ¦�¼¦ʦŪƕ¦�ŗॺɾ¦ʙƆ 

�ŗॻƃœʸƃ¦�œॻŞʦƃʦʹؒʯƃ¦�¨ʗšÂ
°œؒʯŕƙ¦Â 

Ȗʻſʗʯƃ¦�¨®ʦʱƃ¦�ÀœʸŰ�

ƑƄŤ¦ʗƃ¦ 

ƑŞ°œʳƃ¦�¾œʶřƙ¦�¨ʗšÂ 



�ȏʦʹʴƃ¦�ʙȂʙƀʯƃ¦����   �ȏʚ ʙؕʸƃ¦�ʥȂʙʲॺƃ¦�»ʙʶƆ 

 

83 �ȆʶŽƃ¦����Ƒż�ŗॻƌʯʹʸƃ¦�ƊʹʴƄƃ�ŗॻƃœʸƃ¦�©œƈœॻʮƃ¦����ʙʮʸʴǻ®����  
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4� �Ƒż�ŗॻƌʯʹʸƃ¦�ŗʹʴƄƃ�ŗॻƃœʸƃ¦�©œƈœॻʮƃ¦���ʙʮʸʴǻ® ���� 
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�ȆʶŽƃ¦ 
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